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ADMISION TOTAL COMUNIDAD DE

+6.000 | +16.000

estudiantes estudiantes UCSC

+70% | +90%

estudiantes estudiantes
con gratuidad provienen del
Biobio y Nuble

() ucsc %

‘ /



INTRODUCCION Y CONTEXTO

CIFRAS UCSC 34/UCSC

5 UCSC

+207oo g n e

e ‘I"?
nuevos titulados . " <g”.‘:. ‘
y graduados en 2024 rf- , L

CEREMONIA DE TITULACION

INSTI"C JTO TECNOL ﬂ ICO ‘:"DE Cl— LAI\l




INTRODUCCION Y CONTEXTO

CIFRAS UCSC 34|UCSC

2 |

. I
3 ) ' ) A I
e N S LN e
~ 5 - - B
- 3 \ —~ ™
N S AT " 1Y ,
) ¥ \ TR ~—&
> + ) : -
A ) » Al v
1) y
PR A
'} V

/ l%

y - 7
& P
\ ¢
!
) i N

P ! A

\

<

Academlcos y
Administrativos




INTRODUCCION Y CONTEXTO

OFERTA ACADEMICA 34/UCSC

(FORMACION CONTINUA )

15 | 4 | 66

Carreras Ingenlerlas Dipl omados
Técnicas de Ejecucion

ODONTOLOGIA Y
ARQUITECTURA

LY.

Carreras
Pregrado
(CON LICENCIATURA)

6 (25| 5 |

Programas Especialidades | Especialidad
de Magister Médicas en Enfermeria

Doctorados

( PoSTGRADO )( PREGRADO )
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LATIN AMERICA
UNIVERSITY RANKINGS m Latin America

University
202 TIMES HIGHER

Rankings 2024
EDUCATION
posicién
POSICION 90 a A NIVEL 45.5 PUNTOS 55.7 Eﬁ}%?,?.‘},“.‘,a

LATAM

EN 2023 EN 2023 pUNtOS INVESTIGACION
EN 2024 EN 2024
ﬁ posuclon
POSICION 18 A NIVEL 34 CATEGORIA
25.4 PUNTOS
EN 2023 NACIONAL EN 2023 pu Ntos  ENSENANZA

EN 2024 EN 2024
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Rankings 2024
Young

RANKING

TIMES HIGHER 9
EDUCATION

“Young University

Ranking 2024”" A NIVEL A NIVEL

NACIONAL LATINOAMERICANO
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INSTITUCIONES PARA EL

SOLIDAS DESARROLLO
SOSTENIBLE
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P PREMIO A LA
INNOVACION
2024 CPC
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“Gran Empresa
/ Institucion”
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IDENTIDAD
@ CATOLICA @ DOCENCIA

INVESTIGACION VINCULACION
E INNOVACION CON EL MEDIO

=W GESTION
CALIDAD INSTITUCIONAL
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Nombramientos

Mons. Sergio Pérez de Arce g . Mons. Bernardo Alvarez

Gran Canciller UCSC Vice Gran Canciller UCSC
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ANOS 1991/ 2025

indice de
Identidad Catdlica
de Trabajadores

78%

Indice de
Identidad Catolica
de Estudiantes
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Iniciativas para el fortalecimiento
de la Identidad Catoélica

Taller de Identidad en el Programa

Fondo de |nvesti9aci6n dela
de Induccion a la Vida Universitaria i

Identidad Catolica 2024
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Iniciativas para el fortalecimiento
de la Identidad Catoélica

—

7 N
o % \
= =
Coloqum “La |mportanc|a de la ética aplicada las
universidades catélicas” impartido por el Dr. Juan Larrain,

—

Director del Instituto de Eticas Aplicadas UC.
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Cursos y encuentros para
fortalecer la |dent|dadw

La Identldad Catolica

hFormaclon Inicial Docente
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Ampllacmn de Allanzas Externas

106 n< <

!Eonvemo con la Universidad . Trabajo formativo en la Actividades y cursos junto a
Pontificia de México — Diécesis de Chillan — Fundacion Mujer Levantate

u\

S

Audiencia de Rectores S ' VlEncuentrode laRedde - = Conferencia
con el Papa Francisco Comunicacion ODUCAL Centenario FIUC
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cambiasu
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ANOS 1991/ 2025

voluntarios

participaron de las
acciones de Pastoral

:c;ifd"éﬁg del Nifto MUJER HOGAR
icardo Espinosa g LEVANTATE s EE CRISTO

Iﬁ FUNDACION kj PROTECTORA DE LA INFANCIA
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Sacramentos Mes de la Solidaridad

almuerzos
durante el aho
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SE RENOVARON
SE CREARON LAS CARRERAS e e

- Ingenieria Civil

- Ingenieria Civil
Informatica

- Ingenieria Civil Industrial

- Ingenieria Civil Eléctrica

- Medicina

- Programa de Formacion
Pedagodgica

- Técnico Universitario en
Logistica

- Técnico Universitario en
Refrigeraciony
Climatizaciéon Industrial.

- - - - - - e e e e e - e e - - - -

o T o e e e e e -
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Inicio de Modalidad Online

SE IMPLEMENTARON
6 PROGRAMAS
EN ESTAS MODALIDADES

e Psicologia
Facultad de Comunicacion,
Historia y Ciencias Sociales

* Ingenieria Civil Industrial
Facultad de Ingenieria

* Ingenieria Comercial

e Contador Auditor

Facultad de Ciencias
Econdmicas y Administrativas

e Ingenieria de Ejecucion Industrial
¢ Ingenieria de Ejecuciéon en

Administracion de Empresas
Instituto Tecnoldgico
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ANOS 1991/ 2025

Postgrado
CREACIONE OFERTA DE POSTGRADO AUMENTO A
IMPLEMENTACION
DE PROGRAMAS 35 programas

- Magister en Teologia y
Filosofia

- Magister en Derecho
Laboral, Asesoriay
Litigacion Laboral

- Magister en Intervencion
Social con Ninos y Ninas

RENOVACION CURRICULAR
‘@' - Especialidad Médica en

Traumatologia

Inicio del Doctorado en Inteligencia Artificial
en Consorcio, con los primeros 11 estudiantes

- - -

__________________________________________




@) DESAFIOS ESTRATEGICOS / VINCULACION CON EL MEDIO

34 UCSC

ANOS 1991/ 2025

Fortalecimiento de una propuesta
formativa competitiva y pertinente

: | 22 +50

CARABINEROS DE

REFUERZO DE VINCULOS
nuevos

programas de
Formacion
Continua

cursos de
capamtacmn
impartidos

IGLESIA DE CONCEPCION
CHILE

Servicio Nacional
de Proteccion
Especializada
alaNifezy

Adolescencia
. t personas
= Bd .OOO foriAdas
y Familia
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ANOS 1991/ 2025

CREACION DE LA

Direccion de Acompaihamiento
Académico al Estudiante (DAAES)

Acompaiiamiento
Académicoy
Psicoeducativo

Inclu.sién.
Estudiantil

Inducciénala
Vida Universitaria
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Programa de Acceso a la
Educacion Superior (PACE)

/.'-""i —tete . G
B7L T

establecimientos
educacionales del
Biobio y Nuble

BENEFICIANDO A

+4.800

estudiantes de tercero
y cuarto medio
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ANOS 1991/ 2025

Programa de Acceso a la
Educacion Superlor (PACE)

0afios /PACE UCSC
+40.000 5ocondes
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Programa de Induccion a la Vida
Universitaria (PINVU)

+3.600

estudiantes de pregrado
con licenciaturay
carreras técnicas

PARTICIPACION DE

+6.100

estudigr]tes en
las actividades
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Inclusion Estudiantil

ACOMPANAMIENTO
INTEGRAL A

actividades

b4 3

participantes

estudiantes
con discapacidad

ADJUDICACION FONDO

SENADIS

Servicio Nacional
de la Discapacidad

proyecto destinado a la

discapacidad

CONCURSABLE SENADIS

inclusiéon de estudiantes con

Actualizacion Politica
de Inclusion Institucional

ABORDAJE DE TEMAS RELACIONADOS CON:

o Acceso equitativo a oportunidades y recursos.

@ Diversidad en contextos educativos, sociales
y/o laborales.

e Prevencion de la discriminacion hacia grupos
en situacion de desventaja.

° Inclusion de grupos minoritarios, tales como:

- Diversidad étnica y cultural.

- Personas migrantes.

- Personas en situacion de discapacidad.

- Otros grupos con vulnerabilidades similares.
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IMPLEMENTACION
MODELO
ESCALONADO
DE ATENCION
EN SALUD
MENTAL
ucsc

USO DE
EXOSISTEMA

(0)°)

CONSULTA
ESPECIALIZADA

PROGRAMA
INTENSIVO INDIVIDUAL

07

GRUPOS
INTENSIVOS

+10.900

ATENCIONES EN

AUTO AYUDA
GUIADA m - Enfermeria
j + Dental
« Nutriciéon
« Medicina
« Psicologia
- Psiquiatria
« Trabajo Social

02 INTERACTIVO
AUTODIRIGIDO

INFORMATIVO

AUTODIRIGIDO ‘




2 DESAFIOS ESTRATEGICOS / DOCENCIA

34 UCSC

ANOS 1991/ 2025

Deporte Estudiantil
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Centro de Innovacion y Desarrollo Docente

607 = : : . ‘ .
- — ( -
5
| B

académicos
y docentes

capacitados

20

proyectos FAD
impulsados
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( i 7 i

Encuesta de EVALUACIONES EN CATEGORIA
Experiencia de “BUENO” Y “MUY BUENO”

Aprendizaje en

el Aula Eg%:g‘é%%f%% EXPERIENCIA
\ o
N 0 HASTA EL 30 DE DICIEMBRE
0/ 570/ EN PORTAL.UCSC.CL
0 0
Consultas 3 docencia@ucsc.cl
académicos DOCENTES DOCENTES Y
y docentes PART TIME ACADEMICOS
DE PLANTA

evaluados
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ANOS 1991/ 2025

Proceso Ordinario de
Categorizacion Académica

” 4 - -

promovidos promovidos
promovidos a la categoria a la categoria a la categoria

en total profesor profesor profesor
titular asociado asistente
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Sistema de Bibliotecas

Se implemento
OpenAthens

g},OpenAthens Sniias Gl Cansid 11 9 ooo
®

Te damos la bienvenida a accesos a las
OpenAthens = bases de datos

de todo el mundo el acceso remoto seguro a los recursos de forma

61.000

revistas académicas

@ Pedee e fdt View Oo Window Mew - T A & SeAsmnites

Con 30 afos de experiencia y la confianza de instituciones
académicas, sanitarias y de investigacion empresarial, ofrecemos
soluciones especificas para bibliotecarios y editores. Al eliminar las
barreras al conocimiento, hacemos posibie un inicio de sesién
Gnico (SSO) sin interrupciones, acompafiando a tus usuarios desde
&l inicio de su recorrido

Se implemento
catalogo en linea
“Locate”
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544 (378 | 93

Articulos Articulos Articulos
en Scopus en WoS en SciELO

+100

15

Cqmit.é
Editorial

Capitulos
de libros
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IES ACREDITADAS
5 ANOS +1

Z: - Ivi IES ACREDITADAS
- Productividad Fyfriyr

UCSC

400 -

. 500 destaca en
- nature
1,50 I N D EX
10 entre las
0,50
o 10

MEJORES
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LD rismea  +MM$3.000

10 9 4 3 2

4

Fondecyt Fondecyt Fondecyt Fondecyt Otros Erasmus Otros
principal secundaria ' Iniciacion ' Postdoctorado : concursos
ANID
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Inicié su Funcionamiento Primera Planta de
H:V instalada en una universidad en Chile

N
LI |




-’@’- DESAFIOS ESTRATEGICOS / INVESTIGACION E INNOVACION

4| UCSC

=901 20 0025

SE PROMULGARON

Modelo de Gestion
de la Investigacion

Reglamento de Semiilleros
de Investigacion

COMUNIDAD

aMAC)
<<O" O,]/

SE REGISTRARON LOS PRIMEROS
11 semilleros

SE ESTABLECIERON

Mentorias Ac:i\glémicas
de Investigacion
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3 / Desarrollo

A Costero
AREAS
PRIORITARIAS Sustentable

Educacién

y Desarrollo

en Contexto de
Vulnerabilidad

Ciencias, Matemadticas Ciencias
Econdémicas _ Fisicas Juridicas

y Administrativas licadas

AREAS
EMERGENTES
Recursos ienci
Salud Hidricos S}S’S’éﬁ%m
' & gelnvest %,
! . CENTRO DE_ LD -

nergia :CIRAS:
- Energ ‘CIBAS:

CENTROS

(ciede ucsc

CENTRO DE INVESTIGACION EN EDUCACION Y DESARROLLO
UNIVERSIDAD CATOLICA DE LA SAN N

TISIMA CONCEPCION

10

GRUPO
CONSOLIDADO

11

SEMILLEROS DE
INVESTIGACION

+4

NUEVOS
DOCTORADOS
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Propiedad Intelectual y
Transferencia Tecnologica

% de Bactech
nuevas nuevos obras
patentes patentes derechos gistradas BEm%? " #.e

en total ase S Snviica
b en 2024 de autor desde 2015 Tecnolégica (EBCT)

.

Innovador método
biolégico para degradar

tecnologias . . contaminantes
proteg| as nuevas licencias a guimicos provenientes
via patentes entidades externas de efluentes

en 2024 industriales.




"@’- DESAFIOS ESTRATEGICOS / INVESTIGACION E INNOVACION

34 |UCSC

ANOS 1991/ 2025

iniciativas de investigacion A
aplicada, innovacién y = M M$600
emprendimiento con

financiamiento externo

contratos tecnolégicos
formalizados con empresas + M M$133

VAN

nuevos emprendedores
en proceso de incubacion

+MMS163

emprendimientos externos
patrocinados por CORFO
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ANOS =989l 2N0- 205

\ ' A \

MONTO TOTAL : APOYADOS EN :

lnri?eyr?\?:ge ASIGNADO .  COLABORACION CON: |
financiamiento 4 : 203@) Ci2030 !
Interno | haSEsIe | UCSC \\-/

Liderazgo pionero en
Chile, del modelo de

carrera académica
de la UCSC basado
en productos de
innovacion.
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N
Somos la primera
universidad publica no

[ - ‘_ "} — estatal y segunda con
sk AL 2 44 B, MAYOR PUNTAJE
I W X" EN ADJUDICACION
\ G W’ DE FONDOS FIUT
¥ &= 4 & B 2024
AN ADJUDICACION
@ FONDO I+D+l UNIVERSITARIO ___ —/
gg TERRITORIAL (FIUT)

Ministerio de Ciencia, Tecnologia,
Conocimiento e Innovacion.



https://www.instagram.com/min_ciencia/
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A

VINCULACION
CON EL MEDIO

y
af
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34 UCSC

ANOS 1991/ 2025

r ) POSICIONO A LA UNIVERSIDAD EN

Reporte y NIVEL DE TRANSFORMACION

Evaluaciondela \
Sustentabilidad en
Instituciones de
Educacion
Superior (RESIES)

\%‘,
) Red Campus
Ny Sustentable

Educacion para la Sustentabilidad

puntos
que el 2023

+15,5
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Fondo Concursable de V'nculacmn

LL

proyectos

21

académicos

funcionarios
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34 UCSC
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CIENTIFICO - TECNOLOGICO

NUCLEO

PARA EL DESARROLLO COSTERO SUSTENTABLE

15 26 300

estudiantes ' académicos actividades participantes
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34 |UCSC

ANOS 1991/ 2025

@ NUCLEO SOCIAL | UCSC

BIDIRECCIONAL A TRAVES DEL VOLUNTARIADO, LA INNOVACION
SOCIALY EL APRENDIZAJE SERVICIO

“Impulsando la relacién Universidad/Empresa mediante
una vinculacion bidireccional que permita potenciar el

capital humano Técnico-Profesional en las regiones del
Biobio y Nuble”
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Primera
pledra
Centro de
Vinculacion

Turistico y
Gastronomico

Intercultural
Poyewun
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34 UCSC

ANOS 1991/ 2025

41

nacionales

internacionales | &
. Y,
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34 UCSC

ANOS 1991/ 2025

Movilidad

26

estudiantes estudiantes
pregradoy internacionales
postgrado realizaron
realizaron intercambio
intercambio estudiantil

estudiantil
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Internacionalizacion
del Pregrado

‘g #UCSC ifenacional
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ANOS 1991/ 2025

4 ™
FINANCIAMIENTO DE

becas de movilidad _
académica internacional

Pasantias en América Latina,
Norteamerica y Europa

/- B S gl S .

FINANCIAMIEI:ITO INSTITL.JCI.ONAL E |NTERNAC|0NAL|ZAC|6N
1 5 estudiantes asistieron a E TRANSVERSAL EN LA UCSC
L i

@ Internacionalizacion
J del Postgrado

eventos internacionales ENFRENTANDO LOS NUEVOS DESAF{OS

. L

o % .
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34 | UCSC

ANOS 1991/ 2025

DESARROLLO DE

Talleres, charlas,
desayunos, cursos,
encuentros laborales
y actividades de
networking

encuentros Alumni
desarrollados por
distintas facultades
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34(UCSC

AN 1991/ 2025

PRESENCIA EN MEDIOS

e | semottet . mae
g L g s—
po— objetivo esf % “El como llegar a los jovenes es clave, ha
que lideren cam ocurrido un cambio cultural enorme”
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Creacion del Centro de Debate
y Analisis Publico
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Cultura

+180

actividades culturales

+15.000

personas
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LUGAR ranking de

publicaciones de
libros entre 44
universidades
chilenas

(Camara Chilena del Libro)
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Unidades prestadoras de servicios

M N\
CREA /UCSC CENTRO DE INVESTIGACION _,CENTRO
cenTRo om0 esturos e CIMP meiomiis e MEDICO UCSC WDm!“SWA"L*MUCSC
Proyecto Hub Convenios con FONASA
+ 50 Logistico Nuble y Bienestar Servicio
____________________ Salud Talcahuano

empresas @ Moo e mmmaes asesorias

atendidas a y contratos

nivel nacional +3o + 4 500 tecnolégicos

empresas o A | T

+1 200 capacitadas 5;9:;?52’0“95

ensayos de Proyectos en:

toxmldad + 80 36 . Sitgg?oma

- Nuble
+ entreVIstas y rac|entes de . Los Rios
® reunlones sta de espera
analisis de estratégicas atendidos @ |}--------=-------o---
aguayriles |l Seminarios de
____________________ +7oo vinculacion
Clientes: Empresas Apoyola Crgfiode estudiantes léJnlverS|dad B
ar mpresa
Arauco, Minera masiczieer #regrglg;rea: cién beneficiados con P
Escondida, pesqueras practicas clinicas
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Actualizacion de la
Politica de Calidad

Declara la calidad como parte
fundamental del quehacer en
la busqueda constante de la
excelencia.

La calidad es responsabilidad
de todas y todos los integrantes
de la Comunidad Universitaria.

Se asume de forma:
« Transversal

- Transparente

- Participativa
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PREGRADO

- Carrera de Educacion

de Parvulos @ B
POSTGRADO
N
- Doctorado en Derecho Acreditacion
- Doctorado en Ingenieria carreras de
{ pregradoy
. Magl'stgr en Ciencias programas
Biomadi
omediess | de postgrado
N\
- Magister en Ecologia -
Marina
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° ° l \

EspeCIalldades | UNIVEPREII[)wDEERNACHILE :
Ve ( J ® |

Meédicas acreditadas I Bl G Bl e i

~N

1 OOO/ Carreras de Pregrado con
O acreditacién obligatoria

8 80/ Programas de Postgrados
(0 obligatorios acreditados

° |

J
\

Certificacion nacional e
internacional de Derecho

7 anos
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Sistema
Ll\'isterno de, .
0 eguramiento
88% B | de I3 Calidad
para todas las
carrerasy

grado de avance grado de avance programas
en postgrado en pregrado
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Acompahamiento y
Asesoria a Direcciones . Avﬁ'éprseﬁ:'o%g“E ~
Institucionales

Apoyo en el modelamiento y
estandarizacion de procesos.

Mantencion y actualizacion de la base
documental de respaldo.

Trabajo colaborativo en el desarrollo de

procedimientos y manuales. 16 de 20
direcciones

Enfoque en la correcta transferencia de mteg{adas al

normativa y lineamientos institucionales. sistema
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Inicio del VI Proceso de Acreditacion Institucional
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ROL EN LA UCSC

Su tarea es contribuir a la
solucion de conflictos tomando

como principios la

Ombuds

& CONFIDENCIALIDAD
&~ IMPARCIALIDAD

& INDEPENDENCIA E
&~ INFORMALIDAD

acciones
realizadas
en 2024

Norma Pradenas Leon




DESAFIOS ESTRATEGICOS / GESTION

34 UCSC

ANOS 1991/ 2025

Reestructuracién Contraloria Interna
|uw

Contratacién y
fortalecimiento
del capital
humano

Ejecucion de un
Plan Anual de
Auditoria Interna

125

observaciones y
recomendaciones
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Avances
en Equidad
de Género

Implementacion, de manera
sistematica y transversal, de
nuestra Politica de Género.

actividades
en materias
de género
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« Nueva estructura del

Instituto Tecnolégico

. Creacion de la Direccién

de Admision y Difusion

. Direccion de Admision

y Registro Académico
pasa a Direccion de
Registro Académico

.

AJUSTES ESTRUCTURA ORGANIZACIONAL

&

4|UCSC
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. Creacion de la Direccion

de Acompanamiento
Académico del
Estudiante

- Reestructuracion de la

Direccion de Gestion
de Estratégica

-Se establece mision y

cambio de estructura en
la Direccion de Pastoral

~N
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Fortalecimiento Gestion Administrativa
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+ 400 remeres | +300 mrs | 2 8§2% om
bienestar y salud mental. Salud Mental ol o Laboral
\

trabajadores evaluados
!/ 1Yo Snitan: ceimere B 5 Y Sobrecaienter o proces
administrativo en 2024 4‘ Desempeino Administrativo en 2024
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Inicio del proceso de Fortalecimiento
de la Cultura Organizacional
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Comités Paritarios de Higiene y Seguridad

- e gt e g w——— ~.y

es nuestro propdsito,

&

“huestra pasién,

NUesCro proposito, La seguridad y salud Llaboral,
es nuestro propoésito,

:}Ruestra pasio

La seguridad y salud Laboral,

La seguridad y salud laboral, oy
es nuestro propésito,
’,.} gaguestra pasion. ;

es nyestro propésito,
. (”'tral";sidn




DESAFIOS ESTRATEGICOS / GESTION

34 |UCSC

ANOS 1991/ 2025

proyectos de
tecnologias de la
informacion (TI)
en apoyo a los procesos

institucionales S CAMPUS E
L - o

2B FONDO SOLIDARIO -
& UCSC | 53, Cambia el futuro, hoy
=
es0 a la Ec
- Rl o
[P S ————— N R ad e ;\
Formas de Pago
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Inversiones

+MMS$3.200 iy
i .2

Plaza Cubierta ) Salas de clases y de estudio
del Estudiante Campus Clinico Chillan

2
iy
l i\ Q ol '
Mantemmlento del Jardiny FANE LN " Modermzacmn
Sala Cuna Sagrada Familia Auditorio San Mateo
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60.000

50.000

40.000

30.000

20.000

10.000

VALORES EN $ MILLONES

millones

70519 ) (e4am

N

Ingresos de Costos y gastos
operacion de operacion

34 |UCSC
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Estado de

Resultados
2024
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Estructura de Ingresos 2024 ~

aranceles y fondos otros aportes venta bienes basal otros
matriculas concursables fiscales y servicios

. J/
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Resultados Financieros
de la UCSC

Real Real Real Ppto MARGEN OPERACIONAL
2022 2023 2024 2025 10—199% % 9% |
54.578 63.865 70.519 78.184 : 7z 8%
Aranceles de Pregrado 37.351 42.828 50.178 54555 4 X E /
Otros 17227 21.037 20.34] 23.629 2 \'\{’/" 3%
| Costos = [EEIEN -62.321 -65.097 -71.967 0 X7
Personal -37.581 -41179 -41.850 -45949 z X |7 N
Gonerales w78 e w0 w7 e [ Q) DEh
Otros Gastos 4521 4,841 6727 6299 )
Resultado después de MARGEN NETO millones
s s s em -
IR T o
-2.838 1.615 6.078 6.549 : N /
i % 2%
83 4.744 9.264 9.844 ; \_| /
| cajaucsc 20200 AL 7.545 16.081 5.482 = L AF
14.279 12149 8.522 4.084 6 Y-se'
-8

2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025

*Earnings Before Interest Taxes Depreciation and Amortization
Utilidad antes de intereses, impuestos, depreciaciéon y amortizacion
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2022 - 2026
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Edificio de Aulas
Servicios Estudiantiles

e

Edificio UCSC
en Chillan

Clinica Odontolégica
en Sector Valech

ucsc

{

Gimnasio del Campus
San Andrés
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Plan de
» Inversiones

MMS$68.000
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Segunda etapa de proyecto FIUT

N A
Cor]trlbtlur al desarrollo Mantener nuestra estrategia
régiona de modelos de incentivo
Fortalecer las . Estructura de centros,
capacidades en I+D+i grupos y semilleros
Promover la innovacion Areas emergentes y
y el emprendimiento prioritarias
Enriquecer la Avanzar en decisiones
colaboracion entre las estrategicas
Universidades

J y,
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Educacién
Energia y Desarrollo

en Contexto de

Vulnerabilidad

3 ' Desarrollo

A Costero
AREAS
PRIORITARIAS Sustentable

Ciencias, Matemadticas Ciencias
Econdémicas _ Fisicas Juridicas
6 y Administrativas licadas 1 o
< GRUPO
AREAS CONSOLIDADO NUEvos
EMERGENTES DOCTORADOS
Recursos Ciencias
Salud Hidricos del Deporte
. i ae m\/es(,-gs‘_’g 1 1
3 17 ENmo DE, - . SEMILLEROS DE
2 : Energia :CIBAS: CCiede ucsc e
CENTROS e UCSC szhw ey
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Financiamiento
para la Educacion
Superior

FES

K *Proyecto de Ley sujeto a aprobacion del Congreso Nacional
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LA DOCENCIA
CAMBIA VIDAS

Propuestas del Consejo

de Rectoras y Rectores de
las Universidades Chilenas
pameHmmmdmwmo

de la Formacion Inicial y
Continua Docente en [as
unWewkﬁdesyelgﬁema

educativo

DOCUMENTO
DISPONIBLE EN

consejoderectores.cl

UCSC

1991/ 2025
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CUENTA ANUAL
PERIODO 2024

UNIVERSIDAD CATOLICA DE
LA SANTISIMA CONCEPCION
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