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DEcRETo op np¡ronÍe N"1o/2o2s

PROUULGA ACT'ERIX) DEL HONORABLE COIISN'O ST'PERIOR QT'E A.PRI'EBA
ntDrcNX)REs pp L¡ por,ftrc¡ Frry/rrc¡ERA DE LA Inrn¡ERsrp.rp cetór,¡c¡,
op r,l srurtÍs¡ut cotcppclólr.

VISTO:

1. El Decreto de Rectoría N'227 /2019 de I 1 de noviembre de 2Ol9 que aprueba
la Política Financiera de la Universidad:

2. El Decreto de Rectoría N"118/2O2O que promulga Acuerdo del Honorable
Consejo Superior que Aprueba Indicadores de la Política Financiera de la
Universidad;

3. La propuesta al H. Consejo Superior, en el punto N'4 de la Sesión Ordinaria
N'01 de 09 de ene¡o de 2025, por el Vicerrector de Administración y Finanzas
Sr. Carlos Sobarzo Caamaño y el director de la Dirección de Finanzas, Sr. Juan
Pablo Parra Herrera;

4. El acuerdo N'O2 del H. Consejo Superior adoptado en Sesión Ordinaria N"Ol
de 09 de enero de 2025,

5. Lo informado por la Secretaria General de la Universidad;

6. Las atribuciones que me confieren los Estatutos Gene¡ales de la Universidad.

DECRETO:

PRIüERO: Promulga acuerdo N'02 del H. Consejo Superior adoptado en Sesión
Ordinaria N"01 de 09 de enero de 2025 qtte, por unanimidad, aprobó actualizar los
Indicadores de la Política Financiera en parte de sus metas e incorporar otros
indicadores.

SEGUIYDO: Las actualizaciones aprobadas son:

1. Modlflcar la meta de los sigulentes lndlcadores:
- Apalancamiento Financiero, de un <=0,7 a <=0,6.
- Relación EBITDA/Ingresos Ord,, desde un >=l4o/o a >=l2o/o.
- Margen Operacional, desde un >=9o/o a >=8V:o

2. Incorporar 2 nuevos indlcadores y sus mctas:
- Flujo Operacional >=8%o.

- Margen Neto >:6czo.
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3. Loa l¡dlcadores debc¡ ser revl¡edo¡ cada dos l2l años.

TERCERO: Los indicadores actualizados de la oolítica v sus metas son los oue se
indican en la tabla adjunta.

CültRTO: Deróguese el Decreto de Rectoría N'l 18/2020.

Comuniquese, publiquese y a¡chívese,
Concepción, l0 de enero de 2025
CMC/LRG/pgv
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Indicadores de la Polítlca Flnanciera UCSC Año 2O25.

Administrac¡ón
Capital de Trabajo

Razón de liquidez
A(úro(orrl¿nt¿ - Deudo, e5 Co erctaLet

N' de veces >= 1,0
Capacidad de pago de las obligaciones de corto
prazo.

Prueba acida N' de veces >= 0,8
Capacidad de pago de las obligaciones de corto
plazo, sin considerar los deudores comerc¡ales
(cuenta menos liquida de los activos corrientes).

Días de cuentas oor cobrar N'de días 30
M¡de la cant¡dad de t¡empo promedio que se
requiere para recaudar las cuentas por cobrar.

Días de cuentas por pagar N" de días 30
Mide la cantidad promedio de tiempo que se
requiere par a l¡qu¡dar las cuentas por pagar.

Flujo de Caja operacional % >= 8oA
Mide la capacidad para cubr¡r gastos y deudas de
la operación.

Endeudamiento/
Invers¡ón

Razón de apalancam¡ento
financiero P"t i^."i. N" de veces <=0,6

Mide la proporción de la Deuda en relación con el
Patrimon¡o.

Razón de apalancam¡ento
Tota I Patñnúto

N" de veces <=1
Mide la proporción de los Pasivos en relación con
el Patr¡mon¡o

Razón endeudam¡ento
PasiDo Corrte te + P6iw No Coftia¡le

N" de veces <=0,5
Mide la proporción de los act¡vos totales
f¡nanciados por los acreedores de la

Universidad.

Cobertura de deuda D*dtP"rLd. N" de veces >=2,Q

Muestra la capacidad de la Universidad para

efectuar el pago anual de la deuda (Deuda del
Período = Amortización+lntereses)

Cobertura de pago de
¡ntereses

N" de veces >=4
Capac¡dad de la Universidad para efectuarel pago

anual de los gastos financieros.

Rendimiento/
lnversión

Relación EBITDA / Ingresos

ordinarios Irrr.sosOrdtrdttos % >--t2o/o
Mide el margen de utilidad antes de impuesto
intereses, depreciación y amortización.
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ROE Pdtrt^brlo % >=7% Rendim¡ento sobre el Patr¡mon¡o

ROA r.t"U, Arti^ % >=404 Rendimiento sobre los Activos

Margen Operacional % >=8o,1 Rendimiento sobre los ¡ngresos ordinar¡os

Margen Neto % >=60A
Margen correspondiente al resultado operacional
del ejerc¡c¡o

Eficiencia Rotac¡ón Act¡vo no corriente % >=7O%
Mide la eficiencia de la utilización de los act¡vos
no corr¡entes para generar Ingresos Ordinarios.
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