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DECRETO DE RECTORIA N°88/2025

ESTABLECE LINEAMIENTOS INSTITUCIONALES PARA EL DESARROLLO DE
LA INTERNACIONALIZACION EN LA UNIVERSIDAD CATOLICA DE LA
SANTISIMA CONCEPCION

VISTO

1. El Decreto de Rectoria N°62/2022 que Promulga acuerdo del H. Consejo
Superior que aprueba la Politica de Internacionalizacion de la Universidad
Catolica de la Santisima Concepcion;

. : 2. Lo establecido en el Plan de Desarrollo Estratégico Institucional,
especificamente en los desafios estratégicos numeros 2, 3 y 4;

3. La necesidad de establecer lineamientos para el desarrollo articulado y
transversal de la internacionalizacién, que definan las formas de interaccién
por parte de distintas direcciones de la Universidad, las facultades e Instituto
Tecnologico en el cumplimiento de las funciones fundamentales de docencia,
investigacién e innovacién y vinculacién con el medio;

4. Lo solicitado por los Vicerrectores de Vinculacién con el Medio y de
Investigacién y Postgrado y por la Vicerrectora Académica;

S. Lo informado por la Secretaria General de la Universidad;

6. Las atribuciones que me confieren los Estatutos Generales de la Universidad.

DECRETO:

. PRIMERO: Establece Lineamientos Institucionales que orientan el desarrollo de la
internacionalizacién en la Universidad Catélica de la Santisima Concepcion.

A efectos del presente documento, las palabras que se refieren a personas seran
utilizadas conforme a las reglas del idioma, sin distincion de género, para asi cuidar
la economia de expresién y comprension del texto.

LINEAMIENTOS INSTITUCIONALES PARA EL DESARROLLO DE LA
INTERNACIONALIZACION EN :
LA UNIVERSIDAD CATOLICA DE LA SANTiSIMA CONCEPCION

1. ANTECEDENTES GENERALES

La Universidad desarrolla un conjunto de acciones de internacionalizacién para
concretar, a través de diversos productos, las directrices contenidas en la Politica
de Internacionalizaciéon de la Universidad Catélica de la Santisima Concepcion.

Segun lo definido en esta politica, el objetivo general de la internacionalizacién es
contribuir al mejoramiento de la calidad y pertinencia de la docencia e

1




oG e SECRETARIA
AR GENERAL

investigacion, innovacién y transferencia tecnoléogica que realiza Universidad con
su entorno significativo local, nacional e internacional para generar beneficios
mutuos.

A través del presente documento, y con el fin de contribuir al cumplimiento del
referido objetivo, se identifican mecanismos de interaccion para orientar el trabajo
de las direcciones administrativas dependientes de las Vicerrectorias Académica,
de Investigacion y Postgrado, y Vinculacién con el Medio, en torno a las funciones
fundamentales que desarrolla la UCSC y teniendo en consideracion los integrantes
de la comunidad universitaria que participan en ellas.

2.0BJETIVOS
Los presentes lineamientos procuran el cumplimiento de un objetivo general y tres
especificos.

Objetivo general

Promover lineamientos y definir un marco referencial para fortalecer la
internacionalizacioén en todos los ambitos del quehacer institucional, fomentando
la participacién activa de la comunidad universitaria y, la colaboracién con socios
y actores internacionales de interés, en concordancia con el Proyecto y el Modelo
educativo de la Universidad, con el proposito de fortalecer y mejorar la calidad de
la docencia, la investigacion, la innovacién y la vinculacién con el medio.

Objetivos especificos

¢ Promover acciones de internacionalizacion que contribuyan a la colaboracion
con socios o actores de interés que permita una mejora en distintos ambitos
del quehacer institucional, en concordancia con el Proyecto y Modelo Educativo
de nuestra Instituciéon.

* Establecer el marco referencial de las modalidades, estructuras y sistema de
gestion de la internacionalizacion dentro del quehacer de la UCSC.

e Fortalecer la internacionalizacién de la Universidad mediante la articulacion
entre Facultades, Instituto Tecnolégico y las Direcciones pertinentes,
promoviendo la participacion de la comunidad universitaria y la colaboracion
con socios internacionales estratégicos.

3. LINEAMIENTOS DE INTERNACIONALIZACION
3.1 Modalidades de internacionalizaciéon
La UCSC emplea dos modalidades de internacionalizacion:
¢ Internacionalizacién transfronteriza (saliente o entrante) e
¢ Internacionalizacién en casa o interna (en adelante en casa)!.

A. Internacionalizacién transfronteriza

Se refiere a todas las actividades de académicos, docentes, investigadores,
administrativos o estudiantes de la UCSC realizadas fuera de Chile (saliente) o por
académicos, investigadores, administrativos o estudiantes de instituciones
extranjeras en la UCSC (entrante).

! cuaderno de Investigacién N°17 afio 2020, pag. 43, Comisién Nacional de Acreditacién.
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Se consideran acciones de internacionalizacién transfronteriza, entre otras, las
siguientes:

Movilidad estudiantil entrante y saliente.

Pasantias o Estadias académicas en el extranjero realizadas por integrantes
de la comunidad universitaria.

Pasantias o Estadias académicas en la UCSC realizadas por académicos y
administrativos de instituciones extranjeras en la UCSC.

Cursos o capacitaciones en el extranjero realizados por académicos,
administrativos o estudiantes que sean pertinentes a sus actividades.
Giras o actividades de prospeccién en el extranjero para promover la oferta
académica y de servicios de la UCSC y/o buscar colaboraciones en
formacion, investigacién, innovacién y/o vinculacién con el medio.
Participacion como anfitrion de giras o actividades de prospeccion
efectuadas en Chile por instituciones extranjeras para buscar
colaboraciones en formacién, investigacién, innovacién y/o vinculacién con
el medio.

Exposicion en charlas, coloquios, conferencias o seminarios fuera de Chile
en representacion de la UCSC.

Docencia de pre y postgrado.

Presentaciones formativas y/o de investigacién o innovacién en charlas,
coloquios, conferencias o seminarios por académicos y administrativos de
instituciones extranjeras en la UCSC.

Proyectos e iniciativas que incorporen la participacién de académicos,
investigadores, estudiantes o funcionarios de instituciones extranjeras en
cualquier etapa de su desarrollo o ejecucion.

B. Internacionalizacién en casa (at home o interna)

Se refiere al conjunto de actividades realizadas en Chile por académicos, docentes
investigadores, administrativos o estudiantes de la UCSC con algin elemento
internacional, de manera presencial o telematica.

Se consideran acciones de internacionalizacién en casa las siguientes:

Clases espejo.

Proyectos de aprendizaje colaborativo internacional con uso de plataformas
en linea (COIL)

Actividades curriculares dictadas en lenguas extranjeras.

Actividades curriculares que contemplen la adquisicién de competencias
globales con diversos grupos de interés de la UCSC.

Actividades culturales que propicien competencias globales con diversos
grupos de interés de la UCSC.

Organizacion de charlas, coloquios, conferencias o seminarios
internacionales en dependencias de la UCSC o en Chile.

Cualquier otra actividad académica, de investigacién, innovacion,
vinculacién con el medio o gestién realizada en dependencias de la UCSC o
en Chile que cuente con un componente internacional.

3.2. Estructura para la internacionalizacién
Para llevar a cabo la ejecucion de las acciones de internacionalizacion, y asi
contribuir al mejoramiento de la calidad y pertinencia de la docencia, investigacion,
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innovacioén, vinculacién con el medio y gestion, es indispensable la participacion
de las Facultades e Instituto Tecnoléogico, quienes contaran con el apoyo
administrativo de las siguientes direcciones que facilitaran y monitorearan dichas
acciones segun corresponda al ambito de su competencia:

A. Vicerrectoria Académica

La Vicerrectoria Académica brindara apoyo a las acciones de internacionalizacién,
principalmente, a través de la Direccion de Docencia, la Direccién de Registro
Académico y la Direccién de Apoyo a los Estudiantes.

a. Direccion de Docencia
a.l. En el ambito de la Internacionalizacién transfronteriza sera responsable de:

Incentivar y orientar a las carreras, durante sus procesos de renovacion,
para que contemplen actividades curriculares que consideren acciones de
internacionalizacion, a través de los procedimientos destinados al efecto.
Direccionar los procesos de renovaciéon de las carreras para que generen
oportunidades de convenios de doble titulo y/o grado.

Incluir en los fondos concursables de que dispongan o administren, sean
estos internos o externos, incentivos para fomentar la internacionalizacion
transfronteriza.

a.2. En el ambito de la Internacionalizacién en casa sera responsable de:

Propiciar la flexibilidad curricular en las carreras, para crear una apertura
al cambio e innovacién, enfrentando a los estudiantes a nuevos contextos
educativos y sociales.

Fortalecer el idioma inglés, incentivando a las carreras para que promuevan
experiencias de aprendizaje que inviten a los estudiantes a desarrollar la
comunicacion en dicho idioma.

Fortalecer las actividades curriculares en Integracion del Saber (INS) para
que contemplen tematicas globales.

Fomentar el uso de metodologias de ensefanza y aprendizaje que
promueven la internacionalizacién, tales como aprendizaje por proyectos,
COIL, clases espejo, capacitaciones internacionales a académicos y/o
administrativos.

Fomentar alianzas estratégicas y redes de colaboraciéon que permitan la
generacion de nuevas lineas de investigacion en docencia.

Promover las comunidades de aprendizaje interculturales e internacionales,
a través de capacitaciones y, la facilitacion de espacios de comunicacion y
colaboracidn, incorporando el uso de TICs u otras tecnologias en el aula.
Incluir en los fondos concursables de que dispongan o administren, sean
estos internos o externos, incentivos para fomentar la internacionalizacion
en casa.

b. Direccion de Registro Académico
b.1. En el ambito de la Internacionalizacién transfronteriza sera responsable de:

Registrar las actividades académicas desarrolladas por los estudiantes en el
extranjero en el historial académico, conforme a los convenios y reglamentos
internos.

Coordinar el registro formal de las actividades de movilidad internacional,
garantizando trazabilidad académica.
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e Emitir certificados y documentacion oficial para estudiantes internacionales
y de la UCSC.

b.2. En el ambito de la Internacionalizacién en casa sera responsable de:

e Reconocer formalmente en los registros académicos de los estudiantes las
actividades curriculares con componente internacional desarrolladas en
casa.

¢ Apoyar la trazabilidad documental de resultados de aprendizaje asociados a
competencias globales o interculturales en cursos que las contemplen.

c. Direccion de Apoyo a los Estudiantes
c.1l. En el ambito de la Internacionalizaciéon transfronteriza sera responsable de:
» Apoyar y orientar a los estudiantes de pregrado y postgrado durante su

. proceso de movilidad internacional, brindando acompafamiento
psicoemocional y social antes, durante y después de su experiencia en el
extranjero.

» Facilitar la adaptacion de estudiantes internacionales que ingresan a la
UCSC, gestionando apoyo en salud, bienestar y actividades de integracion
universitaria.

e Desarrollar y ejecutar actividades de bienestar y salud dirigidas a la
comunidad estudiantil internacional, promoviendo la integracion y el
bienestar estudiantil.

c.2. En el ambito de la Internacionalizacién en casa sera responsable de:

e Promover espacios y actividades de integracion entre estudiantes nacionales
y extranjeros dentro de los campus y sedes de la UCSC.

¢ Organizar actividades de bienestar estudiantil que fomenten competencias
globales y el respeto a la diversidad cultural.

» Brindar orientacion y acompafamiento psicosocial a estudiantes
internacionales y nacionales que participen en proyectos colaborativos
internacionales en linea (COIL), clases espejo y otras metodologias de

. internacionalizacién en casa.
¢ Apoyar la realizacion de eventos deportivos y de salud con enfoque
internacional e intercultural, fortaleciendo la comunidad universitaria
global.

B. Vicerrectoria de Investigacion y Postgrado.

La Vicerrectoria de investigacion y Postgrado brindara apoyo a las acciones de
internacionalizacion a través de la Direccion de Investigacion, la Direccion de
Innovacion y la Direccion de Postgrado.

a. Direccion de Investigacion
a.l. En el ambito de la Internacionalizacién transfronteriza sera responsable de:

e Promover e incentivar la colaboracion entre estudiantes, académicos e
investigadores de la UCSC con representantes de instituciones extranjeras
para fomentar el desarrollo, produccion y difusion, de obras y productos
intelectuales en coautoria, valorados por la respectiva disciplina.

e Promover la participacion en redes internacionales.




SECRETARIA
GENERAL

» Incluir en los fondos concursables de que dispongan o administren, sean
estos internos o externos, incentivos para fomentar la internacionalizacion
transfronteriza.

a.2. En el ambito de la Internacionalizacién en casa sera responsable de:
e Fomentar alianzas estratégicas y redes de colaboracion mediante nuevas
lineas de investigacion en docencia de pregrado y postgrado.
e Incluir en los fondos concursables de que dispongan o administren, sean
estos internos o externos, incentivos para fomentar la internacionalizacion
en casa.

b. Direccion de Innovacién
b.1. En el ambito de la Internacionalizacion transfronteriza sera responsable de:

e Promover cursos de formacion con referentes internacionales de innovacién
y emprendimiento.

» Promover misiones tecnolégicas, de prospeccién comercial o portafolios de
ventas, pasantias para generar iniciativas conjuntas como formulaciéon y
gjecucion de proyectos.

e Incluir en los fondos concursables de que dispongan o administren, sean
estos internos o externos, incentivos para fomentar la internacionalizacién
transfronteriza.

b.2. En el ambito de la Internacionalizacion en casa sera responsable de:
e Realizar cursos y capacitaciones de formacién con referentes internacionales
de innovacién y emprendimiento presenciales o mediante via telematica.
e Incluir en los fondos concursables de que dispongan o administren, sean
estos internos o externos, incentivos para fomentar la internacionalizacion
en casa.

c. Direccion de Postgrado
c.1. En el ambito de la Internacionalizacion transfronteriza sera responsable de:
* Promover pasantias en el extranjero para estudiantes de postgrado.
¢ Incentivar y orientar a los programas, durante sus procesos de renovacion,
para que contemplen actividades curriculares que consideren acciones de
internacionalizacién, a través de los procedimientos destinados al efecto.
e Direccionar los procesos de renovaciéon de los programas para que generen
oportunidades de convenios de doble graduacion.
e Incluir en los fondos concursables de que dispongan o administren, sean
estos internos o externos, incentivos para fomentar la internacionalizacion
transfronteriza.

c.2. En el ambito de la Internacionalizacién en casa sera responsable de:

e Propiciar la flexibilidad curricular en los programas, creando una apertura
al cambio y la innovacién, enfrentando a los estudiantes a situaciones
cambiantes del conocimiento y la sociedad.

e Fortalecer el idioma inglés, favoreciendo nuevas experiencias de aprendizaje
que inviten a los estudiantes a desarrollar la comunicaciéon en dicho idioma.
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Fomentar el uso de metodologias de ensefianza y aprendizaje que
promueven la internacionalizacion, tales como aprendizaje por proyectos,
COIL, clases espejo y capacitaciones a docentes.

Fomentar alianzas estratégicas y redes de colaboracion que permitan la
generacion de nuevas lineas de investigaciéon en docencia de postgrado.
Promover y favorecer las comunidades de aprendizaje interculturales e
internacionales, a través de capacitaciones y la facilitacion de espacios de
comunicacion y colaboracién.

Incluir en los fondos concursables de que dispongan o administren, sean
estos internos o externos, incentivos para fomentar la internacionalizacion
en casa.

C. Vicerrectoria de Vinculacién con el Medio

. La Vicerrectoria de Vinculacion con el Medio brindara apoyo a las acciones de
internacionalizacion a través de la Direccion de Vinculacion y Relaciones
Institucionales, la Direccién de Extensién Cultural, y la Direccién de Formacién
Continua y Servicios.

a. Direccion de Vinculacion y Relaciones Institucionales
a.l. En el ambito de la Internacionalizacion transfronteriza sera responsable de:

Liderar el programa de Movilidad Estudiantil de Pregrado, mediante la
gestion de convenios.

Apoyar a la Vicerrectorias Académica, y de Investigacion y Postgrado, y
participar en misiones de prospeccion para establecer acciones de
colaboraciéon internacional en los ambitos de docencia, investigacion,
innovacién y vinculacion con el medio.

Apoyar en la celebracion, registro y monitoreo de convenios internacionales.
Incluir en los fondos concursables de que dispongan o administren, sean
estos internos o externos, incentivos para fomentar la internacionalizacion
transfronteriza.

. a.2. En el ambito de la Internacionalizaciéon en casa sera responsable de:

Gestionar la suscripcion y renovacion de convenios internacionales.
Organizar y/o apoyar actividades para fomentar y fortalecer relaciones
internacionales y/o fomentar competencias globales junto con organismos
externos a la UCSC, tales como embajadas u organizaciones no
gubernamentales.

Incluir en los fondos concursables de que dispongan o administren, sean
estos internos o externos, incentivos para fomentar la internacionalizacion
en casa.

b. Direccion de Extensiéon Cultural
b.1. En el ambito de la Internacionalizacién transfronteriza sera responsable de:

Fomentar la realizacion de actividades culturales y artisticas con
componentes internacionales y/o interculturales.

Promover la participacion de estudiantes extranjeros y de otras culturas en
actividades culturales.

Representar a la UCSC en festivales internacionales relacionados al arte, la
cultura y los patrimonios.
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Recibir visitas internacionales en el marco de presentaciones culturales que
organice.

Coordinar presentaciones internacionales de los elencos universitarios.
Incluir en los fondos concursables de que dispongan o administren, sean
estos internos o externos, incentivos para fomentar la internacionalizacion
transfronteriza.

b.2 En el ambito de la Internacionalizaciéon en casa sera responsable de:

Organizar y/o apoyar actividades culturales para fomentar y fortalecer
relaciones internacionales con organismos externos a la UCSC, tales como
embajadas, centros culturales o institutos.

Incluir en los fondos concursables de que dispongan o administren, sean
estos internos o externos, incentivos para fomentar la internacionalizacién
en casa.

c. Direccion de Formacion Continua y Servicios
c.1l. En el ambito de la Internacionalizacién transfronteriza sera responsable de:

Asesorar y apoyar el disefio e implementacion de programas de formacion
continua que incorporen pasantias u otros componentes internacionales en
su plan curricular.

Apoyar el proceso de celebracion de convenios con instituciones extranjeras
que permitan desarrollar programas de cursos, diplomados o postitulos con
pasantias en el extranjero o de doble certificacion.

Representar a la UCSC en redes, encuentros y actividades internacionales
en el extranjero vinculadas a la formacién continua, promoviendo su
posicionamiento y la generacion de alianzas estratégicas.

c.2. En el ambito de la Internacionalizacion en casa sera responsable de:

Apoyar la incorporacion de actividades internacionales en los programas de
cursos, diplomados y postitulos que la UCSC desarrolle en Chile.

Colaborar en la organizacién de actividades internacionales como
seminarios, conferencias o charlas de formacién continua abiertas a la
comunidad desarrolladas por la UCSC.

Apoyar el proceso de celebracién de convenios con instituciones extranjeras
que permitan desarrollar programas de cursos, diplomados o postitulos con
la intervencién de académicos extranjeros.

3.3. Resultados y productos de la Internacionalizacion
La Universidad reconoce, entre otros, los siguientes resultados y/o productos de
las acciones de internacionalizacion que realizan los miembros de su comunidad.

a. Dimension DocenciaZ?:
a.l. Académicos, docentes e investigadores:

Productos de docencia con componente internacional, reconocidos en la
carrera académica, tales como.

2 Comprende la docencia de pre y postgrado.
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- Aplicacion de metodologias activas tales como A+S, COIL y otras,
implementadas en el plan de formacioén con académicos y estudiantes
extranjeros, o financiado con fondos internacionales.

- Ejecucion de proyectos de apoyo a la docencia con financiamiento
externo con académicos y estudiantes extranjeros, o financiado con
fondos internacionales.

Pasantias de docencia de académicos de instituciones extranjeras en la

UCSC.

Presentaciones de académicos extranjeros en congresos o seminarios

internacionales sobre docencia organizados por la UCSC.

Participacién en giras o actividades de prospeccion en el area de docencia.

a.2. Estudiantes:

Proyectos de docencia con participacion de estudiantes UCSC y de
instituciones extranjeras. Ej.: Realizacién de clases espejo o con metodologia
COIL.

Actividades de movilidad académica internacional. Ej.: Pasantias de
formacion de estudiantes de la UCSC en instituciones extranjeras, Pasantias
de formacién de estudiantes de instituciones extranjeras en la UCSC.
Presentaciones de estudiantes de la UCSC en congresos o seminarios
internacionales sobre docencia.

Organizacion y/o realizacion de congresos o seminarios internacionales
estudiantiles sobre docencia en la UCSC.

Presentaciones de estudiantes extranjeros en congresos o seminarios
internacionales sobre docencia organizados por la UCSC.

a.3. Administrativos

Productos con componente internacional que tributen a la dimensién de
docencia.

b. Dimensién Investigacion e Innovacién:
b.1. Académicos, docentes e investigadores

Productos de investigacion e innovacién con componente interaccional,
reconocidos en la carrera académica, tales como:
Proyectos de investigacion o innovacién con participacion de académicos
UCSC e investigadores extranjeros o de instituciones extranjeras.
Articulos cientificos, capitulos de libro y libros de académicos de la UCSC,
en coautoria con académicos extranjeros.
Articulos cientificos, capitulos de libro y libros de académicos de la UCSC,
publicados en revistas extranjeras o por editoriales extranjeras.
- Pasantias de investigacion o innovacién de académicos de la UCSC
en instituciones extranjeras.
- Presentaciones de académicos de la UCSC en congresos o seminarios
cientificos internacionales.
- Participaciéon en giras o actividades de prospeccién en el area de
investigacién o innovacion.
¢ Pasantias de investigacion o innovacién de académicos de instituciones
extranjeras en la UCSC.
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b.2. Estudiantes

* Proyectos de investigacion o innovacién con participacion de estudiantes
UCSC e investigadores extranjeros o de instituciones extranjeras.

e Articulos cientificos, capitulos de libro y libros con participacién de
estudiantes de la UCSC, en coautoria con académicos o estudiantes
extranjeros.

e Articulos cientificos, capitulos de libro y libros con participacion de
estudiantes de la UCSC, publicados en revistas extranjeras o por
editoriales extranjeras.

¢ Pasantias de investigacion o innovaciéon de estudiantes de la UCSC en
instituciones extranjeras.

¢ Pasantias de investigacion o innovacién de estudiantes de instituciones
extranjeras en la UCSC.

. » Presentaciones de estudiantes de la UCSC en congresos o seminarios
cientificos internacionales.
» Participacién de estudiantes en giras o actividades de prospeccion en el
area de investigacion o innovacion.

b.3. Administrativos
¢ Productos con componente internacional que tributen a la dimensién de
investigaciéon e innovacion.

c. Dimension Vinculacién con el Medio
c.1. Académicos, docentes e investigadores
* Productos de vinculacion con el medio con componente internacional,
reconocidos en la carrera académica, tales como:
- Ejecucion de actividades que promuevan la internacionalizacién de
estudiantes y/o académicos.
- Organizacion y/o expositor en congresos académicos internacionales
en Chile o en el extranjero.
- Ejecuci6n de actividades de vinculacién con el medio segiin modelo y
. metodologia de vinculacién Institucional con académicos y
estudiantes extranjeros, o financiado con fondos internacionales.
¢ Pasantias de vinculacion con el medio de académicos de instituciones
extranjeras en la UCSC.
* Presentaciones de académicos extranjeros en congresos o seminarios
internacionales sobre vinculacién con el medio organizados por la UCSC.
e Participacion en giras o actividades de prospecciéon en el area de
vinculacion.

c.2 Estudiantes
* Presentaciones de estudiantes de la UCSC en congresos o seminarios
internacionales en tematicas de vinculacién con el medio.
¢ Organizacién y/o realizacién de congresos o seminarios internacionales
sobre formacién continua y/o vinculacién en la UCSC.
* Presentaciones en ferias o eventos culturales internacionales realizados en
Chile o el extranjero
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c.3. Administrativos
e Productos con componente internacional que tributen a la dimensién de
vinculacién con el medio.

3.4. Sistematizacion

Las acciones de internacionalizacién seran sistematizadas a través de evidencias
cualitativas y cuantitativas que reflejen los resultados de las interacciones de
fortalecimiento entre las areas involucradas.

Las direcciones mencionadas en este documento seran responsables de registrar y

enviar las evidencias correspondientes a la Vicerrectoria de Vinculacién con el

Medio. Para estos efectos podran requerir informacion de las acciones de

internacionalizacion a las Facultades, Instituto Tecnolégico y Unidad de Desarrollo

. Académico. La Vicerrectoria de Vinculaciéon con el Medio sera la responsable de
consolidar y reportar, anualmente, la informacién a nivel institucional.

SEGUNDO: Complementacion. Las Vicerrectorias referidas en este decreto,
actuando dentro del ambito de sus competencias, podran complementar estos
lineamientos disponiendo las acciones que sean pertinentes para el logro del
cumplimiento de la Politica de Internacionalizacién.

TERCERO: Integracién e interpretaciéon. Toda situacién no contemplada en el
presente documento y las dudas que surjan sobre su interpretacién seran resueltas
por el Rector, previo informe del Vicerrector del area que corresponda.

CUARTO: Vigencia. El presente decreto comenzara a regir a partir de esta fecha.

QUINTO: Tomese nota en el Decreto de Rectoria N°62 /2022,

Comuniquese, publiquese y archivese
Concepcién, 25 de julio de 2025
CMC/LRG/AVF /mer

LORENA RUIZ\GURID DF. CRISTHIAN MELLADO CID
Secretaria Genera RECTOR
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