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Palabras de la Decana:

La Facultad de Ciencias de la UCSC presenta su nuevo plan de desarrollo estratégico, el que
guiard su quehacer en los préximos anos. Este plan se generé a partir de lo establecido en
el nuevo Plan de Desarrollo Estratégico Institucional para los afios 2022-2026, por lo que,
como Facultad, aportaremos al desarrollo institucional sumandonos en particular a cuatro
de los desafios estratégicos definidos por la UCSC: Docencia; Investigacidn e Innovacién;

Vinculacién con el Medio; y Gestion Institucional.
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I.- DIAGNOSTICO EXTERNO

Como primera etapa del proceso de planificacién estratégica, la Facultad de Ciencias realiza un
diagndstico externo, los principales resultados se presentan a continuacion:

Amenazas

Tendencia nacional a poco interés por carreras del area de las ciencias

Debilitamiento de la ensefianza en los colegios en Ciencias (e.g. no obligatoriedad de la
quimica)

Grandes competidores con mayor trayectoria

Bajo interés de las empresas regionales interesadas en vinculacidn a financiar costos o gastos
de la investigacion aplicada

Oportunidades

Alto interés de la sociedad por aprender o informarse sobre temas de biodiversidad,
ambientales y climaticos

Demanda permanente de capacitacién y actualizacién de profesores de ciencias naturales
(educacion primaria) y biologia (educacidn secundaria)

Mayor disponibilidad de fondos externos concursables en ciencia basica y aplicada (para
investigacion propia y asociativa) a nivel regional y nacional

Instancias nacionales e internacionales de colaboracion (convenios, consorcios, iniciativas
institucionales) en docencia de pre y postgrado e I+D+i, donde la Facultad tiene liderazgo y
participacion directa

Alta factibilidad de establecer o fortalecer la colaboracién en los dmbitos de docencia e
investigacion con otras unidades académicas de la UCSC (Instituto Tecnoldgico, Facultades
de Ingenieria, Educacion y Medicina) y con las iniciativas institucionales en las que participan
integrantes de la Facultad (CIBAS, Nucleo Cientifico Tecnoldgico, Consorcio Ciencia 2030,
proyectos InES)
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Para el periodo 2022-2026 la Facultad de Ciencias ha replanteado sus declaraciones de Misidn y
Visién, alineandose al nuevo Plan de Desarrollo Estratégico. Luego de un proceso de reflexiéon, que
incluyd la evaluacion del Plan de Desarrollo 2017-2021, se plantean las siguientes declaraciones

fundamentales:

I.- MISION

de la sociedad.”

“La Facultad de Ciencias es una unidad académica que, fundada en principios éticos de respeto a la
persona humana y la naturaleza, tiene como propdsitos formar personas integrales, generar
conocimiento e innovar en el campo de las ciencias bioldgicas y quimicas, con un alto compromiso
con la calidad, la comunidad regional y el medio ambiente, contribuyendo al desarrollo y bienestar

.- VISION

“Ser una comunidad académica reconocida a nivel nacional e internacional por su contribucién al
desarrollo sostenible de la comunidad regional y la sociedad, a través de la investigacion e innovacién
en las dreas de las ciencias quimicas y bioldgicas, asi como de la formacién para toda la vida”

IV.- GRUPOS DE INTERES

En este proceso de planificacién, la Facultad de Ciencias ha definido focalizar su quehacer en 5

grupos de interés:

GRUPO DE INTERES

DESCRIPCION

Estudiantes de pregrado

Estudiantes matriculados/as en carreras de la Facultad de Ciencias y
carreras con soporte disciplinar

Estudiantes de postgrado vy
formacion continua;
tituladas/os y graduados/as

Estudiantes actualmente matriculados en un programa de postgrado
o formacidn continua asociado a la Facultad de Ciencias y personas
gue han terminado su formacién a nivel de pregrado, postgrado o
formacion continua impartida por la Facultad de Ciencias o en
asociacion con ella

Personal Académico

Personal de la Planta Académica con perfil en docencia o
investigacion, Docentes e Investigadores/as de Planta Adjunta.

Personal administrativo vy
académico; estudiantes

Personal de soporte a la docencia, investigacién, vinculacion y gestién
en la Facultad de Ciencias, académicos y estudiantes de la facultad.

Organizaciones privadas y de
la sociedad civil

Empresas, ONG, instituciones publicas, centros de investigacién e
innovacién, universidades.
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V.- IDENTIFICACION DE DESAFIOS ESTRATEGICOS
La Facultad de Ciencias se alinea al Plan de Desarrollo Estratégico Institucional sumandose a
cuatro de los desafios estratégicos definidos por la UCSC, el detalle se muestra a continuacion:

Desafio 2: Docencia: “Generar una oferta académica pertinente y de calidad en todos los
niveles de formacion considerando las necesidades del medio regional, nacional e
internacional”.

Estrategias Prioritarias:
e Actualizar la oferta de programas de pregrado, diversificando sus modalidades y
jornadas de implementacién.
o Diversificar la oferta de postgrado y formacién continua en funcién de las

necesidades detectadas desde el entorno.

Desafio 3: Investigacion e innovacion: “Lograr la consolidacion de la investigacion y la
innovacion considerando los desafios del mundo contempordneo”.

Estrategias Prioritarias:

e Fortalecer las capacidades y competencias de la Comunidad Universitaria en
investigacion para mejorar la productividad e impacto.

Desafio 4: Vinculacion con el medio: “Orientar el quehacer institucional considerando las
problemadticas del entorno significativo”.

Estrategias Prioritarias:

e Fortalecer las instancias de trabajo colaborativo de la Comunidad Universitaria con
organizaciones que aportan a la mejora de las condiciones de vida del entorno.

Desafio 6: Gestion Institucional: “Avanzar hacia la gestion eficiente de los recursos institucionales
y la diversificacion de ingresos que permita la sustentabilidad financiera”.

e Optimizar el uso de los recursos institucionales.
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A cada uno de los grupos priorizados se les ha definido una o mas propuestas de valor, declarando
los factores por los cuales la Facultad se diferenciara de otras unidades y lograra con ello satisfacer

las necesidades de sus usuarios:

GRUPO DE INTERES

PROPUESTA DE VALOR

Estudiantes de pregrado

Formacion de pregrado de calidad con pertinencia a las
necesidades y demandas actuales

Estudiantes de postgrado vy
formacion continua;
titulados/as y graduados/as

Oferta de postgrados y formacién continua atractiva y de calidad,
acordes a las demandas del entorno regional, nacional e
internacional

Personal Académico

Oportunidades para desarrollar investigacion e innovacién que
aporten al desarrollo regional y nacional en un contexto global,
promoviendo el trabajo colaborativo y multidisciplinario

Personal  Administrativo vy
Académico; estudiantes

Compromiso permanente con una gestién eficiente y el desarrollo
sustentable

Organizaciones privadas y de la
sociedad civil

Compromiso con las problematicas de su entorno significativo

Contribucién al debate publico desde las areas de la Facultad

VIl.- DIAGNOSTICO INTERNO

Con el fin de determinar los factores que facilitaran y dificultaran el desarrollo de la Facultad en el
proximo quinquenio es que se realiza un analisis interno, los resultados se muestran a

continuacion:

Fortalezas

e Buen clima laboral.

de colaboracion.

e Alto grado de compromiso de la Planta Académica y Planta Administrativa.

e Cultura de aseguramiento de la calidad instalada en todo el quehacer de la Facultad
e Alta productividad cientifica de la Planta Académica, asociada a publicaciones, patentes,
proyectos de investigacidn e innovacidn; involucrando estudiantes, postdoctorantes y redes

e Alto grado de internacionalizacién.

e Estacion de Lenga ubicada en lugar estratégico.

e Alto potencial de la Estacion de Biologia Marina en Lenga para vincular el quehacer de la
Facultad y la UCSC con la comunidad y entidades publicas del entorno local.
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a sus equivalentes regionales.

e Planta Administrativa con disminucidn reciente

e Sobrecarga laboral y falta de reconocimiento

e Planta Académica con sobrecarga en gestion, impactando negativamente su desempefio
en otras areas (ej. investigacidon y claustros de postgrado, desarrollo de la vinculacion
incluyendo divulgacién) y una baja retencién de talentos

e Limitada experiencia en vinculacién bidireccional y en diversificacién de ingresos

e Falta de tiempo y espacios dificulta el encuentro de los miembros de la Facultad

e Infraestructuray equipamientos de la Facultad cumplen parcialmente con las normas de
seguridad y no cuentan con planes de mantencién

e Bajonivel comparativo de visibilidad y vinculacidn con el medio externo de la Facultad frente

e Bajavinculacién de la Facultad con sus exestudiantes de pregrado y postgrado.

VIil.- OBJETIVOS ESTRATEGICOS

La Facultad de Ciencias ha establecido un objetivo para cada una de las propuestas de valor definidas
anteriormente. Estos objetivos centran el quehacer de la Facultad en el periodo 2022-2026:

PROPUESTA DE VALOR

OBJETIVO ESTRATEGICO

Formacidn de pregrado de calidad con
pertinencia a las necesidades vy
demandas actuales.

Consolidar la oferta académica de pregrado con calidad y
pertinencia a las necesidades y demandas actuales

Oferta de postgrados y formacion
continua atractiva y de calidad, acordes
a las demandas del entorno regional,
nacional e internacional.

Fortalecer la oferta de formacién continua y postgrado,
respondiendo a las necesidades del medio, que aporten a
la sustentabilidad financiera de la Institucién

Oportunidades para desarrollar
investigacion e innovacién que aporten
al desarrollo regional y nacional en un
contexto global, promoviendo el trabajo
colaborativo y multidisciplinario.

Consolidar la investigacién e innovacién en la Facultad,
con especial impulso al trabajo colaborativo y al liderazgo
de mujeres

Compromiso permanente con una
gestion eficiente y el desarrollo
sustentable

Promover una gestion eficiente y el desarrollo sustentable
en la comunidad de la Facultad de Ciencias y en el publico
general

Compromiso con las problematicas de su
entorno significativo.

Fortalecer el trabajo colaborativo de la comunidad de la
Facultad de Ciencias con su entorno significativo que
aporte a la mejora de las condiciones de vida

Contribucion al debate publico desde las
areas de la Facultad.

Asegurar las condiciones y espacios para que la Facultad
participe en la discusién de temas de interés publico
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IX.- INDICADORES DE LOGRO Y METAS

Cada objetivo estratégico se traduce en indicadores y metas, las cuales se muestran en el siguiente cuadro:

OBIJETIVO INDICADORES LINEA METAS
ESTRATEGICO BASE | 2022 | 2023 | 2024 | 2025 | 2026
Consolidar la oferta | Tasa de titulacion efectiva 8,7% 8,7% 8,7% 10 12 15
académica de pregrado con | Tasa de titulacién oportuna 3,2% 3,2% 3,2% 5% 8% 10%
calidad y pertinencia a las | Tasa de retencidn al primer afio 88,9% | 88,9% | 88,9% | 88,9% | 88,9% | 88,9%
necesidades y demandas | Tasa de retencion al tercer afio 62% | 62% 62% 64% 66% | 67%
actuales Porcentaje de carreras de pregrado propias certificadas 75 % 100% | 100% | 100% | 100% | 100 %
Fortalecer la oferta de | Niumero de programas de postgrado profesionalizantes 1 1 1 1 2 2
formacion continua Y | Nimero de matriculados en programas de postgrados | 14 8 8 10 12 14
postgrado, respondiendo a | profesionalizantes
las necesidades del medio, | NUmero de articulaciones que involucran un programa de | 1 1 1 1 2 3
que aporten a la postgrado
sustentabilidad financiera de | Nimero de programas de postgrado con modalidad distinta de | O 0 0 0 1 1
la Institucion la presencia|
Numero de programas de formacién continua implementados | 1 2 3 3 4 4
Porcentaje de programas de postgrado acreditados (excluye | 66 % 100% | 100% | 100% | 100% | 100 %
programas en consorcio)
Tasa de graduacion oportuna de postgrado 94 % 54 % 62 % 60% 65% 70%
Satisfaccidn por los servicios de postgrado - 78 % 78 % 80 % 80 % 82%
Numero de servicios y oportunidades distintos del pregrado | 7 11 12 13 14 15
gue generan utilidades
Consolidar la investigacion e | Promedio mévil de publicaciones WOS por JCE y afio 2,5 2,5 2,5 2,5 2,5 2,5
innovacién en la Facultad, | Nimero de publicaciones WoS 68 75 80 86 92 98
con especial impulso al | Promedio moévil de proyectos externos de investigacion | 0,9 0,9 0,9 0,9 0,9 0,9
trabajo colaborativo y al | fundamental adjudicados o en ejecucidn por JCE y afio
liderazgo de mujeres Numero de proyectos de investigacion adjudicados con 4 4 4 4 4 4

fondos externos.
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NUimero de Contratos y/o licencias (con o sin retribucidn
comercial) vinculados al medio externo.

Promedio moévil de proyectos de investigacidn aplicada,
innovacion y/o transferencia tecnoldgica adjudicados o en
ejecucion -por JCE y afio-

0,4

0,4

0,4

0,5

0,5

0,5

Nimero de proyectos adjudicados de innovacidon vy/o
transferencia tecnoldgica vinculados al sector publico, privado
y/o sociedad civil

Porcentaje de la Planta Regular y de estudiantes regulares de
postgrado que cuentan con un perfil ORCID actualizado

30%

30%

40 %

60 %

80 %

80 %

Numero de actividades que contribuyen a crear una cultura de
ciencia abierta y de integridad académica

Promedio modvil de estudiantes de pre y postgrado que
participan en publicaciones, productos intelectuales y/o
proyectos de investigacién, innovacidén y/o transferencia
tecnoldgica

20

22

24

26

28

30

Porcentaje de académicas de Planta Regular de la Facultad
participando en proyectos de investigacién y/o innovacion

55%

55%

55%

58 %

60 %

62 %

Numero de proyectos con participacién de académicas e
investigadoras de la Facultad

Numero de publicaciones con participacion de mujeres de la
Facultad

21

22

24

26

28

Promover  una gestién
eficiente y el desarrollo
sustentable en la Comunidad
de la Facultad y en el publico
en general

Porcentaje de la Planta Administrativa que participa de
actividades de formacidn, capacitacidn u otras que aporten a la
gestioén interna

90%

90%

90%

90%

90%

90%

Numero de actividades que promuevan el desarrollo
sustentable y en las cuales participa la Facultad

10

10

15
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Fortalecer el trabajo | NUmero de actividades de vinculacion bidireccionales | 2 3 3 3 3 3
colaborativo de la | ejecutadas

Comunidad de la Facultad | Porcentaje de integrantes de la Planta Académica certificados | 33 % 33% 33% 20% 23% 27%
con su entorno significativo | para realizar cursos A+S

gue aporte a la mejora de las

condiciones de vida

Asegurar las condiciones y | Numero de actividades realizadas, abiertas al publico general | 3 5 7 9 11 13
espacios para que la Facultad | Niumero de instancias permanentes en las cuales participa la | 24 24 24 24 24 24

participe en la discusién de
temas de interés publico

Facultad
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Para el periodo 2022-2026, la Facultad de Ciencias ha comprometido una serie de acciones, las
cuales se muestran a continuacion:

OBIJETIVO ACCIONES PLAZO DE RESPONSABLES
ESTRATEGICO EJECUCION
Consolidar la | Seguimiento a los planes de mejoramiento de | Anual desde | Vicedecanatura
oferta las carreras de pregrado por el Comité de | 2023
académica de | Aseguramiento de la Calidad de Pregrado de
pregrado con | la Facultad de Ciencias
calidad y | Capacitaciones en formacién pedagdgica | Anual desde | Vicedecanatura
pertinencia a | continua al personal académico con perfil en | 2024
las docencia y Docentes de Planta Adjunta
necesidades y | Renovacidn de la certificacion de carreras de | 2022 Vicedecanatura
demandas pregrado propias
actuales Renovacion del equipamiento de los | Anual Decanatura
laboratorios de docencia
Realizacion de actividades con titulados y | Anual Vicedecanatura
tituladas
Fortalecer la | Conformacién de una Comisiéon de Disefio | Dic 2023 Decanatura
oferta de | Curricular de nuevo programa de magister
formacidn profesionalizante
continua y | Conformacién de wuna comisidn interna | Dic 2024 Direccién de
postgrado, encargada de evaluar las posibilidades de Escuela de
respondiendo | articulacidén Postgrado
a las | Acreditacion o reacreditacion de programas | 2022-2026 Direccién de
necesidades de postgrado Escuela de
del medio, que Postgrado
aporten a la | Realizacién de actividades con graduadas y | Anual desde | Direccién de
sustentabilidad | graduados, en particular el Congreso Virtual | 2023 Escuela de
financiera de la | bianual de la red Alumni Postgrado Ciencias Postgrado
Institucion Contratacién de un Especialista de Difusiény | Enero 2023 | Decanatura
Comunicaciones de la Facultad de Ciencias
Aumento de la jornada de contratacidon de | Marzo 2022 | Decanatura
Docente de Planta Adjunta, con horas
dedicadas a la coordinacion de la formacidn
continua
Formalizacién de vinculos con instituciones | Anual Decanatura
publicas y privadas que permitan generar
ingresos via la oferta de formacién continua
Disefio e implementacion de talleres de | Anual Direccién de
apoyo a la postulacion a becas ANID de Escuela de
Magister y Doctorado Nacionales Postgrado




PLAN DI
DESARRO
UCSC /2022 - 2026

Actualizacion y ejecucién del plan de trabajo | Anual Comité de
del Comité de Internacionalizaciéon de la Internacionalizacién
Facultad de la Facultad
Formalizacion del Centro de Gestidon del | Dic 2023 Decanatura
Comité de Internacionalizacién de la Facultad
Consolidar la | Ejecucién de acciones de reestructuracion y | Disefio Dic Decanatura
investigacion e | remodelacion de espacios de laboratorios de | 2023
innovacion en | investigacion e innovacion, favoreciendo el | Ejecucion
la Facultad, con | trabajo colaborativo Dic 2024
especial Disefio y ejecucién de un plan de gestién del | Disefio Dic Decanatura
impulso al | personal académico y administrativo para | 2025
trabajo mantener la productividad de la Planta | Ejecucion
colaborativo y | Académica con soporte de la Planta | Anual
al liderazgo de | Administrativa
mujeres Ejecucion de acciones de mantencién vy | Disefio Dic Decanatura
renovacién de equipamientos obsoletos”. 2023
Ejecucion
Anual
Disefio y ejecucién de un plan de continuidad | Disefio Dic Decanatura
de los servicios en la Estacién Costera de | 2025
Lenga Ejecucion
Anual
Ejecucion del plan de trabajo del proyecto | 2022 y 2023 | Directora Ejecutiva
Ciencia 2030, (el cual incluye acciones para (a) | segun UCSC Ciencia 2030
fomentar la participacién de estudiantes de | plazos
prey postgrado en proyectos de investigacion | ANID, Y
aplicada, innovacién y/o transferencia | postulacidn
tecnolégica y (b) fomentar la participacion y | a etapa
liderazgo de mujeres) siguiente
(2023)
Sistematizacién del registro de publicaciones, | Disefio Dic Decanatura
seminarios, tesis y proyectos que declaran | 2023
uso de equipamiento mayor de la Facultad Ejecucion
Anual)
Organizacién y difusion de instancias de | Anual Decanatura
formacion (talleres y capacitaciones) que
fomentan la ciencia abierta y/o la integridad
académica
Incorporacién de conceptos de integridad | Dic 2023 Vicedecanatura
académica y ciencia abierta en actividades | (postgrado)
curriculares de postgrado y pregrado Dic 2024
(pregrado)
Implementacion de mecanismos de apoyo a | Anual desde | Jefaturas de
la atraccién de postdoctorantes 2025 Departamento
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Asignacion de la carga docente minima a las | Anual desde | Jefaturas de
académicas con menor productividad | 2023 Departamento
cientifica

Promover una | Modernizacién de los procesos internos | Anual desde | Decanatura

gestion buscando hacerlos mas agiles y eficientes 2023

eficiente y el | Elaboracion y ejecucion del plan de | Anual Decanatura

desarrollo capacitacion del personal de planta

sustentable en | Realizacion de actividades abiertas al publico | Anual Decanatura

la Comunidad | de promocién del desarrollo sustentable

delaFacultady | Coordinacién y difusién de actividades | Anual Decanatura

en el publico | internas de promocién del desarrollo

en general sustentable

Fortalecer el | Capacitacion en A+S del personal de Planta | Anual desde | Jefaturas de

trabajo Regular, Docentes de Planta Adjunta y | 2024 Departamento

colaborativo docentes part-time que destacan por su

de la | compromiso social

Comunidad de | Realizacidn de cursos con metodologia A+S Anual Jefaturas de Carrera

la Facultad con

su entorno | Visibilizacién de actividades de vinculacién | Anual Decanatura

significativo bidireccional realizadas en la Facultad

que aporte a la | Realizacién de actividades que fomenten la | Anual Decanatura

mejora de las | vinculacién bidireccional como charlas,

condiciones de | talleres y difusién de informacién

vida

Asegurar las | Elaboracidn de plan de medios Anual desde | Decanatura

condiciones vy 2023

espacios para

que la Facultad | Apoyo a la participacion del personal | Anual Decanatura

participe en la | académico de la Facultad en instancias

discusion  de
temas de
interés publico

permanentes de interés
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En la siguiente tabla se presenta la valorizacidn del Plan de Desarrollo para el periodo 2022-2026:

ACCION DETALLE ANO 1 ANO 2 ANO 3 ANO 4 ANO 5 TOTAL
(2022) (2023) (2024) (2025) (2026)
Seguimiento a los planes de | No requiere | SO SO S0 SO SO S0
mejoramiento de las carreras de | gastos
pregrado por el Comité de | adicionales
Aseguramiento de la Calidad de
Pregrado de la Facultad de
Ciencias
Capacitaciones en formacion | No requiere | SO SO SO SO SO SO
pedagdgica continua al personal | gastos
académico con perfil en docencia | adicionales
y Docentes de Planta Adjunta
Renovacion de la certificacion de | No requiere | SO SO SO SO SO SO
carreras de pregrado propias gastos
adicionales
Renovacion del equipamiento de | Inversion $5.000.000 | $15.000.000 | $15.000.000 | $15.000.000 | $15.000.000 | $65.000.000
los laboratorios de docencia
Realizaciéon de actividades con | Gastos $500.000 $500.000 $500.000 $500.000 $500.000 $2.500.000
titulados y tituladas generales
Conformacidon de una Comision de | No requiere | SO SO SO SO SO SO
Disefio  Curricular de nuevo | gastos
programa de magister | adicionales
profesionalizante
Conformaciéon de una comisiéon | No requiere | SO SO SO SO SO SO
interna encargada de evaluar las | gastos
posibilidades de articulaciéon adicionales
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Acreditacion o reacreditacion de | No requiere | SO SO SO SO SO SO
programas de postgrado gastos
adicionales
Realizacion de actividades con | Gastos SO $1.000.000 | SO $1.000.000 | SO $2.000.000
graduadas y graduados, en | generales
particular el Congreso Virtual
bianual de lared Alumni Postgrado
Ciencias
Contratacidn de un Especialistade | RRHH  (escala | SO $14.556.204 | $14.556.204 | $14.556.204 | $14.556.204 | $58.224.816
Difusién y Comunicaciones de la | administrativa
Facultad de Ciencias 22)
Aumento de la jornada de | RRHH (11 h en | $6.451.218 | $6.451.218 | $6.451.218 | $6.451.218 | $6.451.218 | $32.256.090
contratacion de Docente de Planta | escala
Adjunta, con horas dedicadas a la | académica 21)
coordinacion de la formacion
continua
Formalizacién de vinculos con | Gastos $500.000 $2.000.000 | $2.000.000 | $2.000.000 | $2.000.000 | $8.500.000
instituciones publicas y privadas | generales
gue permitan generar ingresos via
la oferta de formacién continua
Disefio e implementacién de | No requiere | SO SO SO SO SO o
talleres de apoyo a la postulacién | gastos
a becas ANID de Magister y | adicionales
Doctorado Nacionales
Actualizacion y ejecucidén del plan | Gastos $4.000.000 | $5.000.000 | $7.000.000 | $8.000.000 | $8.000.000 | $32.000.000
de trabajo del Comité de | generales
Internacionalizacion de la Facultad
Formalizacion del Centro de | No requiere | SO SO SO SO SO o
Gestion del Comité de | gastos
Internacionalizacion de la Facultad | adicionales
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Ejecucion de acciones de
reestructuracion y remodelacién
de espacios de laboratorios de
investigacion e innovacion,
favoreciendo el trabajo
colaborativo

Gastos
generales

S0

$20.000.000

$35.000.000

$35.000.000

$35.000.000

$125.000.000

Inversiones

S0

S0

$35.000.000

$35.000.000

$35.000.000

$105.000.000

Disefio y ejecucién de un plan de
gestion del personal académico y
administrativo para mantener la
productividad de la Planta
Académica con soporte de |Ia
Planta Administrativa

RRHH

S0

S0

$14.000.000

$14.000.000

$28.000.000

$56.000.000

Ejecucion de acciones de
mantencién y renovacidon de
equipamientos obsoletos

Gastos
generales

S0

S0

$45.000.000

$45.000.000

$45.000.000

$135.000.000

Inversiones

$11.300.000

$35.000.000

$55.000.000

$60.000.000

$65.000.000

$226.300.000

Disefio y ejecucion de un plan de
continuidad de los servicios en la
Estacion Costera de Lenga

Gastos
generales

S0

$21.500.000

$20.000.000

$20.000.000

$20.000.000

$81.500.000

RRHH
adm. 29)

(escala

S0

$9.879.468

$9.879.468

$9.879.468

$9.879.468

$39.517.872

Inversiones

$2.600.000

$5.500.000

$15.000.000

$20.000.000

$20.000.000

$63.100.000

Ejecucion del plan de trabajo del
proyecto Ciencia 2030, (el cual
incluye acciones para (a) fomentar
la participacién de estudiantes de
pre y postgrado en proyectos de
investigacion aplicada, innovacion
y/o transferencia tecnoldgica y (b)
fomentar la participacion vy
liderazgo de mujeres)

No requiere
gastos
adicionales

S0

S0

S0

S0

S0

S0

Sistematizacién del registro de
publicaciones, seminarios, tesis y
proyectos que declaran uso de

No
gastos
adicionales

requiere

S0

S0

S0

S0

S0

S0
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equipamiento
Facultad

mayor de la

Organizacion y difusion de | Gastos SO $500.000 $500.000 $500.000 $500.000 $2.000.000
instancias de formacion (talleres y | generales

capacitaciones) que fomentan la

ciencia abierta y/o la integridad

académica

Incorporacion de conceptos de | No requiere | SO SO SO SO SO SO
integridad académica y ciencia | gastos

abierta en actividades curriculares | adicionales

de postgrado y pregrado

Implementacion de mecanismos | Honorarios S0 SO S0 SO $14.400.000 | $14.400.000
de apoyo a la atraccion de

postdoctorantes

Asignacion de la carga docente | Honorarios SO $2.500.000 | $4.500.000 | $4.500.000 | $4.500.000 | $16.000.000
minima a las académicas con | part-time

menor productividad cientifica

Modernizacion de los procesos | Gastos SO $1.200.000 | $1.200.000 | $1.200.000 | $1.200.000 | $4.800.000
internos buscando hacerlos mas | generales

agiles y eficientes

Elaboracién y ejecucién del plan | No requiere | SO SO SO SO SO SO

de capacitacion del personal de | gastos

planta adicionales

Realizacién de actividades abiertas | Gastos S0 $500.000 $1.000.000 | $1.000.000 | $1.000.000 | $3.500.000
al publico de promociéon del | generales

desarrollo sustentable

Coordinacion y  difusion  de | Gastos SO $500.000 $500.000 $500.000 $500.000 $2.000.000
actividades internas de promocion | generales

del desarrollo sustentable

Capacitacién en A+S del personal | No requiere | SO SO S0 SO SO S0

de Planta Regular, Docentes de | gastos

Planta Adjunta y docentes part- | adicionales
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time que destacan por su
compromiso social
Realizacién de cursos con | Gastos $3.500.000 | $3.500.000 | $3.500.000 | $3.500.000 | $3.500.000 | $17.500.000
metodologia A+S generales
Visibilizacion de actividades de | No requiere | SO SO SO SO o
vinculacion bidireccional | gastos
realizadas en la Facultad adicionales
Realizacion de actividades que | No requiere | SO SO SO SO o
fomenten la vinculacién | gastos
bidireccional como charlas, | adicionales
talleres y difusion de informacion
Elaboracién de plan de medios No requiere | SO SO SO SO o

gastos

adicionales
Apoyo a la participacion del | Gastos $2.000.000 | $2.000.000 | $2.000.000 | $2.000.000 | $2.000.000 | $10.000.000
personal académico de la Facultad | generales
en instancias permanentes de
interés
Resumen:

iTEM 2022 2023 2024 2025 2026

RRHH $6.451.218 $30.886.890 $44.886.890 $44.886.890 $58.886.890
Honorarios S0 $2.500.000 $4.500.000 $4.500.000 $18.900.000
Gastos Generales $10.500.000 $58.200.000 $118.200.000 $120.200.000 $119.200.000
Inversiones $18.900.000 $55.500.000 $120.000.000 $130.000.000 $135.000.000
Totales $35.851.218 $147.086.890 $287.586.890 $299.586.890 $331.986.890
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INDICADOR

DEFINICION

FORMA DE CALCULO

MEDIO DE
VERIFICACION

Tasa de titulacidn efectiva

Relacion porcentual entre los estudiantes
pertenecientes a una cohorte de ingreso que
se titularon y los estudiantes que iniciaron
dicha cohorte.

STotal de estudiantes titulados de la cohorte (i)
/ S Total estudiantes matriculados de la cohorte
(i) <zCohorte (i), Corresponde a las tres
cohortes anteriores desde:

Afio de medicion - duracion formal de la
carrera

Informe
Unidad de
Analisis

Tasa de titulacién
oportuna

Relaciéon porcentual entre los estudiantes
pertenecientes a una cohorte de ingreso que
se titularon de forma oportuna en un
programay los estudiantes que iniciaron dicha
cohorte en carreras de pregrado regulares.

SN° estudiantes de la cohorte (i) que se titulan
de forma oportuna de acuerdo a su programa/
STotal estudiantes de la cohorte (i)
Cohorte (i), Corresponde a las tres cohortes
anteriores desde:

Afo de medicion - duracion formal de la
carrera

Informe
Unidad de
Andlisis

Tasa de retencién al primer
afno

Relacidon porcentual entre los estudiantes
pertenecientes a una cohorte que contindan
en la carrera al aino siguiente de iniciado sus
estudios en programas de pregrado
regulares.

Estudiantes de la cohorte(i) matriculados en el
primer semestre del afio(j)/ total matriculados
de la cohorte(i).

Afio (j): afio de medicién.

Cohorte (i): afno de medicion — 1.

Informe
Unidad de
Andlisis

Tasa de retencion al tercer
ano

Relacidon porcentual entre los estudiantes
pertenecientes a una cohorte que contintan
en la carrera alos 3 afios siguientes de iniciado
sus estudios en programas de pregrado
regulares.

Estudiantes de la cohorte(i) matriculados en el
primer semestre del afio(j)/ total matriculados
de la cohorte(i).

Afio (j): afio de medicidn.

Cohorte (i): afio de medicién — 3 (no consideran
carreras técnicas).

Informe
Unidad de
Analisis
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Porcentaje de carreras de | Porcentaje de carreras de pregrado | (NUmero de carreras de pregrado propias | Informe de
pregrado propias | certificadas, considerando Unicamente | vigentes certificadas) / (NUmero de carreras de | Direccion  de
certificadas carreras propias pregrado propias vigentes) * 100. Datos a | Aseguramiento
diciembre del afio de medicion de la Calidad
Numero de programas de | NUmero de programas de postgrado | Nomero de programas de postgrado | Informe DP
postgrado profesionalizantes profesionalizante vigentes propios o asociados
profesionalizantes a la Facultad de Ciencias
Numero de matriculados | NUmero de matriculas nuevas en programas | Nimero de matriculas nuevas en el afio de | Informe DP
en programas de | de postgrado profesionalizantes medicién en programas de postgrado
postgrados profesionalizantes vigentes propios o asociados
profesionalizantes a la Facultad de Ciencias
Numero de articulaciones | Considera tanto la articulacién vertical | Nomero de articulaciones formalizadas que | Informe DP
que involucran un | (pregrado/magister, magister/doctorado) | involucran al menos un programa de postgrado
programa de postgrado como horizontal (magister/magister vy | propio o asociado a la Facultad de Ciencias; un
doctorado/doctorado) magister articulado con dos carreras de
pregrado cuenta por dos articulaciones
Numero de programas de | NUmero de programas de postgrado con | Nimero de programas de postgrado vigentes | Informe DP

postgrado con modalidad
distinta de la presencial

modalidad distinta de la presencial

propios o asociados a la Facultad de Ciencias,
con modalidad distinta de la presencial, es
decir, menos de 80 % presencial

Numero de programas de
formacion continua
implementados

Numero de programas de formacién continua
implementados por la Facultad de Ciencias o
en asociacion con ella

Numero de programas de formacién continua
implementados durante el afo, que cuentan
con participacién formal de la Facultad de
Ciencias

Informe DFCS

Porcentaje de programas | Porcentaje de programas de postgrado | (NUmero de programas de postgrado vigentes | Informe de

de postgrado acreditados | acreditados, excluyendo programas en | acreditados) / (NUumero de programas de | Direccion de

(excluye programas en | consorcio postgrado vigentes) * 100. Datos a diciembre | Aseguramiento

consorcio) del ano de medicién. No considera programas | de la Calidad
dictados en consorcio.

Tasa de graduacioén | Relacién porcentual entre los estudiantes | N° de estudiantes de la cohorte (i) que se | Informe DP

oportuna de postgrado

pertenecientes a una cohorte de ingreso que
se graduaron de un programa de magister

graduan dentro del tiempo de duracion tedrico
del programa + 1 afio/ total estudiantes de la
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regular, hasta un afio mas del tiempo de
duracidén tedrico del programa y el total de
estudiantes que iniciaron dicha cohorte.

cohorte (i).
Cohorte (i): Afio de medicidn - duracién formal
de la carrera - 1 afio.

Satisfaccidn por los | Indice de satisfaccién de los usuarios medidos | N° de respuestas evaluadas como satisfecho o | Informe DP
servicios de postgrado por la encuesta de satisfaccion de los servicios | muy satisfecho en instrumento de satisfaccién
de postgrado, encuesta aplicada por la | de servicios / total de preguntas consultadas a
Direccidn de Postgrado. los Directores de Postgrado, Jefes de Programa
de Magister, Doctorado vy Especialidades
Médicas y de Salud
Numero de servicios y | Numero de serviciosy oportunidades distintos | Nimero de programas de formacién continua | Informe de
oportunidades  distintos | del pregrado que generan utilidades y aportan | (diplomados y cursos) con utilidades + Nimero | Decanatura
del pregrado que generan | a la sustentabilidad institucional de becas ANID o AGCID adjudicadas y de
utilidades arrastre en el afio de medicidn
Promedio movil de | Mide el promedio moévil de 3 afios de | Mide el promedio moévil de 3 afios de | Informe de

publicaciones WOS por JCE
y aifo

publicaciones WoS con afiliacién a la Facultad,
por JCE de Planta Académica Regular

publicaciones WoS con afiliacién a la Facultad,
por JCE de Planta Académica Regular

Decanatura, en
base a datos DI

Numero de publicaciones
WoS

Numero de publicaciones WoS con afiliacidn a
la Facultad

Considera todos los articulos publicados en
revistas cientificas indexadas en los indices ESCI
y/o SSCI de Journal Citation Reports (JCR) de
Web of Science (WoS) con al menos un/a
autor/a declarando la afiliacién a la Facultad de
Ciencias independiente de su relacidon con ella
(incluye integrantes y exintegrantes). Se
considera la fecha de publicacion,
independiente de la fecha de disponibilidad en
lineay de la indexacion en WoS.

Informe DI

Promedio movil de
proyectos externos de
investigacion fundamental
adjudicados o en ejecucién
por JCE y afio

Mide el promedio mévil a 3 afos de proyectos
de investigacion fundamental con fondos de
financiamiento externo adjudicados o en
ejecucién por JCE de Planta Académica
Regular que cuentan con participacion de al
menos 1 integrante de la Facultad.

Mide el promedio mdvil a 3 afios de proyectos
de investigaciéon fundamental con fondos de
financiamiento externo adjudicados o en
ejecucioén por JCE de Planta Académica Regular
gue cuentan con participacién de al menos 1
integrante de la Facultad.

Informe de
Decanatura, en
base a datos UP
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Numero de proyectos de
investigacion adjudicados
con fondos externos.

Numero de proyectos de investigacion
fundamental con fondos de financiamiento
externo, adjudicados durante el afio de
medicién, que cuentan con participacion de al
menos 1 integrante de la Facultad

Corresponden a las convocatorias que (a)
financian el desarrollo de investigacion
fundamental; (b) apoyan la cooperacidn
internacional cuyo fin es la creacidn de redes de
colaboracién  para el desarrollo de
investigacion: o (c) apoyan la divulgacion
cientifica cuya finalidad es promover la
socializaciéon del conocimiento.

Entre las convocatorias, se indican (a) las
distintas modalidades de FONDECYT
(Postdoctorado,  Iniciacion y  Regular),
Exploracion, Subvencion a la Instalacion en la
Academia (SIA), Nodos Laboratorios Naturales,
Nucleo y Anillo Milenio, Fondo Basal, FONDAP
Crucero CIMAR, INACH, FONDEQUIP, (b)
proyectos ANID conjuntos con agencias
extranjeras: ANID-NERC, ANID-BMBF, ANID-
Max Planck y similares; y (c) PAR EXPLORA,
Ciencia Publica, entre otros. Ademas, se incluye
cualquier proyecto nacional o internacional
cuyas caracteristicas son similares a los
concursos indicados anteriormente.

Informe DI

Numero de Contratos y/o
licencias (con o sin
retribucidn comercial)
vinculados medio
externo.

al

Numero de contratos tecnoldgicos vy/o
licencias registradas por la DINN, con fecha de
inicio durante el afio de medicién, que
cuentan con participacion de al menos 1
integrante de la Facultad

NuUmero de contratos tecnoldgicos y/o licencias
registradas por la DINN, con fecha de inicio
durante el afio de medicién, que cuentan con
participacion de al menos 1 integrante de la
Facultad

Informe DINN

Promedio movil de
proyectos de investigacién
aplicada, innovacién y/o
transferencia tecnoldgica

Mide el promedio movil a 3 ainos de proyectos
de investigacién aplicada, innovacion y/o
transferencia tecnoldgica vinculados al sector
publico, privado y/o sociedad civil, con
financiamiento interno y/o externo,

(Sumatoria de proyectos de investigacion de
investigacion  aplicada, innovacién y/o
transferencia tecnoldgica vinculados al sector
publico, privado y/o sociedad civil, con
financiamiento interno y/o externo,

Informe de
Decanatura, en
base a datos UP
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adjudicados o en ejecucién
-por JCE y afio-

adjudicados o en ejecucion durante el afio de
medicion, que cuentan con participacion de al
menos 1 integrante de la Facultad.

adjudicados o en ejecucidn con fondos internos
o externos por JCE de los periodos t-1, t-2 y t-3)

/3

Numero de proyectos | Incluye (a) todos los fondos internos | Incluye (a) todos los fondos internos | Informe DINN
adjudicados de innovacién | concursables de la Direcciéon de Innovacidn | concursables de la Direccién de Innovacién
y/o transferencia | UCSC y los del Consorcio Ciencia 2030; (b) los | UCSC y los del Consorcio Ciencia 2030; (b) los
tecnoldgica vinculados al | fondos de CORFO (ej. Voucher, Innova, | fondos de CORFO (ej. Voucher, Innova, Viraliza,
sector publico, privado y/o | Viraliza, Crea); (c) fondos ANID como FONDEF | Crea); (c) fondos ANID como FONDEF IDeA vy
sociedad civil IDeA y VIU, FONDEQUIP, fondos de |VIU, fondos de adjudicacion rapida (ej.
adjudicacion  rapida (ej.  Investigacién | Investigacion Estratégica en Sequia), Ciencia
Estratégica en Sequia), Ciencia 2030; (d) | 2030; (d) contratos directos y contratos
contratos directos y contratos tecnoldgicos | tecnoldgicos adjudicados con financiamiento
adjudicados con financiamiento directo o | directo o indirecto; (e) fondos de organismos
indirecto; (e) fondos de organismos publicos | publicos (municipalidades, gobiernos
(municipalidades, gobiernos regionales vy | regionales y ministerios, como por ejemplo
ministerios, como por ejemplo Mecesup, | Mecesup, Fondo de Innovacion para la
Fondo de Innovacién para la Competitividad- | Competitividad-FIC, Fondos del Instituto de
FIC, Fondos del Instituto de Fomento | Fomento Pesquero-IFOP (Minecom), Fondo de
Pesquero-IFOP  (Minecom), Fondo de | Investigacion en Pesqueria y Acuicultura-FIPA,
Investigacion en Pesqueria y Acuicultura-FIPA, | Fundacion para la Innovacion Agraria-FIA,
Fundacion para la Innovacién Agraria-FIA, | CONAF, Fondo de Proteccién Ambiental-FPA,
CONAF, Fondo de Proteccién Ambiental-FPA, | BOSQUE+). De forma general, incluye cualquier
BOSQUE+). De forma general, incluye | proyecto que recoge una problematica y/o
cualquier proyecto que recoge una | requerimiento explicito del entorno y propone
problematica y/o requerimiento explicito del | soluciones.
entorno y propone soluciones
Porcentaje de la Planta | Porcentaje de la Planta Regular y de | (NUmero de personas en la Planta Regular con | |nforme de
Regular y de estudiantes | estudiantes regulares de postgrado de la | perfil ORCID actualizado + Numero de | Decanatura

regulares de postgrado
que cuentan con un perfil
ORCID actualizado

Facultad que cuentan con un perfil ORCID
creado y actualizado

estudiantes regulares de postgrado con perfil
ORCID actualizado) / (NUmero total de personas
en la Planta Regular y de estudiantes regulares
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de postgrado) * 100; datos a agosto del afio de
medicidn

Numero de actividades | NUmero de actividades que contribuyen a | Considera todas las actividades, internas o | Informe de
que contribuyen a crear | crear una cultura de ciencia abierta y de | externas, relacionadas con ciencia abierta o | Decanatura
una cultura de ciencia | integridad académica en la comunidad de la | integridad académica en las cuales participa al
abierta y de integridad | Facultad. Ej. designacién de embajadores, | menos 1 integrante de la Facultad como
académica capacitaciones internas o externas, | expositor o asistente

exposiciones en eventos
Promedio movil de | Mide el promedio mdvil -por afo- de | Para proyectos considera estudiantes regulares | Informe de
estudiantes de pre vy | estudiantesde prey postgrado que participan | y egresados/as de carreras y programas | Decanatura, en

postgrado que participan

en publicaciones, productos intelectuales y/o

propios, asi como de la carrera de Pedagogia en

base a datos DI,

en publicaciones, | proyectos de investigacidon, innovacién y/o | Ensefianza Media en Ciencias Naturales y | DINN y UP
productos intelectuales | transferencia tecnoldgica, con fondos de | Biologia
y/o proyectos de | financiamiento  externo  y/o interno, | En  publicaciones y otros productos
investigacion, innovacién | adjudicados o en ejecucién; promedio mévil a | intelectuales se considera, ademads, productos
y/o transferencia | tres afios con participacion de exestudiantes cuando
tecnoldgica resulten de un trabajo realizado durante sus

estudios en la Facultad

“Publicaciones” considera publicaciones en

revistas cientificas indexadas en SCIE y/o SSCI

de JCR-WoS, Scopus y/o SciELO.
Porcentaje de académicas | (Nimero de académicas de Planta Regular | (Nimero de académicas de Planta Regular | |nforme de
de Planta Regular de la | participando en proyectos durante el afio de | participando en proyectos durante el afio de | Decanatura

Facultad participando en
proyectos de investigacion
y/o innovacién

medicién) / (Nimero total de mujeres en la
Planta Regular a agosto del afio de medicidn)
*100

medicion) / (NUmero total de mujeres en la
Planta Regular a diciembre del afio de
medicion) * 100

con datos UP

Numero de proyectos con

participacion de
académicas e
investigadoras de la
Facultad

Cantidad de proyectos competitivos externos
de investigacion fundamental, de
cooperacidén internacional y  divulgacién
cientifica adjudicados, como institucién
principal y no principal. Donde debe existir
evidencia de participacidon y cumplir con los

Suma de proyectos competitivos externos de
investigacion fundamental, de cooperacion
internacional y divulgacidn cientifica
adjudicados, como institucidon principal y no
principal.

Informe DI
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criterios establecidos en el procedimiento,
afiliacion a la UCSC, con participacién de

mujeres. (Fondecyt, Anid, Cooperacion
internacional y redes)
Numero de publicaciones | Cantidad de publicaciones adscritas a la | Considera publicaciones Wos, Scielo o Scopus | |[nforme DI
con participacién  de | Universidad y que cuenten con la | con participacién de mujeres de la facultad
mujeres de la Facultad participacion de mujeres
Porcentaje de la Planta | Porcentaje de la Planta Administrativa que | (NUmero de integrantes de la Planta | Informe DGP
Administrativa que | participa de actividades de formacién, | Administrativa que han participado de al menos
participa de actividades de | capacitacién u otras que aporten a la gestidon | una actividad de formacién o capacitacién
formacidn, capacitacién u | interna y particularmente a la calidad del | durante el afio) / (NUmero total de integrantes
otras que aporten a la | servicio a estudiantes de pregrado; considera | de la Planta Administrativa con contrato
gestidn interna cursos incluidos en el proceso de Deteccidn de | vigente durante todo el afio de medicién) * 100
Necesidades de Capacitacién (DNC) de la DGP
y todas aquellas instancias de formacion
considerada relevante por la Jefatura directa,
tales como: prevencion de riesgos, Ley 21.369,
talleres Ciencia 2030
Numero de actividades | Nimero de actividades -internas o externas, | NUmero de actividades de vinculacién, difusidon | Informe de
que promuevan el | de vinculacién, difusién y/o extensidn- que | y extensidon que promuevan el desarrollo | Decanatura

desarrollo sustentable y en
las cuales participa la
Facultad

promuevan el desarrollo sustentable,
organizadas por la Facultad, en colaboracidn
con ella y/o con participacion de sus
integrantes.

Ej. cursos A+S e INS relacionados, cursos de
formaciéon  continua, charlas abiertas,
apariciones en medio de prensa externos a la
UCSC, ejecucion de proyectos (ej. externos:
Explora 'y Ciencia Publica; internos:
Vinculacion Bidireccional, Cultura, Extensidn),
limpieza de playa con participacién del publico
general; participacién de integrantes de la

sustentable, organizadas por la Facultad, en
colaboracion con ella y/o con participacidn de
al menos 1 de sus integrantes




LAN

D A

‘,
[
[ A
uUcsc/2

ARRO

£

0222026

Facultad en capacitaciones relacionadas,
actividades desarrolladas por comités
internos o jefaturas de la Facultad
relacionadas, campafias internas incentivando

a gestos ecoldgicos

Numero de actividades de | Nimero de actividades de vinculacion | Nomero de actividades de vinculacion | Informe de
vinculacion bidireccionales | bidireccionales ejecutadas con participacién | bidireccional ejecutadas durante el afio de | Decanatura
ejecutadas de la Facultad. Ej. cursos A+S, ejecucion de | medicion con participacion de al menos 1

proyectos internos y externos de vinculacion | integrante de la Facultad

bidireccional. No necesariamente son

actividades de promocion del desarrollo

sustentable.
Porcentaje de integrantes | Porcentaje de integrantes de la Planta | (NUmero de personas adscritas al perfil en | Informe de

de la Planta Académica con

Académica con perfil en docencia certificados

docencia en la Facultad que cuentan con la

Vicedecanatura

perfil en docencia | por el CIDD para realizar cursos A+S certificacion del CIDD para realizar cursos A+S) | en base a datos
certificados para realizar / (Nimero de personas adscritas al perfil en | CIDD
cursos A+S docencia en la Facultad) * 100
Numero de actividades | Nimero de actividades realizadas por la | Nimero de actividades organizadas por la | Informe de
realizadas, abiertas al | Facultad o con participacion de sus | Facultad o con participacion de al menos 1 | Decanatura
publico general integrantes, abiertas al publico general. | integrante de la Facultad

Considera actividades no permanentes, tales

como charlas, conversatorios, talleres
Numero de instancias | Nimero de instancias (mesas, equipos, | NOomero de instancias con participacion | Informe de
permanentes en las cuales | comités, etc.) permanentes de coordinacion | permanente de al menos 1 integrante de la | Decanatura

participa la Facultad

local, regional, nacional e internacional en las
cuales participa la Facultad

Facultad; considera instancias con
nombramiento institucional e instancias con
aprobaciéon de Decanatura y Jefatura de
Departamento
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OBIJETIVO ESTRATEGICO

ACCIONES

MEDIO DE VERIFICACION

Consolidar la oferta

Seguimiento a los planes de mejoramiento de las carreras de pregrado por el Comité de
Aseguramiento de la Calidad de Pregrado de la Facultad de Ciencias

Informe del Comité de Aseg.
de la Calidad de Pregrado

académica de pregrado con
calidad y pertinencia a las

Capacitaciones en formacion pedagdgica continua al personal académico con perfil en
docencia y Docentes de Planta Adjunta

Informe del CIDD

necesidades y demandas

Renovacidén de la certificacidn de carreras de pregrado propias

Notificacidon de certificacidon

actuales Renovacion del equipamiento de los laboratorios de docencia Informe de Decanatura
Realizacion de actividades con titulados y tituladas Informe de Vicedecanatura
Conformacion de una Comision de Disefio Curricular de nuevo programa de magister|Resolucidon de Decanatura
profesionalizante
Conformacion de una comisién interna encargada de evaluar las posibilidades deResolucién de Decanatura

Fortalecer la oferta de_ ticulacion

formacion continua Vi

Acreditacion o reacreditacidon de programas de postgrado

Notificacion de acreditacion

postgrado, respondiendo a

. . _[Realizacidn de actividades con graduadas y graduados, en particular el Congreso Virtualinforme de Direccién de
las necesidades del medio,| . . .
bianual de la red Alumni Postgrado Ciencias Escuela de Postgrado
que aporten a la — — ——— — —
- . . __[Contratacidon de un Especialista de Difusién y Comunicaciones de la Facultad de Ciencias|Informe DGP
sustentabilidad  financiera .
Aumento de la jornada de contratacién de Docente de Planta Adjunta, con horas|informe DGP

de la Institucidn

dedicadas a la coordinacién de la formacién continua

Formalizacién de vinculos con instituciones publicas y privadas que permitan generar

ingresos via la oferta de formacion continua

Informe de Decanatura
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Disefio e implementacion de talleres de apoyo a la postulacion a becas ANID de Magister|
y Doctorado Nacionales

Informe de Direccion de

Escuela de Postgrado

Actualizacion y ejecucion del plan de trabajo del Comité de Internacionalizacién de la
Facultad

Informe del Comité de Intern.
de la Facultad

Formalizacion del Centro de Gestion del Comité de Internacionalizacion de la Facultad

Informe de Decanatura

Ejecucidon de acciones de reestructuracion y remodelacidon de espacios de laboratorios
de investigacion e innovacion, favoreciendo el trabajo colaborativo

Informe de Decanatura

Disefio y ejecucién de un plan de gestion del personal académico y administrativo para
mantener la productividad de la Planta Académica con soporte de la Planta
Administrativa

Informe de Decanatura

Ejecucion de acciones de mantencién y renovacion de equipamientos obsoletos

Informe de Decanatura

Disefio y ejecucién de un plan de continuidad de los servicios en la Estacion Costera de
Lenga

Informe de Decanatura

Consolidar la investigacion e
innovacién en la Facultad,
con especial impulso al
trabajo colaborativo y al

Ejecucion del plan de trabajo del proyecto Ciencia 2030, (el cual incluye acciones para
(a) fomentar la participaciéon de estudiantes de pre y postgrado en proyectos de
investigacion aplicada, innovacion y/o transferencia tecnoldgica y (b) fomentar la
participacion y liderazgo de mujeres)

Informes para ANID

liderazgo de mujeres

Sistematizacion del registro de publicaciones, seminarios, tesis y proyectos que declaran
uso de equipamiento mayor de la Facultad

Informe de Decanatura

Organizacién y difusion de instancias de formacién (talleres y capacitaciones) que
fomentan la ciencia abierta y/o la integridad académica

Informe de Decanatura

Incorporacién de conceptos de integridad académica y ciencia abierta en actividades
curriculares de postgrado y pregrado

Informe de Vicedecanatura

Implementacién de mecanismos de apoyo a la atraccién de postdoctorantes

Informe de Decanatura

Asignacion de la carga docente minima a las académicas con menor productividad
cientifica

Informe de Jefaturas de

Departamento

Modernizacidn de los procesos internos buscando hacerlos mas agiles y eficientes

Informe de Decanatura

Promover una  gestion
eficiente y el desarrollo
sustentable en la

Elaboracién y ejecucién del plan de capacitacién del personal de planta

Informe de Decanatura

Comunidad de la Facultad |

Realizacién de actividades abiertas al publico de promocién del desarrollo sustentable

Informe de Decanatura

en el publico general

Coordinacion y difusién de actividades internas de promocién del desarrollo sustentable

Informe de Decanatura
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Fortalecer el trabajo
colaborativo de la

Capacitacién en A+S del personal de Planta Regular, Docentes de Planta Adjunta y
docentes part-time que destacan por su compromiso social

Informe del CIDD

Comunidad de la Facultad

Realizacion de cursos con metodologia A+S

Informe del CIDD

con su entorno significativo

Visibilizacion de actividades de vinculacion bidireccional realizadas en la Facultad

Informe de Decanatura

qgue aporte a la mejora de las
condiciones de vida

Realizacion de actividades que fomenten la vinculacién bidireccional como charlas,
talleres y difusion de informacion

Informe de Decanatura

Asegurar las condiciones vy

Elaboracién de plan de medios

Informe de Especialista

espacios para que la
Facultad participe en la
discusiéon de temas de

Apoyo a la participacion del personal académico de la Facultad en instancias
permanentes de interés

interés publico

Informe de Decanatura
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UNIVERSIDAD CATOLICA DE LA SANTiISIMA CONCEPCION
DIRECCION DE GESTION ESTRATEGICA
UNIDAD DE PLANIFICACION Y CONTROL DE GESTION

PLAN ESTRATEGICO
FACULTAD DE CIENCIAS ECONOMICAS Y ADMINISTRATIVAS
VIGENCIA: 2022-2026
VERSION 2023

Fecha de aprobacién: 29 de septiembre de 2025
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Palabras de la Decana:

Para la Facultad de Ciencias Econdmicas y Administrativas (FACEA), es motivo de orgullo presentar
un nuevo PDE para el periodo 2022-2026, porque a través de éste, esperamos evidenciar con una
mirada de futuro, los logros alcanzados y los desafios que hemos decidido de manera participativa,
para los proximos 5 afios.

A 30 afios de la creacion de la FACEA, que se constituyd primero como Escuela de Ingenieria
Comercial y luego como Escuela de Economia y Administracién; damos cuenta del logro de madurez
y liderazgo, a través de las decisiones que hemos ido tomando. Una primera etapa de nuestra
existencia, focalizados en carreras de pregrado que fueron acompafiadas por programas de
formacidn continua para satisfacer necesidades de la comunidad y, posteriormente; con nuestros
programas de magister, que fueron robusteciéndose desde la investigacion que comenzaba y nutria
el quehacer permitiendo transitar a una organizacién con diversidad en sus responsabilidades y
actividades, para consolidar el camino que nos permitié alcanzar los 30 afios con la primera cohorte
de estudiantes de nuestro Programa de Doctorado en Administracién, en marzo de este 2022.

El aprendizaje de los afios transcurridos nos permite proyectar nuestro quehacer y declarar nuestro
proposito de ser una Facultad de Ciencias Econdmicas y Administrativas, que desde su quehacer
académico vy el sello identitario UCSC, contribuye al desarrollo sostenible y al bienestar de su
comunidad y de la sociedad, por medio de la formacidn, el perfeccionamiento, investigacion e
innovacion desde la region del Biobio.

Para ello hemos ordenado nuestros préximos cinco afios a través de 7 objetivos estratégicos que en
consonancia con los desafios institucionales orientardn nuestro quehacer. Asi, cuidar la calidad para
mejorar la competitividad tanto de nuestra oferta académica de pre y postgrado, como la de
formacidn continua sera nuestra principal ocupacidn, junto con la consolidacion del desarrollo de la
investigacion e innovacion de alto impacto. Para nuestra FACEA, fortalecer la vinculacién con el
medio es fundamental en nuestro servicio por lo que también buscamos que sea con impacto social
y econdmico y contribuya al desarrollo y bienestar del entorno significativo.

Nos hemos propuesto cumplir los compromisos asumidos porque tenemos como valor vy
caracteristica sello, la capacidad de trabajar en equipo y colaborar en una comunidad que es de
todos y que nos hemos propuesto cuidar. Como otro de nuestros focos estratégicos y porque
entendemos que la organizacidn se constituye y es, en cuanto los integrantes que la componen.
Tenemos la ambicidon de una Facultad no sélo madura, sino también sélida y Unica en su estilo de
gestidn y capacidad de aprendizaje.

Confio y espero en Dios que nuestro crecimiento siga este camino y podamos seguir sintiendo el
orgullo de ser FACEA.

Fecha de aprobacién: 29 de septiembre de 2025
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.- DIAGNOSTICO EXTERNO

Como primera etapa del proceso de planificacidn estratégica, la Facultad de Ciencias Econdmicas y
Administrativas realiza un diagndstico externo, los principales resultados se presentan a
continuacién:

Amenazas

e Mercado universitario en las carreras tradicionales de pregrado de las ciencias econdémicas
y administrativas, maduro y comenzando a decrecer.

e Creciente competitividad de las instituciones de educacién superior en programas,
modalidades, tecnologia, infraestructura y otros.

e Incertidumbre institucional respecto del futuro marco normativo.

e Incertidumbre del contexto politico, econdmico y social nacional e internacional.

e Falta de flexibilidad presupuestaria a nivel institucional.

Oportunidades

e Demanda potencial por formacidn de pregrado, postgrado y formacién continua, en areas
tradicionales de la gestion.

e Demanda potencial por servicios de asistencia técnica y consultoria.

e Creciente uso y valoracién de tecnologias en actividades remotas, que flexibiliza modalidad
de ensenanza, ampliando segmentos de mercado.

e Vinculo con Colegios Catdlicos.

e Revaloracién de temas éticos y sociales en la formacidn del area de negocios.

e Creciente interés por el desarrollo de programas que potencien la movilidad y doble
graduacion e internacionalizacién.

e Aumento de la valoracion de temas organizacionales relevantes en la gestidn, tales como:
sostenibilidad, medioambiente, responsabilidad social, gestion de la informacidn, gestion
publica, emprendimiento e innovacién, entre otros.

Fecha de aprobacién: 29 de septiembre de 2025
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Para el periodo 2022-2026 la Facultad de Ciencias Econdmicas y Administrativas ha replanteado sus
declaraciones de Misidn y Visién, alineandose al nuevo Plan de Desarrollo Estratégico Institucional.
Luego de un proceso de reflexiéon, que incluyd la evaluacion del Plan de Desarrollo 2017-2021, se
plantean las siguientes declaraciones fundamentales:

I.- MISION?

region del Biobio.”

“Somos una Facultad de Ciencias Econdmicas y Administrativas, que desde su quehacer académico
y el sello identitario UCSC, contribuye al desarrollo sostenible y al bienestar de su comunidad y de |a
sociedad, por medio de la formacidn, el perfeccionamiento, investigacién e innovacién desde la

I1I.- VISION

“Ser una Facultad de Ciencias Econdmicas y Administrativas reconocida a nivel nacional e
internacional por su compromiso con la creaciéon de valor econdmico y social, y el desarrollo
sostenible de su comunidad y la sociedad.”

IV.- GRUPOS DE INTERES

En este proceso de planificacidn, la Facultad de Ciencias Econdmicas y Administrativas ha definido
focalizar su quehacer en siete grupos de interés.

GRUPO DE INTERES

DESCRIPCION

Estudiantes de pregrado
(actuales, potenciales y Alumni).

Estudiantes actuales y exalumnos de pregrado de la Facultad.
Estudiantes de ensefianza media de establecimientos
educacionales de las regiones del Biobio, Nuble y otras cercanas.

Estudiantes de postgrado
profesional (actuales, potenciales
y Alumni).

Profesionales con licenciatura interesados en continuar
formacidn de postgrado.
Exalumno formado en algun programa de la Facultad (pregrado,

postgrado y/o formacidn continua)

Estudiantes de formacion
continua (actuales, potenciales y
Alumni).

Personas (profesional o no profesionales) interesados en
formacidn continua.

Exalumno formado en alguin programa de la Facultad (pregrado,
postgrado y/o formacién continua)

! Los principios que conforman el sello identitario son: la busqueda de la verdad, el didlogo entre la fe y la
razon, la busqueda de la excelencia, reconocimiento y respeto por la dignidad humana, el bien comun y el

desarrollo sostenible.

Fecha de aprobacién: 29 de septiembre de 2025
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Instituciones publicas que
fomentan el desarrollo de la
investigacion.

Instituciones publicas que requieren o que estén interesados en
el desarrollo de investigacién e innovacién de alto impacto

Instituciones publicas con
financiamiento y/o articuladores
de fondos para la vinculacién.

Instituciones publicas que requieren o que estén interesados en
el desarrollo de proyectos, asistencias técnicas, postgrado y/o
formacidn continua

Instituciones privadas con y sin
fines de lucro.

Instituciones privadas, pequefias, medianas y grandes, que
requieren o que estén interesados en el desarrollo de proyectos,

asistencias técnicas, postgrado y/o formacién continua

Comunidad FACEA. Académicos consolidados y en desarrollo?
Personal administrativo, secretarias y auxiliares de la Facultad

V.- IDENTIFICACION DE DESAFIOS ESTRATEGICOS

La Facultad de Ciencias Econdmicas y Administrativas se alinea al Plan de Desarrollo Estratégico
Institucional sumandose a 5 de los desafios estratégicos definidos porla UCSC, el detalle se muestra
a continuacion:

Desafio 1: Identidad Catdlica: “Avanzar en la consolidacion de la identidad catdlica en la
comunidad UCSC”.

Estrategias Prioritarias:

e Asegurar espacios de reflexidn y participacién de la Comunidad Universitaria entorno a la
identidad catdlica.

Desafio 2: Docencia: “Generar una oferta académica pertinente y de calidad en todos los niveles
de formacion considerando las necesidades del medio regional, nacional e internacional”.

Estrategias Prioritarias:

e Actualizar la oferta de programas de pregrado, diversificando sus modalidades y jornadas
de implementacion.

Desafio 3: Investigacion e innovacion: “Lograr la consolidacion de la investigacion y la innovacion
considerando los desafios del mundo contempordneo”.

Estrategias Prioritarias:

e Fortalecer el trabajo inter y multidisciplinario para el desarrollo de la investigacion a nivel
académico y de estudiantes.

Académicos consolidados: Académicos orientados a la Docencia; Académicos orientados a la Investigacion; Académicos Asociados y
Titulares; Jefes de Departamentos; Académicos extranjeros.

Académicos en desarrollo: Académicos Auxiliar y Asistente; Académicos a honorarios; Académicos Part time.

Fecha de aprobacién: 29 de septiembre de 2025
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Desafio 4: Vinculacion con el medio: “Orientar el quehacer institucional considerando las

problemadticas del entorno significativo”.
Estrategias Prioritarias:

e Generar espacios permanentes de encuentro de la sociedad con la comunidad UCSC para

aportar a la discusion publica.

Desafio 5: Calidad: “Consolidar el sistema de aseguramiento de la calidad en todas las funciones

universitarias”.
Estrategias Prioritarias:

e Fortalecer capacidades y procesos internos para el aseguramiento de la calidad de la
formacidn en todos los niveles y programas.

Desafio 6: Gestion Institucional: “Avanzar hacia la gestion eficiente de los recursos institucionales
y la diversificacion de ingresos que permita la sustentabilidad financiera”.

Estrategias Prioritarias:

e Fortalecer vinculos con instituciones publicas y privadas que permitan generar otros

ingresos.

VI.- PROPUESTAS DE VALOR

A cada uno de los grupos priorizados se les ha definido una propuesta de valor, declarando los
factores por los cuales la Facultad de Ciencias Econdmicas Y Administrativas se diferenciara de otras
unidades y lograra con ello satisfacer las necesidades de sus usuarios:

GRUPO DE INTERES

PROPUESTA DE VALOR

Estudiantes de pregrado (actuales,
potenciales y Alumni).

Modelo formativo flexible y de calidad que promueve el
trabajo en equipo, y la colaboracidn entre pares,
propiciando, la vinculacidn con el entorno significativo.

Estudiantes de postgrado profesional
(actuales, potenciales y Alumni).

Oferta de programas de postgrado de calidad, pertinente
basada en un modelo formativo flexible.

Estudiantes de formacion continua
(actuales, potenciales y Alumni).

Oferta de programas pertinentes basada en un modelo
flexible.

Instituciones publicas que fomentan el
desarrollo de la investigacion.

Desarrollo de investigacion asociada a las lineas

prioritarias a nivel pais y regional.

Instituciones publicas con
financiamiento y/o articuladores de
fondos para la vinculacion.

Fortalecer el desarrollo de innovacién de alto impacto al
interior de Facea.

Instituciones privadas (con y sin fines de
lucro).

Fortalecer la vinculacién con el medio con impacto social
y econdmico contribuyendo al desarrollo y bienestar del
entorno significativo.

Comunidad FACEA.

Fomentar un ambiente de trabajo que favorece la
participacion y desarrollo de las relaciones humanas,
consolidando el sello identitario Facea UCSC.

Fecha de aprobacién: 29 de septiembre de 2025
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Vil.- DIAGNOSTICO INTERNO

Con el fin de determinar los factores que facilitaran y dificultaran el desarrollo de la Facultad en el
proximo quinquenio es que se realiza un analisis interno, los resultados se muestran a
continuacién.

Fortalezas

e Cuerpo docente con reconocida trayectoria (PhD y Magister).

e Equipo académico con trayectoria profesional y/o académica.

e Lliderazgo en investigacion en el sur de Chile.

e Oferta académica de pregrado, postgrado y formacién continua de calidad.
e Equipos de investigacidon mas productivos del Sur de Chile.

Debilidades

e Algunos programas de estudio no acreditados.

e Alta concentracién de publicaciones WOS en pocos académicos.

e Débil vinculacion con sector publico y privado.

e Débil vinculacion con Colegios y liceos.

e Edificio FACEA sobre el limite de sus capacidades.

e Tecnologia para clases remotas insuficiente.

e Débil posicionamiento de marca FACEA- UCSC.

e Gestion comunicacional con falta de foco (fragmentada) y poca claridad en su eficacia en
términos de alcance.

Fecha de aprobacién: 29 de septiembre de 2025
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La Facultad de Ciencias Econdmicas y Administrativas ha establecido un objetivo para cada una de
las propuestas de valor definidas anteriormente. Estos objetivos centran el quehacer de la Facultad

en el periodo 2022-2026.

PROPUESTA DE VALOR

OBJETIVO ESTRATEGICO

Modelo formativo flexible y de calidad que promueve
el trabajo en equipo, y la colaboracién entre pares,
propiciando, la vinculacidn con el entorno significativo.

Mejorar la competitividad de la oferta
académica de pregrado.

Oferta de programas de postgrado de calidad,
pertinente basada en un modelo formativo flexible.

Mejorar la competitividad de la oferta
académica de postgrado.

Oferta de programas pertinentes basada en un modelo
flexible.

Mejorar la competitividad de la oferta
académica de formacion continua.

Desarrollo de investigacion asociada a las lineas

Consolidar el desarrollo de investigacion de

prioritarias a nivel pais y regional. alto impacto.
Capacidades para generar una oferta de proyectos que | Fortalecer el desarrollo de innovacién de
responda a las necesidades de la comunidad. alto impacto

Servicios que mejoren la competitividad de
organizaciones en dareas propias de pertinentes a las
necesidades de los grupos de interés identificados.

Fortalecer la vinculacion con el medio
generando impacto social y econémico con
el entorno, asi como también en la docencia
y la investigacion de las carreras y
programas de la Facultad

Ambiente de trabajo con sello identitario FACEA, que
respeta la dignidad humana, nutre y crea vinculos,
retribuyendo de manera justa y meritoria el trabajo
para el desarrollo integral de sus colaboradores,
generando un buen clima laboral.

Promover la Identidad Catdlica en un
ambiente de trabajo que favorece Ila
participacion y desarrollo de las relaciones
humanas.
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Cada objetivo estratégico se traduce en indicadores y metas, las cuales se muestran en el siguiente cuadro:
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OBIJETIVO INDICADORES LINEA BASE METAS
ESTRATEGICO 2022 2023 2024 2025 2026
Mejorar' N la Numero de matr.lculados de pregrado 279 292 )35 240 260 270
competitividad de | modalidad presencial
nuestra oferta | Nimero de programas de pregrado bajo el
o . . 0 0 0 1 2 2
académica de | modelo interno de calidad.
pregrado. Empleabilidad al primer afio de egreso. 47,53 50,1 50,1 65,6 75 75
Tasa de titulacion efectiva 48,3% 46,9% 49% 51% 52% 53%
Tasa de titulacién oportuna 36,5% 35% 37% 40% 42% 44%
Tasa de retencidn al primer afo 88,6% 83% 85% 87% 89% 90%
Tasa de retencidn al tercer afio 79,9% 72,5% 74% 76% 78% 80%
Numero de estudiantes de pregrado que
participa ~ en ~ actividades de 32 178 180 190 200 210
internacionalizacion (clases espejo, COIL,
intercambio estudiantil, doble titulacion).
Ndmero de nuevos estudiantes
matriculados en programas de pregrado en 11 13 24 104 104 104
modalidades distintas a la presencial.
Mejorar la | Nomero de nuevos programas de
e . . 0 0 0 2 1 1
competitividad de | postgrado profesionalizantes.
nuestra oferta | NiUmero de programas de postgrado con 0 0 0 1 1 1
académica de | modalidad distinta de la presencial.
ostgrado. y
postgrado Numgro ' .de programas 0 0 ) ) 3 1
acreditados/certificados postgrado.
Numero dg programas t?le postgrado bajo 0 0 0 ) ) )
el modelo interno de calidad.
Tasa de graduacion oportuna Doctorado - - - 75% - 75%

3 Se utiliz6 la misma forma de célculo de la tasa de retencion al primer afio
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Numero de estudiantes de postgrado que

participa en actividades de - - - - 50 60
internacionalizacion
Mejorar la | Nimero de programas de formacién - - - - 5 5
competitividad de | continua en ejecucion.
nuestra oferta
académica de
formacion
continua
Consolidar el | Numero de publicaciones WOS. 24 27 30 34 38 42
f:lesarr.ollo” de Numero de publicaciones Scopus - 33 35 38 41 44
investigacién de
alto impacto. Numero de proyectos de investigacion 0 0 1 1 0 1
adjudicados con fondos de financiamiento
externo.
Porcentaje de publicaciones en Q1 y Q2 - 40% 45% 50% 55% 60%
(Wos).
Numero de estudiantes de pre vy
postgrac!o que participan en 4 6 3 12 12 12
publicaciones o proyectos de
investigacion.
Fortalecer el | Numero de proyectos adjudicados de 5 6 2 2 4 4
desarrollo de | innovacion y/o transferencia tecnoldgica
innovacién de alto | vinculados al sector publico, privado y/o
impacto. sociedad civil 4.
Numero de estudiantes que adjudican - - - - 2 2
fondos internos de innovacién (ejemplo
Idea innova)
Numero de académicos que presentan - - - - 1 1

actividad en productos de innovacidn
(adjudicar fondos o desarrollo de
productos de innovacion)

4 Considera Fondef, Fonis, Viraliza, FIC, PAEI
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Fortalecer la | Nimero de estudiantes en proyectos y
vinculacién con el | servicios  asociados a actividades
medio generando | curriculares (Ej. Desafio Empresarial). 150 150 150 150 150 150
impacto social y
economico lcon el Numero de proyectos y servicios 16 5 6 7 7 7
entorno, asi como L
tambié | adjudicados por la Facultad.
am |er1 " @ Mrondos adjudicados a través de proyectos - - - - MMS50 MMS70
docencia vy la .
. L, y servicios.
investigacion de - -
| Numero de estudiantes que colabora en - - - - 100 100
as carreras vy . . ., .
actividades de vinculacion asociado a su
programas de la ; tivo.s
Facultad proceso formativo.
Promover la | indice de Identidad Catdlica de 91,1%° 91% 92% 92% 92% 92%
Identidad Catdlica | trabajadores FACEA.
en un ambiente
de trabajo que
favorece la —— -
participacion y Indice de clima laboral. 82,9% 80% 82% 85% 85% 85%
desarrollo de las
relaciones
humanas.

5 Contribucién no econdmica en docencia: vincular estudiantes a los proyectos, a través de IDP, Prictica Profesional, cursos de pregrado y actividades de vida
universitaria, actividades varias (Congresos, seminarios, exposiciones y ruedas de negocios).
¢ Fuente: Encuesta de Clima Laboral afio 2021.
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Para el periodo 2022-2026, la Facultad ha comprometido una serie de acciones, las cuales se

muestran a continuacion:

postgrado.

OBIJETIVO ACTIVIDADES PLAZO DE RESPONSABLES
ESTRATEGICO EJECUCION
Mejorar la | Desarrollar acciones que contribuyan a | Abril de | Jefes de Carreras
competitividad de | los objetivos de difusion y vinculacién | cada afio
nuestra oferta | de la Direccidon de Admisién y Difusion.
académica de pregrado. | Disefio de un plan de actividades para | Marzo  de | Encargado de UPRIL
mejorar la insercion laboral de | cada afo
estudiantes de la Facultad.
Disefio y ejecucion actividades para | 2022-2026 Encargado de UPRIL
actualizar competencias de Alumni
FACEA (inglés, tributarios, etc.).
Realizar reuniones del Comité Asesor de | Semestral Decano
la Facultad, conforme a lo dispuesto en
la Resolucidn de Decanato N°040/2024.
Disefio y validacion de procesos de | Primer Decanatura
actividades de internacionalizacion | semestre
mediante diagramas de flujo. 2025
Disefio y validacion de base de datos | Primer Decanatura
para registro de actividades de | semestre
internacionalizacion. 2025
Sistematizacion de iniciativas de | 2023-2026 Decana (0)
internacionalizacién al interior de la
facultad.
Actualizacion del plan de | Mayo de | Comité de
internacionalizacién de estudiantes de | cada afo Internacionalizacién
pregrado de la Facultad.
Implementar acciones que promuevan | Anualmente | Comité de
el uso de los convenios internacionales Internacionalizacién
de pregrado vigentes.
Adecuacién de los planes de estudio de 2025 Jefes de carrera-
las carreras. Secretaria
Académica
Mejorar la | Creacion/ Implementacion de | Anualmente | Director Escuela de
competitividad de | programas de magister en modalidad Postgrado
nuestra oferta | distinta a la presencial
académica de | Seguimiento y analisis de los resultados | 2023 Director de
postgrado. de la encuesta de satisfaccion de Postgrado
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Actualizacion del plan de | Anualmente | Comité de
internacionalizacién de estudiantes de Internacionalizacién
postgrado de la Facultad.
Implementar acciones que promuevan | Anualmente | Comité de
el uso de los convenios internacionales Internacionalizacién
de postgrado vigentes.
Mejorar la | Generacidn de un plan de gestién de la | | semestre | Director de Escuela
competitividad de | Escuela de Formacién Continua de cada aino | de formacion
nuestra oferta continua
académica de formacién | Revisién y mejoramiento de | | semestre | Director de Escuela
continua. mecanismos de comunicacidon con los | de cada aifo | de formacion
estudiantes actuales. continua
Consolidar el desarrollo | Disefio de lineamientos que oriente las | 2024 Decano(a)
de investigacion de alto | estancias de investigacion FACEA/UCSC.
impacto. Contratacion de académicos con | 2026 Decano(a)
doctorado.
Acreditacion del Doctorado en | 2022 Jefe del Doctorado
Administracion.
Implementaciéon de  becas para | 2022-2026 | Decano(a)
ayudantes en investigacion.
Propiciar la apertura de concursos | 2025 Decano
académicos  conducentes a la
contratacidn de investigadores.
Desarrollo de talleres de preparacion de | 2025-2026 Directores de
proyectos para postulacion a Departamento
financiamiento externo.
Desarrollo de talleres internos de | 2025-2026 Directores de
fomento y capacitacidn en investigacion Departamento
para no investigadores.
Organizacién de estancias de profesores | 2022-2026 | Jefe del Doctorado
visitantes.
Participacion en actividades nacionales | 2022-2026 Directores del
y/o internacionales que potencien la Departamento
investigacion (ICONIS, ENEFA, ACIEK,
CLADEA, otra).
Fortalecer el desarrollo | Ejecucion de talleres de coordinaciéon | 2025-2026 Decano -
de innovacién de alto | con la Direccion de Innovacién para Vicedecano
impacto mejorar la comprension de los
productos de innovacién que pueden
realizar académicos de la Facultad.
Ejecucion de talleres de coordinacién | 2025-2026 Decano -
con la Direccién de Innovacién para Vicedecano

mejorar la comprension de los
productos de innovacién que pueden
realizar los estudiantes.
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Fortalecer la vinculacién | Encuentros entre colaboradores de | 2023 Decano(a)
con el medio generando | FACEA vy actores relevantes para
impacto social y | fortalecer el capital social
econdmico  con el | Difusion de actividades de vinculacién | Anual Encargado (a) area
entorno, asi como | FACEA de comunicaciones
también en la docencia | Reactivaciéon del consejo asesor de | 2022 Decano(a)
y la investigacién de las | vinculacién de FACEA con empresarios e
carreras y programas de | instituciones publicas.
la Facultad. Implementar talleres de coordinacién | Anual Encargado Crece +
con investigadores para identificar Pyme
oportunidades de vinculacion del
trabajo realizado en los proyectos con
productos de docencia.
Postulacién de proyectos a diferentes | Semestral Encargado Crece +
fuentes de financiamiento para el Pyme
desarrollo de la vinculacion.
Generar espacios de reconocimiento a | Anual Encargado Crece +
las acciones de Vinculacién con el Pyme
medio.
Promover la identidad | Disefio e implementacion de un plan de | Anual Comité de
catdlica en un ambiente | actividades que fomente la convivencia y
de trabajo que favorece | participacion, desarrollo de las Secretaria
la participacion  y | relaciones humanas y la identidad Académica
desarrollo de las | catdlica.
relaciones humanas. Sistematizacién del trabajo del Comité | Anual Secretario
de convivencia. Académico
Favorecer la coordinacién del trabajo de | 2025 Decano

la Facultad y la pastoral Universitaria.
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En la siguiente tabla se presenta la valorizacidn del Plan de Desarrollo para el periodo 2022-2026:

ACCION DETALLE ANO1 | ANO2 | ANO3 | ANO4 | ANOS TOTAL
(2022) | (2023) | (2024) | (2025) | (2026)
Disefio e implementacidn plan de difusidn para| Gastos generales (Serv. De|6.929.414 (5.902.094 |7.342.303|5.326.534(5.859.187 [31.359.532
las carreras de pregrado de Facea (Articulacién,publicidad y difusion;
modalidades). Trofeos, medallas y otros
articulos de premiacién)
Disefio e implementacidon plan de vinculacién| Gastos generales| 3.471.390(2.897.262|3.186.988 | 3.505.686 | 3.856.255| 16.917.581
con establecimientos educacionales. (Alimentacion y bebidas;
Combustibles y lubricantes;
Otras becas; Serv. De
impresion e imprenta)
Ejecucidon de talleres para mejorar insercién|Gastos de personal| 3.367.503 | 2.304.414 | 2.534.855(2.788.341|3.067.175| 14.062.288
laboral de estudiantes al primer afio de egreso|(Honorarios)
(Curriculum, entrevistas).
Disefio y ejecucién actividades para actualizar| Gastos de personal| 3.367.503 | 2.304.414 | 2.534.855(2.788.341|3.067.175| 14.062.288
competencias de Alumni FACEA (inglés,|(Honorarios)
tributarios, etc.).
Ejecucidn de reuniones con informantes claves| Gastos generales (Material - 6.840.690|5.224.759|4.647.235|5.111.958 | 21.824.642
(Empleadores, supervisores y/o titulados) que/de ensefianza corriente;
permita fortalecer y actualizar el plan de|Asesorias profesionales)
estudios de acuerdo con las necesidades
actuales del mercado.
Deteccién oportuna de necesidades del mercado| Gastos generales (Alimentos| 1.034.252(4.123.842(3.316.226| 149.849 | 164.834 |8.789.003

a través del vinculo permanente con el Comité
asesor externo.

y bebidas; Combustibles;
Otros arriendos; Material de

ensefianza corriente)

7 Corresponde a estimacion original para el periodo.

Fecha de aprobacidn: 29 de septiembre de 2025.




! )
[
t
U

L2

AN ) |

ARRO

CSC /2022 .2026

Registro de estudiantes que cursan actividades
curriculares articuladas con e programas de
otros niveles de estudio.

Sistematizacion de iniciativas de

internacionalizacion al interior de la facultad.

respondan al modelo de articulacion de la
FACEA.

(Honorarios)

Disefio e implementacion de un plan de|Gastos generales 29.922.116{28.822.664{31.704.93034.875.423(38.362.966| 163.688.099
internacionalizacion de estudiantes de pregrado
de la facultad.
Renovacion y adecuacidon de los planes de|Gastos generales (Viaticos; - 2.000.000 - - - 2.000.000
estudio de las carreras. Pasajes, peajes y alojamiento)
Ejecucion actividades y/o charlas para la Gastos generales (Alimentos[20.269.560[11.663.88915.330.278{14.113.306(15.524.636/ 76.901.669
vinculacion/difusion del Postgrado. Vi bebidas; Asesorias|

profesionales; Gastos de

alojamiento y estadia;

Pasajes, peajes Vi

estacionamientos; Servicio de

publicidad y difusion)
Creacidon/Implementacion de programas de| Gastos de personal| 2.475.000 - 5.400.000 - - 7.875.000
magister profesionales. (Honorarios)
Implementaciéon de programas de magister en| Gastos generales - 13.600.000 - - - 13.600.000
modalidad distinta a la presencial. (Implementos de

computacion y de

comunicacién)
Disefio de programas de postgrado que|Gastos de personal| 2.475.000 - - - - 2.475.000

Seguimiento y analisis de los resultados de la
encuesta de satisfaccidn de postgrado.

Generacién y revisién de plan de incentivos para
la elaboracién y desarrollo de nuevos programas

de formacion continua.
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Seguimiento y andlisis de resultados de
aplicaciéon de instrumento de evaluaciéon de
satisfaccion de los alumnos.

Disefio de lineamientos que oriente las estancias|Gastos generales|12.670.459| 8.667.515 [ 9.534.267 (10.847.693|11.536.462| 53.256.396
de investigacion FACEA/UCSC. (Publicaciones
especializadas; Seminarios)
Contratacién de académicos con doctorado. Gastos de personal - 24.905.92840.896.521(41.986.173|6.134.350| 113.833.320
(Honorarios)
Acreditacion del Doctorado en Administracion |Gastos generales (Alimentos| 857.653 | 640.255 | 704.281 | 774.709 | 852.179 3.829.077
v bebidas)
Implementaciéon de becas para ayudantes en|Gastos generales (Beca de|12.803.750 - - - - 12.803.750
investigacion. ayudantia)
Organizacién de estancias de profesores|Gastos generales (Alimentos| 261.800 |5.579.152|2.897.067|5.616.774| 238.452 | 14.593.245
visitantes. y bebidas; Pasajes, peajes v
estacionamientos; Arriendo
de equipos)
Participacion en actividades nacionales e|Gastos generales (Pasajes, - 12.300.000 6.300.000| 6.300.000 - 24.900.000
internacionales que potencien la investigacidn|peajes y estacionamientos;
(ICONIS, ENEFA, ACIEK). Alimentos y bebidas; Viaticos;
Trofeos, medallas y otros
articulos de premiacién)
Gestion de formaciéon en innovaciéon para - - - - - - -
estudiantes y académicos.
Levantamiento de capacidades de innovacién al - - - - - - -
interior de la facultad.
Disefio e implementacion de plan de trabajo por|Gastos generales (Alimentos/19.405.305/11.412.241/12.553.465/13.808.812/15.189.693| 72.369.516

departamentos (Docencia-Innovacion-
Investigacion-Vinculacion).

Vi bebidas; Asesorias|
profesionales; Pasajes, peajes
y estacionamiento; Viaticos)
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Evaluacion planes de trabajo de departamentos
FACEA.

Levantamiento de necesidades y requerimientos|Gastos generales (Alimentos| 1.022.272| 752.904 | 828.194 | 911.014 |1.002.115 4.516.499
de consultoria, asistencia técnica de empresas. |y bebidas; Combustibles vy
lubricantes; Trofeos,
medallas y otros articulos de
premiacion)
Deteccidon de necesidades y requerimientos de - - - - - - -
consultoria, asistencia técnica de empresa.
Busqueda de fuentes de financiamiento para el - - - - - - -
desarrollo de vinculacién.
Encuentros entre colaboradores de FACEA y|Gastos generales (Alimentos|1.022.272| 752.904 | 828.194 | 911.014 |1.002.115| 4.516.499
actores relevantes para fortalecer el capitally bebidas; Combustibles vy
social. lubricantes; Trofeos,
medallas y otros articulos de
premiacion)
Difusidn de actividades de vinculacién FACEA. |Gastos generales (Alimentos| 7.808.466 | 5.056.991 | 5.562.690(6.118.959|6.730.855| 31.277.961
y bebidas; Combustibles |
lubricantes;  Servicio  de
publicidad y difusion;
Trofeos, medallas y otros
articulos de premiacién)
Reactivacién del consejo asesor de vinculacion|Gastos generales| 879.052 | 654.897 | 720.387 | 792.425 | 871.668 3.918.429
de FACEA con empresarios e instituciones|(Alimentacion vy bebidas;
publicas. Combustibles y lubricantes)
Implementacién de una agenda de actividades|Gastos generales (Alimentos| 1.306.262| 947.243 |1.041.967|1.146.164|1.260.780| 5.702.416

que favorezca el sello identitario FACEA UCSC.

y bebidas; Gastos de
capacitacion administrativo;
Gastos y servicios menores;
Servicio externo de

transporte)
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Implementacién de un plan de actividades que/Gastos generales (Alimentos| 1.306.262 | 947.243 (1.041.967|1.146.164|1.260.780| 5.702.416
fomente la participacion y desarrollo de lasly bebidas; Gastos de
relaciones humanas. capacitacion administrativo;
Gastos y servicios menores;
Servicio externo de
transporte)
Sistematizaciéon del trabajo del Comité de - - - - - -
convivencia.
Resumen:
iTEM 2022 2023 2024 2025 2026
Honorarios 11.685.006 29.514.756 51.366.231 47.562.855 12.268.700
Gastos Generales 127.756.479 127.865.873 112.852.459 116.199.706 114.553.675
Totales 139.441.485 157.380.629 164.218.690 163.762.561 126.822.375
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INDICADOR DEFINICION FORMA DE CALCULO MEDIO DE
VERIFICACION
Numero de | Cantidad nuevos de | 3 Nuevos de estudiantes | Informe Jefes

matriculados de

estudiantes  matriculados

matriculados en las carreras

de Carreras

pregrado modalidad | en las carreras de pregrado | de pregrado de la Facultad Informe
presencial. de la Facultad, en Direccion de
modalidad presencial. Admisidn y
Registro
Académico
Numero de | Mide la cantidad de | Numero de programas de | Informe
programas de | programas de pregrado que | pregrado bajo el modelo | Direccién de
pregrado bajo el | cumplen con los criterios y | interno de calidad. Calidad
modelo interno de | mecanismos de
calidad. aseguramiento de la calidad
definidos en modelo
interno UCSC.
Empleabilidad al | Tasa de titulados de | Nimero de titulados de | Informe
primer  afo de | carreras técnicas y | carreras técnicas y | Unidad de
egreso. profesionales de una | profesionales regulares | Andlisis
cohorte de egreso que se | contactados que se | Institucional
encuentran trabajando en | encontraban trabajando en | (DGE)
empleos relacionados con | empleos relacionados
su carrera al aflo después de | durante el afio siguiente de
su titulacién y percibe un | su titulacion / Total de
ingreso superior al salario | titulados contactados de una
minimo. cohorte de egreso de la
misma carrera.
Tasa de titulacién | Relacién porcentual entre | YTotal de estudiantes | Informe
efectiva los estudiantes | titulados de la cohorte (i) / 5 | Unidad de
pertenecientes a una | Total estudiantes | Andlisis
cohorte de ingreso que se | matriculados de la cohorte (i) | Institucional
titularon y los estudiantes | Cohorte (i), Corresponde alas | (DGE)
que iniciaron dicha cohorte. | tres cohortes anteriores
desde: Ano de medicion -
duracion formal de la carrera
Tasa de titulacién | Relacién porcentual entre | SN° estudiantes de la cohorte | Informe
oportuna los estudiantes | (i) que se titulan de forma | Unidad de
pertenecientes a una | oportuna de acuerdo a su | Andlisis
cohorte de ingreso que se | programa/ >Total | Institucional
titularon de forma oportuna | estudiantes de la cohorte (i) | (DGE)

en un programa vy los
estudiantes que iniciaron

Cohorte (i), Corresponde a las
tres cohortes anteriores
desde:
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dicha cohorte en carreras
de pregrado regulares.

Afio de medicidon - duracidn
formal de la carrera

Tasa de retencion al | Relacién porcentual entre | Estudiantes de la cohorte(i) | Informe
primer ano los estudiantes | matriculados en el primer | Unidad de
pertenecientes a  una | semestre del afio(j)/ total | Andlisis
cohorte que contindan en la | matriculados de la cohorte(i). | Institucional
carrera al afio siguiente de | Afio (j): afio de medicidn. (DGE)
iniciado sus estudios en | Cohorte (i): afio de medicidn
programas de pregrado | —1.
regulares.
Tasa de retencion al | Relacién porcentual entre | Estudiantes de la cohorte(i) | Informe
tercer afio los estudiantes | matriculados en el primer | Unidad de
pertenecientes a  una | semestre del afio(j)/ total | Andlisis
cohorte que contindan en la | matriculados de la cohorte(i). | Institucional
carrera a los 3 afos | Afio (j): afio de medicidn. (DGE)

siguientes de iniciado sus
estudios en programas de
pregrado regulares.

Cohorte (i): afio de medicidn
— 3 (no consideran carreras
técnicas).

Numero de | Cantidad total de | Numero total de estudiantes | Informe Jefes
estudiantes de | estudiantes de pregrado | de pregrado que participa en | de carreras
pregrado gue | que participa en actividades | actividades de

participa en | de internacionalizacién | internacionalizacién  como

actividades de | como clases espejo, COIL, | clases espejo, COIL,
internacionalizacion. | intercambio estudiantil, | intercambio estudiantil,

doble titulacidn. doble titulacidn
Numero de nuevos | Mide la cantidad de nuevos | NUmero total de nuevos | Informe DARA

estudiantes

estudiantes  matriculados

estudiantes matriculados en

matriculados en | en programas de pregrado | programas de pregrado que
programas de | que se dictan en | se dictan en modalidades
pregrado en | modalidades distintas a la | distintas a la presencial,
modalidades presencial, durante el afo | durante el afio de medicién.
distintas a la | de medicidn.
presencial.
Numero de nuevos | Mide el nimero de nuevos | Suma total de programas de | Informe
programas de | programas de magister | postgrado profesionalizantes | Direccion de
postgrado profesionalizantes en el periodo de medicidn. Postgrado
profesionalizantes. implementados enel afio

de medicion, con

estudiantes matriculados.
NuUmero de | Mide la cantidad total de | Mide la cantidad total de | Informe
programas de | programas de postgrado | programas de postgrado que | Direccién de
postgrado con que se dictan en | se dictan en | Postgrado
modalidad distinta | modalidades distintas a la | modalidades distintas a la
de la presencial. presencial en el periodo | presencial en el periodo

de medicién de medicién

Fecha de aprobacion: 29 de septiembre de 2025.
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Numero de
programas
acreditados/certifica
dos postgrado.

Mide la cantidad de
programas de postgrado de
caracter regular acreditados
por la CNA o por agencias
autorizadas  para  ello.
Ademas, considera aquellos

Numero de programas de
postgrado acreditados o
certificados.

Informe
Unidad de
Autoevaluacié
n

programas certificados

tanto interna como

externamente.
Numero de | Mide la cantidad de | Numero de programas de | Informe
programas de | programas de postgrado | postgrado bajo modelo | Direccion de
postgrado bajo el | que cumplen con los | interno de calidad. Calidad
modelo interno de | criterios y mecanismos de
calidad. aseguramiento de la calidad

definidos en modelo

interno UCSC

Tasa de graduacién | Relacién porcentual entre | Nimero de estudiantes de la | Informe
oportuna Doctorado | los estudiantes | cohorte (i) que se graduan | Direccion de
pertenecientes a una | dentro del tiempo de | Postgrado
cohorte de ingreso que se | duracion tedrico del
graduaron de un programa | programa + 1 afio/ total
de magister regular hasta | estudiantes de la cohorte (i).
un semestre después y un
afio en el caso de
doctorados mas del tiempo
de duracion tedrico del
programa y el total de
estudiantes que iniciaron
dicha cohorte.
Numero de | Mide la cantidad de | Cantidad de programas de | Informe
programas de | programas de formacidon | formacién continua que | Direccién de
formacion continua® | continua con matricula | cuenta con  estudiantes | Formacion
en ejecucion. vigente en el afio de | matriculados durante el afo | Continua y
medicion. en curso Servicios.
Nota: El indicador también
considera licitaciones de
Mercado Publico.
Numero de | Publicaciones cientificas | Cantidad de publicaciones | Informe

publicaciones WOS.

incorporadas en la coleccion
principal de la base de datos
Web of Science de

Thomson Reuters - WOS
(ex Institute for Scientific In
formation-ISl).  Considera

cientificas indexadas en
Web of Science de

Thomson Reuters- WOS
(ex Institute for Scientific Inf

ormation-ISl).

NOTA: Considera

Direccion de
Investigacion e
Innovacion

8 El indicador también considera licitaciones de Mercado Publico.

Fecha de aprobacion: 29 de septiembre de 2025.
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Publicaciones adscritas a la
Universidad por uno o mas
autores, en alguna de las
siguientes categorias:
articulos, cartas, editoriales,
correcciones,

discusiones, notas,
revisiones

(reviews), proceedings pap
ers (articulos presentados
en conferencias
seleccionados para
ser publicados en revistas
indexadas en la base de
datos Web of Sciencey no
en la base de datos
“Conference Proceedings”).
No se
consideran: book reviews,
meeting abstracts,
bibliografias, item
biograficos, revisiones de
bases de datos, revisiones
de peliculas.

publicaciones adscritas a la
Universidad por wuno a
mas autores, en alguna de las
siguientes categorias:
Articulos, cartas,
editoriales, correcciones,
discusiones, notas, revisiones
(reviews), proceedings paper
s (indexados en WQOS)

Numero
publicaciones
Scopus.

de

Articulos publicados en
revistas cientificas de |la
base de datos Scopus.
Considera la publicacién de
articulos originales
debidamente adscritos a la
Universidad por uno o
mas autores.
Contribuciones en
categoria  deberan
analizadas caso a caso por
la Direccidn de
Investigacion e Innovacion.
Si la revista esta ademads
indexada en ISl y/o Scielo,
la publicacion se
considerard exclusivamente
en la categoria superior.

otra
ser

Suma de todas las
publicaciones Scopus en el
afio de medicidn.

Informe
Direccién de
Investigacion e
Innovacion

Numero
proyectos
investigacion

de
de

Cantidad de proyectos
competitivos externos de
investigacion fundamental,

Suma de
competitivos
investigacion

proyectos
externos de
fundamental,

Informe
Direccion de
Investigacion

Fecha de aprobacion: 29 de septiembre de 2025.
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adjudicados con | de cooperacion | de cooperacion internacional
fondos de | internacional vy divulgaciéon |y  divulgacion  cientifica
financiamiento cientifica adjudicados, | adjudicados, como
externo. como institucién principal y | institucién principal y no

no principal. Donde debe | principal.

existir evidencia

de participacion y cumplir

con los criterios

establecidos en el

procedimiento, afiliacion a

la UCSC.
Porcentaje de | Mide la relacién porcentual | (NUmero de publicaciones | Informe
publicaciones en Q1 | entre la cantidad de | Qly Q2/Total de | Direccion de
y Q2 (Wos). publicaciones Wos en  los | publicaciones) *100 Investigacion

dos cuartiles mas alto y el

total de las publicaciones si

posee dos cuartiles, se

considera el mas alto.
Numero de | Cantidad de estudiantes | Suma de estudiantes que | Informe
estudiantes de pre y | que tienen la calidad de | tienen la calidad de autor o | Direccién de
postgrado que | autor o coautor de | coautor en productos | Investigacion
participan en | publicaciones Scopus, Wos, | cientificos
publicaciones o | Scielo, libros y capitulos de
proyectos de | libros con referato externo,
investigacion. Erihplus, Latindex, asi como

también proyectos internos

o externos de investigacion.
Numero de | Cantidad de proyectos de | Numero de proyectos de | Informe
proyectos innovacion y/o | innovacion y/o transferencia | Direccion de
adjudicados de | transferencia  tecnoldgica | tecnoldgica con | Innovacién
innovacién y/o | vinculados al sector publico, | financiamiento externo
transferencia privado y/o sociedad civil | adjudicados y asociados al
tecnoldgica con financiamiento externo | sector publico, privado y/o
vinculados al sector | adjudicados durante el afio | sociedad civil.
publico, privado y/o | de medicidn.
sociedad civil °.
Numero de | Contabiliza la cantidad de | Cantidad total de estudiantes | Informe
estudiantes gue | estudiantes FACEA que | que adjudica fondos de | Direccién de
adjudican fondos | adjudica fondos de | financiamiento interno de | Innovacién.
internos de | innovacion internos | innovacidén durante el afio de
innovacion. (ejemplo Idea innova). medicion.
Numero de | Mide la cantidad de | Cantidad de académicos que | Informe
académicos que | académicos adscritos a la | desarrollan productos de | Direccion de
presentan actividad | Facultad que adjudican Innovacion.

° Considera Fondef, Fonis, Viraliza, FIC, PAEI

Fecha de aprobacion: 29 de septiembre de 2025.
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en productos de | fondos o participan en el | innovacion durante el afio de
innovacion. desarrollo de productos de | medicidn.
innovacion  durante el
periodo evaluado.
Numero de | Cantidad de estudiantes en | Numero de estudiantes en | Informe Jefes
estudiantes en | proyectos y servicios | proyectos Y servicios | de Carreras
proyectos y servicios | asociados a actividades | asociados a  actividades
asociados a | curriculares en el afio de | curriculares en el ahfo de
actividades medicion. medicion.

curriculares (Ej.
Desafio Empresarial).

Numero de | Cantidad de proyectos y | Cantidad de proyectos vy | Informe
proyectos y servicios | servicios adjudicados por | servicios adjudicados por | Unidad de
adjudicados por la | Crece+Pyme v otras | Crece+Pyme y otras unidades | proyectos
Facultad. unidades de la Facultad en | de la Facultad en el afio de | FACEA

el afio de medicion medicion
Fondos adjudicadosa | Mide la cantidad de | Cantidad de recursos | Carta de
través de proyectos y | recursos apalancada por la | adjudicados a través de | adjudicacion,

servicios.

Facultad a través de fondos

proyectos y servicios, en el

convenios, etc.

y servicios. ano de medicion.
Numero de | Contribucidon no econdmica | Cantidad de estudiantes que | Reporte Crece
estudiantes gue | en  docencia:  vincular | participa de actividades de | + Pyme vy
colabora en | estudiantes a los proyectos, | vinculacién que contribuyen | UPRIL.
actividades de | a través de IDP, Practica | al area de Docencia.
vinculacion asociado | Profesional, cursos de
a su proceso | pregrado y actividades de
formativo. vida universitaria,
actividades varias
(Congresos, seminarios,
exposiciones y ruedas de
negocios).
indice de Identidad | indice de percepcién del | Nimero de  respuestas | Informe de
Catodlica de | Sello identitario, calculado a | evaluadas positivas respecto | resultados de
trabajadores FACEA. | través de un instrumento a | del Sello Identitario en | Encuesta
todos los funcionarios de la | consultas a funcionarios a | Institucional
UCSC. través de un instrumento de
percepciéon / total de
encuestados en el afio de
medicidn.
indice de clima | indice de percepcién del | Nimero de  respuestas | Informe de
laboral. clima laboral, calculado a | evaluadas positivas en | resultados
través de un instrumento a | consultas a funcionarios a | Encuesta
todos los funcionarios de | través del instrumento de | Institucional

FACEA.

Calidad y Vida Laboral/ total
de encuestados en el afio de
medicidn

Fecha de aprobacion: 29 de septiembre de 2025.
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b) Acciones
OBIJETIVO ACCIONES MEDIO DE VERIFICACION
ESTRATEGICO
Mejorar la| Desarrollar acciones que contribuyan a los objetivos

competitividad
de nuestra oferta
académica de

de difusién y vinculacién de la Direccién de Admisién
y Difusion.

Registros graficos, notas de
prensa, listas de asistencia

Disefio de un plan de actividades para mejorar la

Plan de actividades, lista de

pregrado insercion laboral de estudiantes de la Facultad. asistencia, registros graficos,
nota de prensa
Disefio y ejecucién actividades para actualizar . . . .
competencias de Alumni FACEA (inglés, tributarios, Lls,té de asistencia, registros
graficos, nota de prensa

etc).
Realizar reuniones del Comité Asesor de la Facultad, | Actas, lista de asistencia,
conforme a lo dispuesto en la Resolucidn de | registros graficos, nota de
Decanato N°040/2024. prensa
Disefio y validacion de procesos de actividades de | Diagramas de flujo
internacionalizacién mediante diagramas de flujo. aprobados.
Diseo y validacién de base de datos para registro de | Base de datos.
actividades de internacionalizacién.
Sistematizacidn de iniciativas de internacionalizacién | Registro con informacion
al interior de la facultad. sistematizada
Actualizacion del plan de internacionalizacion de | Registros graficos, listas de
estudiantes de pregrado de la Facultad. asistencia, actas
Implementar acciones que promuevan el uso de los | Registros graficos, nota de
convenios internacionales de pregrado vigentes. prensa.
Adecuacién de los planes de estudio de las carreras. | Plan de estudios renovado
Creacion/Implementacion de programas de magister | Resolucion VRIP

Mejorar la| profesionales.

competitividad
de nuestra oferta
académica de

Seguimiento y andlisis de los resultados de la
encuesta de satisfaccion de postgrado.

Informe Direccidn de
Postgrado FACEA

Actualizacion del plan de internacionalizacion de

Plan de internacionalizacion

postgrado estudiantes de postgrado de la Facultad. actualizado.
Implementar acciones que promuevan el uso de los | Reporte Direccion Escuela
convenios internacionales de postgrado vigentes. de Postgrado.

Mejorar la| Generacién de un plan de gestion de la Escuela de | Plan de gestion, reporte

competitividad
de nuestra oferta
académica de

Formacién Continua.

Direccion Escuela de
Formacion Continua.

Revision y mejoramiento de mecanismos de

Reporte Direccidon Escuela

formacion comunicacién con los estudiantes actuales. de Formacién Continua.
continua

Disefio de lineamientos que oriente las estancias de | Resolucién de Decanatura
Consolidar ell_investigacién FACEA/UCSC.

desarrollo de
investigacion

Contratacidon de académicos con doctorado.

Contrato de trabajo

Acreditacion del Doctorado en Administracion.

Resolucién con acuerdo CNA

Implementacion de becas para ayudantes en
investigacion.

Informe Secretaria
Académica

Fecha de aprobacion: 29 de septiembre de 2025.
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Propiciar la apertura de concursos académicos
conducentes a la contratacidn de investigadores.

Llamado a concurso,
solicitud de contratacion.

Desarrollo de talleres de preparacidon de proyectos
para postulacién a financiamiento externo.

Lista de asistencia, registros
graficos, nota de prensa

Desarrollo de talleres internos de fomento vy
capacitacion en investigacion para no
investigadores.

Lista de asistencia, registros
graficos, nota de prensa

Organizacidn de estancias de profesores visitantes. Informe Jefe de
Departamento, segun
corresponda

Participacion en actividades nacionales y/o | Informe Jefe del

internacionales que potencien la investigacion | Departamento

(ICONIS, ENEFA, ACIECK, CLADEA, otra)

Fortalecer el
desarrollo de

Ejecucion de talleres de coordinacién con Ia
Direccion de Innovacidn para mejorar la
comprension de los productos de innovacion que
pueden realizar académicos de la Facultad.

Lista de asistencia, registros
graficos, nota de prensa.

innovacioén de

Ejecucion de talleres de coordinacion con la

Lista de asistencia, registros

alto impacto Direccion de Innovacidon para mejorar la | gréaficos, nota de prensa
comprension de los productos de innovacion que
pueden realizar los estudiantes.
Encuentros entre colaboradores de FACEA y actores | Actas, lista de asistencia,
relevantes para fortalecer el capital social. registros graficos, nota de
Fortalecer la prensa
vinculacion con| Difusidn de actividades de vinculacién FACEA. Informe Encargado (a) area
el medio de comunicaciones
generando Reactivacidon del consejo asesor de vinculacién de | Actas, lista de asistencia,

impacto social v,
econdmico con el
entorno, asi
como también
en la docencia vy
la investigacion
de las carreras y
programas de la
Facultad.

FACEA con empresarios e instituciones publicas.

registros graficos, nota de
prensa

Implementar talleres de coordinacién con
investigadores para identificar oportunidades de
vinculacion del trabajo realizado en los proyectos
con productos de investigacion.

Lista de asistencia, registros
graficos, nota de prensa

Postulacién de proyectos a diferentes fuentes de
financiamiento para el desarrollo de la vinculacién.

Formularios de postulacion,
cartas de aceptacion.

Generar espacios de reconocimiento a las acciones
de Vinculacion con el medio.

Actas, lista de asistencia,
registros graficos, nota de
prensa

Disefio e implementacidn de un plan de actividades

Plan de actividades, actas,

Promover la
identidad que fomente la participacién, desarrollo de las | lista de asistencia.

- relaciones humanas y la identidad catdlica.
catdlica en un— —— - — -
ambiente de Sistematizaciéon del trabajo del Comité de | Informe Secretaria

. convivencia. Académica

trabajo que — - - - -
; | Favorecer la coordinacidn del trabajo de la Facultad | Actas, lista de asistencia,
avorece a

participaciéon vy

y la pastoral Universitaria.

registros graficos, nota de
prensa.

Fecha de aprobacion: 29 de septiembre de 2025.
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desarrollo de las|
relaciones
humanas.
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Palabras del Decano:

La Facultad de Comunicacién, Historia y Ciencias Sociales se apronta a cumplir 15 afos de vida.
Durante este tiempo ha visto crecer su comunidad estudiantil, su cuerpo académico y
administrativo, su aporte a la investigacion y a la vinculacion en los ambitos disciplinares que le son
propios, demostrando asi la razén de su proyecto educativo.

Alo largo de los afios, nos hemos propuesto muchas metas, de las cuales algunas han sido cumplidas
satisfactoriamente y otras no. Siempre hay espacios para mejorar nuestro quehacer. Por eso
presentamos el Plan de Desarrollo Estratégico 2022-2026, donde se expresan las ambiciones y
metas que nos hemos fijado para los proximos aios. En esta oportunidad, los focos de crecimiento
estan puestos en la consolidacion de la investigacion, el desarrollo del postgrado, la ampliacién y
enriquecimiento de la ensefianza de pregrado, y la articulacion entre los distintos niveles educativos
gue imparte la facultad.

El plan ha sido construido con el esfuerzo de todos, aunque es menester agradecer en primer lugar
la participaciéon de los miembros de la comisién ad hoc, quienes representaron a los distintos
estamentos de nuestra comunidad. Igualmente agradecemos el apoyo de la Unidad de Analisis de
la universidad por sus orientaciones y apoyo constantes. Hemos intentado recoger las inquietudes
y sugerencias de todas y todos, con la esperanza de que este documento nos refleje y nos aliente a
seguir trabajando por la facultad que sofiamos.

José Miguel de Toro

Decano
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I.- DIAGNOSTICO EXTERNO

Como primera etapa del proceso de planificacidn estratégica, la Facultad de Comunicacion, Historia
y Ciencias Sociales realiza un diagndstico externo, los principales resultados se presentan a

continuacion:

Amenazas

Resistencia al cambio por parte de la universidad, por la cultura laboral tradicional.
Lentitud en la implementacion y ejecucidén de procesos por parte de la universidad.

Bajo crecimiento demografico.

Procedimientos de Finanzas no dan respuesta a la academia.

Bajo nivel de respuesta de la DI, secretaria general, DGP, Difusion, Formacién continua.
Plataformas de secretaria general, no cuentan con lainformacion necesaria para los
académicos.

Marchas y protestas de los estudiantes por falta de respuesta de direcciones asociadas a sus
beneficios y necesidades.

Plataformas administradas por la DSI no son generalizadas, lo cual provoca perdida de
informacidn para los entes relevantes.

Uso de salas, auditores (espacios) no son coordinados con la facultad (DD genera acciones
sin informar).

La universidad quiere aumentar su formaciéon continua pero no cuenta con lo necesario para
ello.

Resistencia de la universidad al desarrollo de las ciencias sociales y humanidades.
Pandemia.

Estallido Social.

Falta de comprensidn del trabajo académico por parte de las Direcciones Administrativas.
Falta de coordinacion con las Direcciones Administrativas.

Falta de un registro de informacidon mas agil y articulado entre unidades con relacién a la
evidencia que se solicita.

La alta rotacion de funcionarios en las direcciones administrativas y constantes cambios en
los procedimientos.

Tiempos de respuesta de las unidades.

Crisis econdmica.

Estabilidad laboral.

Incertidumbre institucional y nacional.

Baja demanda por carreras de la facultad.

Rigidez institucional.

Oportunidades

Elaboracién de un nuevo PDE, permite tener un enfoque mas pragmatico.

Instalacion o perfeccionamiento de mecanismos de incentivos.

Cambios en la demanda laboral y demografica.

Existencia de plataformas online para impartir cursos.

Demanda de formacion distinta a la presencial.

Declaracidn de gobierno actual prioriza las humanidades y las ciencias sociales.
Cambios politicos, sociales, culturales y medioambientales.

Aumento de demanda laboral por especialistas de las humanidades y ciencias sociales.
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Para el periodo 2022-2026 la Facultad de Comunicacidn, Historia y Ciencias Sociales ha replanteado
sus declaraciones de Misidn y Visién, alineandose al nuevo Plan de Desarrollo Estratégico. Luego de
un proceso de reflexion, que incluyd la evaluacion del Plan de Desarrollo 2017-2021, se plantean las
siguientes declaraciones fundamentales:

I.- MISION

“La Facultad contribuye a la formacién integral de las personas, en pregrado, postgrado y formacién
continua, asi como a la generacidn y transferencia de conocimiento, en un permanente vinculo con
el entorno, aportando al desarrollo de las comunidades, en el campo de las Comunicaciones,
Ciencias Sociales y Humanidades.”

.- VISION

“Ser un agente transformador de las comunidades que, inserto en el debate publico y en
concordancia con el sello institucional, aporta a los desafios de la sociedad desde las ciencias sociales
y humanidades, la formacion de postgrado y la formaciéon continua.”

IV.- GRUPOS DE INTERES
En este proceso de planificacidon, la Facultad de Comunicacidn, Historia y Ciencias Sociales ha
definido focalizar su quehacer en cuatro grupos de interés:

GRUPO DE INTERES DESCRIPCION
Estudiantes de pregrado. | Incluye a todos los alumnos que posee la facultad en cualquiera de sus
carreras.
Académicos. Incluye a todos los académicos que se desempeiian en la Universidad:

Planta regular o adjunta, orientados a la carrera en docencia o en
investigacion, de todas las categorias, honorarios, par time vy
extranjero.

Personas que requieren | Incluye exalumnos de la universidad y cualquier persona que no haya
postgrado y/o formacién | tenido contacto con la universidad y que requiera de algin programa
continua. dictado por la facultad.

Instituciones publicas. Empresas e instituciones publicas y medios de comunicacion.

V.- IDENTIFICACION DE DESAFiOS ESTRATEGICOS
La Facultad de Comunicacién, Historia y Ciencias Sociales se alinea al Plan de Desarrollo Estratégico

Institucional sumandose a 4 de los desafios estratégicos definidos por la UCSC, el detalle se muestra
a continuacion:
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Desafio 2: Docencia: “Generar una oferta académica pertinente y de calidad en todos los niveles
de formacion considerando las necesidades del medio regional, nacional e internacional”.

Estrategias Prioritarias:

e Actualizar la oferta de programas de pregrado, diversificando sus modalidades y jornadas
de implementacion.

e Diversificar la oferta de postgrado y formacidon continua en funcién de las necesidades
detectadas desde el entorno.

Desafio 3: Investigacion e innovacion: “Lograr la consolidacién de la investigacion y la innovacion
considerando los desafios del mundo contempordneo”.

Estrategias Prioritarias:

e Fortalecer el trabajo inter y multidisciplinario para el desarrollo de la investigacidon a nivel
académico y de estudiantes.

Desafio 4: Vinculacion con el medio: “Orientar el quehacer institucional considerando las
problemadticas del entorno significativo”.

Estrategias Prioritarias:

e Generar espacios permanentes de encuentro de la sociedad con la comunidad UCSC para
aportar a la discusion publica.

Desafio 6: Gestion Institucional: “Avanzar hacia la gestion eficiente de los recursos institucionales

y la diversificacion de ingresos que permita la sustentabilidad financiera”.

Estrategias Prioritarias:

e Fortalecer vinculos con instituciones publicas y privadas que permitan generar otros
ingresos.

VI.- PROPUESTAS DE VALOR

A cada uno de los grupos priorizados se les ha definido una propuesta de valor, declarando los
factores por los cuales la Facultad se diferenciara de otras unidades y lograra con ello satisfacer las
necesidades de sus usuarios:
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GRUPO DE INTERES

PROPUESTA DE VALOR

Estudiantes de pregrado.

Formacion de pregrado amplia, flexible y articulada con
postgrado, pertinente con las necesidades del entorno.

Académicos.

Oportunidades para desarrollar investigacién e innovacidn de alto
nivel, en un espacio interdisciplinario.

Personas que requieren
postgrado y/o formacién
continua.

Oferta amplia y atractiva de programas de postgrado vy
formacidn continua que responda a sus necesidades.

Instituciones publicas-privadas.

Asesorias y servicios integrales, que respondan a sus
requerimientos, mediante un vinculo estable con una institucion
de prestigio.

Contribucion al debate publico, desde las diversas dareas
disciplinares de la Facultad.

VII.- DIAGNOSTICO INTERNO

Con el fin de determinar los factores que facilitaran y dificultaran el desarrollo de la Facultad en el
proximo quinquenio es que se realiza un andlisis interno, los resultados se muestran a

continuacion:

Fortalezas

e Fuerte vinculacidn con el medio.

e Expertos en problematicas sociales diversas.

e Equipo multidisciplinario.

e Carreras de pregrado certificadas nacional e internacional de periodismo.

e Capacidad instalada para generar programas de pregrado y formacién continua.

e Estudios de radio y televisidn reconocidos.

e Vinculos internacionales en aumento.

e Académicos con alto grado de formacidn y especializados en dreas pertinentes.

e Alta valoracidn de los académicos por parte de los estudiantes.

e Reconocimiento de los estudiantes de pregrado de la facultad por parte de los externos.

Debilidades

del PDE.

e Desconocimiento de los avances en el cumplimiento de acciones e indicadores generales

e A nivel interno, sefalan que existe un constante cambios de reglamentos vy
generacion de normativas, lo cual, en definitiva, refleja una excesiva burocratizacién.

e Escaso presupuesto de la Facultad.

e Insuficiente planta académica.

e Equipamiento tecnoldgico obsoleto.

e Espacio fisico al limite de su capacidad.

e Baja productividad cientifica (Publicaciones y proyectos).

e Bajos resultados en encuesta de clima (Comunicacién interna, confianza).

e Poca participacion de los estudiantes en instancias de la facultad.

e Presencia fisica en dos edificios separados.

e Planta académica con pronta jubilacién.
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La Facultad de Comunicacidn, Historia y Ciencias Sociales ha establecido un objetivo para cada una
de las propuestas de valor definidas anteriormente. Estos objetivos centran el quehacer de Ia

Facultad en el periodo 2022-2026:

postgrado, pertinente con las
necesidades del entorno.

PROPUESTA DE VALOR OBJETIVO ESTRATEGICO
Formacidon de pregrado amplia, | Asegurar planes de pregrado actualizados que contemplen
flexible y  articulada  con | laarticulacidn vertical.

Oportunidades para desarrollar
investigacion e innovacion de alto
nivel, en un espacio
interdisciplinario.

Favorecer las condiciones el desarrollo académico

en investigacion e innovacion.

para

Oferta amplia y atractiva de
programas de postgrado vy
formacidn continua que responda
a sus necesidades.

Diversificar la oferta de programas de postgrado y formacién
continua.

Asesorias y servicios integrales,

que respondan a sus
requerimientos, mediante un
vinculo estable con una

institucion de prestigio.

Fortalecer la prestacion de servicios y asesorias, para dar
respuesta a los requerimientos de las instituciones publicas y
privadas.

Contribucion al debate publico,
desde las diversas areas
disciplinares de la Facultad.

Fomentar la participacién en instancias que aporten al debate
publico.
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IX.- INDICADORES DE LOGRO Y METAS

Cada objetivo estratégico se traduce en indicadores y metas, las cuales se muestran en el siguiente cuadro:

de servicios y asesorias, para dar

a instituciones publicas y privadas.

OBIJETIVO INDICADORES LINEA METAS
ESTRATEGICO BASE | 2022 | 2023 | 2024 | 2025 | 2026
Asegurar planes de | Numero de nuevos programas renovados. 1 1 1 2 - -
pregrado actualizados que | Numero de nuevos programas implementados. - - 1 - 1 -
contemplen Numero de nuevos programas de pregrado articulados | - - - - 2 2
la articulacién vertical. con postgrado.
Numero de nuevos programas de pregrado articulados | - - 1 - 1 -
con formacion continua.
Tasa de titulacidn efectiva 53% 53,5% | 54% 55% 56% | 57%
Tasa de titulacién oportuna 44,5% | 46,3% | 47% 49% 51% | 53%
Tasa de retencion al primer ano 82,3 82,7 83,2 83,7 84,4 | 85%
Tasa de retencion al tercer afio 72,5% | 73,5% | 74% 74,5% | 75% | 75,5%
Favorecer las condiciones para | Numero de grupos de investigacidn reconocidos. 1 1 - 1 - 1
el desarrollo académico | Nimero de proyectos de investigacion financiados con | 2 - - - 2 2
en investigacion e innovacion. fondos internos de la facultad
Numero de proyectos de innovacién financiados con | - - - - 1 2
fondos internos de la facultad
Numero de proyectos de investigacion adjudicados con | 2 4 3 4 1 2
fondos de financiamiento externo
Numero de libros con referato - 1 - 1 - 1
Numero de publicaciones Wos (Ex ISI) 3 7 7 8 9 9
Numero de publicaciones Scopus 18 19 21 22 24 18
Diversificar  la oferta de | Nomero de nuevos programas de postgrado | 2 - 1 - - 1
programas de postgrado y | implementados.
formacidn continua. Numero de nuevos programas de formacién continua | 3 7 4 4 4 4
implementados.
Fortalecer la prestaciéon | Numero de asesorias realizadas | 2 2 2 3 3 4
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respuesta alos requerimientos | NUmero de servicios prestados | 3 3 4 4 5 5

delas instituciones publicas y | ainstituciones publicas y privadas.

privadas. Numero de proyectos ejecutados en colaboracidén | 2 2 2 2 2 2
con instituciones publicas y privadas.

Fomentar la participacion en | Numero de apariciones en medios de comunicacion. 50 50 50 50 50 50

instancias que aporten al debate | NiUmero de encuentros organizados por la facultad. 4 4 4 4 4 4

publico. Numero de mesas de trabajo y comités en |3 3 3 3 3 3

gue participa la facultad.
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Para el periodo 2022-2026, la Facultad de Comunicacién, Historia y Ciencias Sociales ha
comprometido una serie de acciones, las cuales se muestran a continuacion:

OBIJETIVO ACCIONES PLAZO DE RESPONSABLES
ESTRATEGICO EJECUCION
Asegurar planes de | Renovacién de los planes curriculares | 2022-2023- | Jefes de programas
pregrado actualizados | en pre y postgrado. 2024
que contemplen | Creacién de planes curriculares en prey | 2023-2025- | Decanato
la articulacién vertical. | postgrado. 2026
Incorporacién de la articulacion al | 2023-2025- | Jefes de programa
reglamento o resolucion de cada | 2026
programa.
Favorecer las | Implementacion de un fondo interno de | 2025y 2026 | Decanato
condiciones para | lafacultad de apoyo a la investigacion e
el desarrollo innovacion.
académico Realizacion de jornadas de | Anual Directores/as de
en investigacion e | investigacion interdisciplinaria. desde 2023 | Departamento
innovacion. Implementaciéon de un fondo interno | 2024y 2026 | Decanato
para la publicacion de libros con
referato.
Diversificar la oferta | Disefio de nuevos programas de | Anual desde | Directores de
de programas de | postgrado y formacién continua. 2022 Departamento/
postgrado y formacién Coordinador Formacion
continua. Continua
Generacién de un plan de medios. Anual desde | Encargada de
2023 Comunicaciones de Ia
Facultad
Fortalecer la | Postulacién a proyectos de asesorias o | Anual desde | Encargada de
prestacion de servicios | servicios. 2022 capacitacion y
y asesorias, para dar servicios/Directores de
respuesta a los Departamento
requerimientos de las | Actualizacion de reglamento de la | 2024 Encargada de
instituciones publicas | unidad de capacitacién y servicios. capacitacién y servicios
y privadas. Registro de procesos de asesorias y | Anual desde | Encargada de
servicios ejecutados. 2022 capacitacion y servicios
Fomentar Disefio y ejecucion de encuentros | Anual desde | Directores de
la participacion académicos sobre temdticas de la | 2023 Departamento
en instancias contingencia.
que aporten al [ Creacién de programacion de teméticas | Anual Vicedecanatura
debate publico. relevantes para la facultad. desde 2024

FECHA DE APROBACION:
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Reconocimiento a académicos con | Anual Decanato

mayor presencia en medios de | desde 2023

comunicacién.

Actualizacién de registro de | Anual Encargada
capacidades y especialidades de los | desde 2023 | de comunicaciones

académicos.

FECHA DE APROBACION:
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En la siguiente tabla se presenta la valorizacidn del Plan de Desarrollo para el periodo 2022-2026:

ACCION DETALLE ANO 1 ANO 2 ANO 3 ANO 4 ANO 5 TOTAL
(2022) (2023) (2024) (2025) (2026)
Renovacion de los planes | Honorarios $450.000 | $450.000 | $900.000 | - - $1.800.000
curriculares en pre y postgrado. Gasto general $150.000 | $150.000 | $300.000 | - - $600.000
Creacién de planes curriculares en | Honorarios - $1.200.000 | - $600.000 | $600.000 | $2.400.000
prey postgrado.
Gasto General $1.200.000 $600.000 $600.000 $2.400.000

Incorporacién de la articulacién al | - - - - - - -
reglamento o resolucion de cada
programa.
Implementacion de un fondo | Honorarios - - - $1.000.000 | $1.000.000 | $2.000.000
interno de la facultad de apoyo a
la investigacion e innovacion. Gasto General - - - $1.000.000 | $1.000.000 | $2.000.000
Realizacién de jornadas de | Gasto General $400.000 | $400.000 | $400.000 | $400.000 | $400.000 | $2.000.000
investigacion e innovacion
interdisciplinaria.
Implementacion de un fondo | Gasto General $700.000 | $700.000 | $700.000 | $700.000 | $700.000 | $3.500.000
interno para la publicacion de
libros con referato.
Disefio de nuevos programas de | Honorarios $600.000 | $1.200.000 | S600.000 | S600.000 | $1.200.000 | $4.200.000
postgrado y formacion continua. Gasto General $600.000 $600.000 1.200.000
Generacién de un plan de medios. | Gasto General $1.000.000 | $1.000.000 | $1.000.000 | $1.000.000 | $1.000.000 | $5.000.000

Postulacion a proyectos de
asesorias o servicios.

Actualizacion de reglamento de la
unidad de capacitacidn y servicios.

FECHA DE APROBACION:
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Registro de procesos de asesorias
y servicios ejecutados.

Disefio y ejecucion de encuentros | Gasto General $2.000.000 | $2.000.000 | $2.000.000 | $2.000.000 | $2.000.000 | $10.000.000
académicos sobre tematicas de la | 4 encuentros anuales

contingencia. por $500.000 C/U

Creacion de programacién de | - - - - -

tematicas relevantes para |la

facultad.

Reconocimiento a académicos con | Gasto General $50.000 $50.000 $50.000 $50.000 $200.000
mayor presencia en medios de

comunicacion.

Actualizacion de registro de | - - - - -
capacidades y especialidades de

los académicos.
Resumen:

iTEM 2022 2023 2024 2025 2026

Honorarios $1.050.000 $2.850.000 $1.500.000 $2.200.000 $2.800.000
Gastos Generales $4.250.000 $6.100.000 $4.450.000 $5.750.000 $6.350.000
Totales $5.300.000 $8.950.000 $5.950.000 $7.950.000 $9.150.000

FECHA DE APROBACION:
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INDICADOR

DEFINICION

FORMA DE CALCULO

MEDIO DE
VERIFICACION

Numero de nuevos
programas renovados.

Mide la cantidad de programas que han
sido sometidos al proceso de innovacion
y/o ajuste curricular.

Suma total de programas renovados en el
afio.

Plan
renovado/resolucion de
vicerrectoria/
certificado direccién de
docencia.

Numero de nuevos
programas implement
ados.

Mide la cantidad de nuevos programas
que cuenten con matricula.

Suma total de nuevos programas
implementados en el afio de medicidn.

Informe DARA/decreto
rectoria/reporte Unidad
de Andlisis Institucional.

Numero de nuevos | Mide la cantidad de carreras de pregrado | Suma total de carreras que cuentan con | Informe Gestion de
programas gue tienen mecanismos formales de | mecanismos formales de articulacion con | Direccidn de Postgrado.
de pregrado articulacién con programas de postgrado. programas de postgrado.
articulados con
postgrado.
Numero de nuevos | Mide la cantidad de carreras de pregrado | Suma total de carreras que cuentan con | Informe de Gestiéon de
programas gue tienen mecanismos formales de | mecanismos formales de articulacion con | Direccion de Formacion
de pregrado articulacién con programas de formacion | programas de formacion continua. Continua
articulados con | continua.
formacidn continua.
Relacion porcentual entre los estudiantes | Total de estudiantes titulados de la cohorte | Informe  Unidad de
pertenecientes a una cohorte de ingreso | (i) / Total estudiantes matriculados de la | Analisis
que se titularon y los estudiantes que | cohorte (i) <Cohorte (i), Corresponde a las
iniciaron dicha cohorte. tres cohortes anteriores desde:
Tasa de titulacion Afio de medicion - duracion formal de la
efectiva carrera
Tasa de titulacion | Relaciéon porcentual entre los estudiantes | N° estudiantes de la cohorte (i) que se | Informe Unidad de
oportuna pertenecientes a una cohorte de ingreso | titulan de forma oportuna de acuerdo a su | Analisis

FECHA DE APROBACION:
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gue se titularon de forma oportuna en un
programa y los estudiantes que iniciaron
dicha cohorte en carreras de pregrado
regulares.

programa/Total estudiantes de la cohorte
(i)

Cohorte (i), Corresponde a las tres cohortes
anteriores desde:

Afio de medicion - duracion formal de la
carrera

Relacidn porcentual entre los estudiantes | Estudiantes de la cohorte(i) matriculados en | Informe  Unidad de
pertenecientes a una cohorte que | el primer semestre del afo(j)/ total | Andlisis
continlan en la carrera al afio siguiente de | matriculados de la cohorte(i).
Tasa de retencion al | iniciado sus estudios en programas de | Ao (j): afio de medicidn.
primer ano pregrado regulares. Cohorte (i): afio de medicion — 1.
Relacidn porcentual entre los estudiantes | Estudiantes de la cohorte(i) matriculados en | Informe  Unidad de
pertenecientes a wuna cohorte que | el primer semestre del afo(j)/ total | Analisis
continlan en la carrera a los 3 afios | matriculados de la cohorte(i).
siguientes de iniciado sus estudios en | Afio (j): afio de medicion.
Tasa de retencion al | programas de pregrado regulares. Cohorte (i): afio de medicién — 3 (no
tercer afio consideran carreras técnicas).
Numero de grupos de | Alianza de al menos tres académicos de la | Suma total de grupos de investigacion | Resolucion de
investigacion reconoci | Planta Académica Regular, pertenecientes a | reconocidos en el afio de medicién. Vicerrectoria de
dos. una misma o distinta Facultad o Instituto de Investigacion y
la Universidad, con experiencia novel en Postgrado.
investigacion y/o innovacion
para desarrollar estas actividades en torno
a unaproblemdtica o temdtica comun
asociada a sus lineas de investigacion y/o
innovacion, financiadas con
fondos concursables internos o externos.
Numero de proyectos | Cantidad de proyectos de investigacion | Suma de proyectos I+D ejecutados por la | Informe  Gestion de
de fundamental, de cooperacion internacional | facultad en el afio de medicidn. Direccion de

investigacion financiad
os con fondos
internos.

y divulgacion cientifica adjudicados, como
institucion principal y no principal. Donde
debe existir evidencia de participaciony

Investigacion.

FECHA DE APROBACION:




1 )
[
L
U

LAN ) |
ESARRO
CSC /20222026

cumplir con los criterios establecidos
en el procedimiento, afiliacion a la UCSC.

Numero de proyectos
de

innovacion financiado

s con fondos internos.

Cantidad de proyectos adjudicados de
investigacion aplicada e innovacion,
emprendimiento y
Transferencia tecnolégica con
financiamiento interno

facultad (directo e indirecto).

de la

Suma de proyectos de I+D+i+e ejecutados
por la facultad en el afio de medicidn.

Informe  Gestion de
Direcciéon de Innovacion.

Numero de proyectos | Cantidad de proyectos competitivos | Suma de proyectos competitivos externos | Informe anual de
de investigacion | externos de investigacion fundamental, de | de investigacion fundamental, de | proyectos externos
adjudicados con | cooperacion internacional y divulgacidon | cooperacion internacional y | adjudicados  Direccion
fondos de | cientifica adjudicados, como institucién | divulgacidn cientifica adjudicados, como | de Investigacion.
financiamiento principal y no principal. Donde debe existir | institucion principal y no principal.
externo evidencia de participaciéon y cumplir con los

criterios establecidos en el procedimiento,

afiliacion a la UCSC. (Fondecyt, Anid,

Cooperacion internacional y redes)
Numero de libros con | Publicacion de libros en editorial con | Suma total de libros con referato en el afio | Informe  Gestion  de
referato. arbitraje  externo que representa la | de medicidn. Direccion de

produccion intelectual (impreso Investigacion.

o digital). Para esta actividad se utilizaran

los criterios seglin los grupos de estudio

de CNA. NOTA: Se excluye la ediciéon de

libros.
Numero de | Publicaciones cientificas incorporadas en la | Suma de todas las publicaciones Wos en el | Informe  Gestién de
publicaciones Wos (Ex | coleccion principal dela base de datos | afio de medicion. Direccion de

IS1).

Web of Science de Thomson Reuters -
WOS (ex Institute for Scientific Information
-ISI). Considera Publicaciones adscritas a la
Universidad poruno o mads autores, en
alguna de las siguientes categorias:
articulos, cartas, editoriales, correcciones,

Investigacion.

FECHA DE APROBACION:
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discusiones, notas,

revisiones (reviews), proceedings papers (a
rticulos presentados en conferencias
seleccionados para ser publicados en
revistas indexadas en la base de datos
Web of Sciencey no en la base de datos
“Conference Proceedings”).

Numero de
publicaciones Scopus

Articulos publicados en revistas cientificas
de la base de datos Scopus. Considera
la publicacién de articulos originales
debidamente adscritos a la Universidad por
uno o mas autores. Contribuciones en otra
categoria deberan ser analizadas caso a
caso por la Direccién de Investigacion e
Innovacion. Si la revista estd ademds
indexada en ISl y/o Scielo, la publicacion se
considerard exclusivamente en la categoria
superior

NOTA: Considera la  publicacién de
articulos originales debidamente adscritos
a la Universidad por uno o mas autores

Cantidad de articulos publicados en revistas
cientificas de la base de datos Scopus de
Elsevier.

Informe anual de
productividad

Cientifica.

Numero de
programas

de postgrado
implementados.

nuevos

Mide la cantidad de programas de
postgrado de caracter académico/profesio

nalizantes que cuenten con matricula en el
afio de medicidn.

Suma total de programas de postgrado
implementados en el aifio de medicion.

Informe  Gestiéon de
Direccidn de Postgrado.

Numero de nuevos
programas

de formacidn continua
implementados.

Mide la cantidad de  postitulos,
cursos de capacitacion, y/o diplomados que
cuenten con matricula en el ano de
medicion.

Suma total de programas
de formacién continua implementados en
el afio de medicién.

Resolucién Vicerrectoria
de Vinculacion/ Informe
de Gestién de Direccién
de Formacion Continua.

Numero de asesorias
realizadas

Son aquellas instancias donde se le solicita
a la facultad la opinion de expertos de
manera remunerada o no, lascuales

Suma total de asesorias prestadas en el aifo
de medicién.

Informe de la Unidad de
capacitacion y servicios
de la Facultad.

FECHA DE APROBACION:
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a instituciones publica

contribuyan al posicionamiento de Ia

sy privadas. facultad.

Numero de servicios | Son productos y servicios prestados por la | Suma total de servicios prestados en el afio | Informe de la Unidad de
prestados facultad quetienen una retribucidn | de medicion. capacitacién y servicios
a instituciones publica | econdmica y/o compensatoria. de la Facultad.

sy privadas.

Numero de proyectos | Son aquellos proyectos adjudicados, | N° total de nuevos proyectos desarrollados | Informe de la Unidad de
ejecutados desarrollados en conjunto con instituciones | en colaboracidn con instituciones publicas | capacitacién y servicios

en colaboracién
con instituciones publi
cas y privadas.

publicas y privadas, con fondos
provenientes de distintas fuentes.

y/o privadas en el afio de medicion.

de la Facultad.

Numero de

Cantidad de publicaciones de opinion,

N° total de apariciones positivas en medios

Informe de Gestidon de

apariciones en medios | columnas, cartas al director y entrevistasde | de prensa en el afiode medicion en | Direccién de
de comunicacién. académicos o autoridades en medios de | tematicas definidas en plan de | Comunicacion

prensa realizadas a nombre de | medios institucional. Institucional

la Universidad que la  Autoridades

consideran que los temas son de interés

institucional que se encuentran definidos

en plan de medios institucional.
Numero de encuentros | Charlas, talleres, seminarios, conversatorios | Suma total de encuentros en el afio de | Informe Secretaria
organizados por | donde se aborden temas relacionados con | medicidn. Académica.
la facultad. la contingencia nacional e internacional.
Numero de mesas de | Comités, redes, comisiones y mesas de | Suma total de mesas de trabajo y comités | Informe Secretaria
trabajo y comités en | trabajo de caracter externo en las que | en que participa académicos la facultad en | Académica.

que participa la

facultad.

participan académicos de la facultad y que
deben ser acreditadas. Se excluyen las
actividades realizadas en el marco de la
participacidn en estas instancias.

el afio de medicion debidamente

acreditadas
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OBJETIVO ESTRATEGICO

ACCIONES

MEDIO DE VERIFICACION

Asegurar planes de pre vy

Renovaciéon de los planes curriculares en
pre y postgrado.

Plan renovado/resolucion de
vicerrectoria/ certificado direccion
de docencia/ Informe de Gestién de
Postgrado.

postgrado actualizados que

Creacion de planes curriculares en pre vy

Plan renovado/resolucion de

contemplen la articulacidnfpostgrado. vicerrectoria/ certificado direccion
vertical. de docencia/ Informe de Gestidn de
Postgrado.
Incorporacién de la articulacion al
., Reglamento de programa o
reglamento o resolucién de cada -
Resolucién del Jefe de Programa.
programa.
Implementacién de un fondo interno de la
. facultad de apoyo a la investigaciéon e|Resolucién de Decanatura.
Favorecer las condiciones]. .
innovacion.
para el desarrollo

académico en investigacion

Realizacién de jornadas de investigacion €
innovacion interdisciplinaria.

Informe secretaria Académica.

e innovacion.

Implementacién de un fondo interno para
la publicacién de libros con referato.

Resolucién de Decanatura.

Diversificar la oferta de
programas de postgrado v

Disefio de nuevos programas de postgrado
y formacion continua.

Decreto de Rectoria / Resolucidon de
Vicerrectoria de Vinculacion /
Informe de Encargado de Formacidn
Continua.

formacién continua.

Generacién de un plan de medios.

Informe Unidad de Capacitacion y
Servicios

Fortalecer la prestacion de
servicios y asesorias, para dar

Postulacién a proyectos de asesorias o
servicios.

Informe secretaria Académica.

respuesta a los|Actualizacién de reglamento de la unidadReglamento Unidad de capacitacion
requerimientos de las|de capacitacion y servicios. y servicios de la Facultad.
instituciones  publicas  y[Registro de procesos de asesorias V| . -
. .. . Informe secretaria Académica.
privadas. servicios ejecutados.
Disefio y ejecucidn de encuentros . L
L (e Constancia de organizacién por el
académicos sobre temdticas de Ia
. . lefe de Departamento.
) .. .. |contingencia.
Consolidar  la participacién

en instancias que aporten al

Creacién de programacion de tematicas
relevantes para la facultad.

Programacion

debate publico.

Reconocimiento a académicos con mayor
presencia en medios de comunicacion.

Informe secretaria Académica.

Actualizacion de registro de capacidades y

Informe secretaria Académica.

especialidades de los académicos.
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Palabras del Decano

Es motivo de satisfaccidén presentar el Plan de Desarrollo Estratégico (PDE) de la Facultad de
Derecho para el periodo 2022-2026, el que constituye nuestra hoja de ruta para cumplir los
derroteros del préximo quinquenio.

Este plan, fruto del trabajo mancomunado y de la reflexion de diversos actores de la
comunidad académica, se presenta como un nuevo nivel, superior a los fijados en los planes
estratégicos anteriores, que conjuga certera y adecuadamente tres objetivos estratégicos del PDE
de la Universidad, a saber: “generar una oferta académica pertinente y de calidad en todos los
niveles de formacidn considerando las necesidades del medio regional, nacional e internacional”;
“lograr la consolidacién de la investigacidon y la innovacién considerando los desafios del mundo
contemporaneo”; y, “avanzar hacia la gestion eficiente de los recursos institucionales y la
diversificacion de ingresos que permita la sustentabilidad financiera”.

Lo anterior implicd concebir seis propuestas de valor con sus respectivos indicadores, los
cuales permiten realizar un seguimiento periédico del itinerario trazado en el plan. Asi, lacomunidad
gue conforma la Facultad de Derecho de la Universidad Catélica de la Santisima Concepcién puede
desarrollar su quehacer en forma consistente con los logros ya alcanzados y la misién y visidén que
nos hemos forjado.

El PDE que les presento se encuentra en el contexto de contribuir, como afirma San Juan
Pablo Il en la Enciclica Ex Corde Ecclesiae, “a la tutela y desarrollo de la dignidad humana y de la
herencia cultural mediante la investigacion, la ensefianza y los diversos servicios ofrecidos a las
comunidades locales, nacionales e internacionales”. A dicha labor —junto a la implementacién de
ésta herramienta de planificacion— se encuentra convocada toda la comunidad universitaria, a fin
de continuar la via de progreso en la calidad educativa que ha caracterizado a nuestra Facultad a lo
largo de sus ya 47 aiios de existencia.

Dr. Carlos Céspedes Muiioz
Decano Facultad de Derecho

FECHA DE APROBACION: 15 DE ENERO DE 2025
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.- DIAGNOSTICO EXTERNO
Como primera etapa del proceso de planificacion estratégica, la Facultad de Derecho realiza un

diagndstico externo, los principales resultados se presentan a continuacién:

Amenazas

e Competencia con otras universidades y posible apertura de nuevas carreras de Derecho en
Biobio o Nuble.

e Sjtuacién econdmica del pais y financiamiento del Estado para las universidades
no estatales.

¢ Insuficiente motivacidn para los docentes de planta para participar en cargos de gestion.

e Las exigencias de la carrera académica UCSC son mayores a las externas y no atiende a las
particularidades del drea de desarrollo disciplinar de los académicos.

e las exigencias de la Universidad en cuanto a admision no van acordes con la capacidad en la
infraestructura y servicios.

e Insuficiente infraestructura para desarrollo de programas de Postgrado.

e Respuestas poco eficaces y oportunas por parte de diversas direcciones de la Universidad
(operaciones, docencia, DARA, Finanzas, entre otras).

e Interfaces de los sistemas informaticos poco amigables con el usuario.

e Incertidumbre juridica y politica del pais a raiz de cambios constitucionales.

e Los nuevos estudiantes de ensefianza media tienen déficit de conocimientos, competencias
y habitos de estudio.

e la disminucion de la matricula por diversas causas (tasa de natalidad, disminucion de
inscritos en la PAES y mayor oferta de educacion superior).

Oportunidades

e Nuevas modalidades de estudio y herramientas tecnoldgicas (online) que facilitan el
intercambio, aprendizaje y apoyo para los estudiantes.

e Posibilidad de articular pregrado con postgrado.

e Programa de insercion de capital humano de la ANID (permite la contratacion de doctores,
por un periodo de 3 afios).

e Oportunidad de capitalizar la calidad, madurez y el prestigio alcanzado por la Facultad, sus
académicos y egresados favoreciendo su reconocimiento, acreditacidn, visibilizacién,
prestigio, empleabilidad, postulaciones y futura matricula.

e Aumento de poblacidn migrante podria compensar una baja de matricula fruto de menores
postulaciones a las universidades.

e Alcanzar la mds alta indexacion para la revista de Derecho.

e Demanda por programas de postgrados y formacién continua.

e Cambios culturales permiten ofrecer programas online.

e Cambios en el entorno constitucional podrian generar nuevas necesidades de formacion en
diversas areas.

FECHA DE APROBACION: 15 DE ENERO DE 2025
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Para el periodo 2022-2026 la Facultad de Derecho ha replanteado sus declaraciones de Mision y
Visién, alineandose al nuevo Plan de Desarrollo Estratégico. Luego de un proceso de reflexiéon, que
incluyd la evaluacion del Plan de Desarrollo 2017-2021, se plantean las siguientes declaraciones
fundamentales:

I.- MISION

“Somos una Facultad que desde su identidad catélica y la comprension de los desafios del mundo
contemporaneo forma personas integrales en el ambito juridico, generando conocimiento con un
alto compromiso con la calidad, para contribuir al desarrollo y bienestar de la sociedad."

.- VISION

“Ser una facultad consolidada y compleja, con identidad catdlica, conformada por una comunidad
de personas, reconocida a nivel nacional e internacional en la formacién, generaciéon y transferencia
del conocimiento en el dmbito juridico.”

IV.- GRUPOS DE INTERES
En este proceso de planificacion, la Facultad de Derecho ha definido focalizar su quehacer en tres
grupos de interés:

GRUPO DE INTERES DESCRIPCION

Estudiantes de pregrado. Son todos aquellos estudiantes que se encuentran
matriculados en alglin programa impartido por la
Facultad, ya sea de pregrado o postgrado.

Estudiante de formacidon continua, | Son todos los estudiantes de cursos, diplomas vy
postgrado y personas que lo requieran. | diplomados u otros de formacién continua, programas de
Postgrados y personas que los demanden, incluyendo
exalumnos de la Facultad de Derecho de la UCSC.

Académicos. Incluye a todos los académicos que se desempefian en la
Facultad: Planta regular o adjunta, orientados a la carrera
en docencia o en investigacién, de todas las categorias,
honorarios, part time y extranjero.

FECHA DE APROBACION: 15 DE ENERO DE 2025
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V.- IDENTIFICACION DE DESAFiOS ESTRATEGICOS

La Facultad de Derecho se alinea con el Plan de Desarrollo Estratégico Institucional sumandose a
tres de los desafios estratégicos definidos por la UCSC, el detalle se muestra a continuacion:

Desafio 2: Docencia: “Generar una oferta académica pertinente y de calidad en todos los niveles
de formacion considerando las necesidades del medio regional, nacional e internacional”.

Estrategias Prioritarias:
e Actualizar la oferta de programas de pregrado, diversificando sus modalidades y jornadas
de implementacion.
e Diversificar la oferta de postgrado y formacién continua en funcién de las necesidades

detectadas desde el entorno.

Desafio 3: Investigacion e innovacion: “Lograr la consolidacion de la investigacion y la innovacion
considerando los desafios del mundo contempordneo”.

Estrategias Prioritarias:

e Fortalecer el trabajo inter y multidisciplinario para el desarrollo de la investigacién a nivel
académico y de estudiantes.

Desafio 6: Gestion Institucional: “Avanzar hacia la gestion eficiente de los recursos institucionales
y la diversificacion de ingresos que permita la sustentabilidad financiera”.

Estrategias Prioritarias:
e Fortalecer vinculos con instituciones publicas y privadas que permitan generar otros
ingresos.

e Generar sistema de incentivo al desempefio de gestion sobresaliente de unidades
académicas y administrativas.

VI.- PROPUESTAS DE VALOR

A cada uno de los grupos priorizados se les ha definido una propuesta de valor, declarando los
factores por los cuales la Facultad se diferenciard de otras unidades y lograra con ello satisfacer las
necesidades de sus usuarios:

GRUPO DE INTERES PROPUESTA DE VALOR

Estudiantes de pregrado. Formacion de calidad, siendo parte de una comunidad.

postgrado y personas que lo requieran. | formacién continua.

Estudiantes de formacidn continua, de | Oferta variada, oportuna y pertinente de programas de

ambito juridico.

Programas de postgrado pertinentes a las necesidades del

Participacion en actividades de extensidn pertinentes.
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Académicos.

Formar parte de una facultad consolidada, que facilite el
desarrollo de la carrera académica.

Ambiente favorable para el desarrollo profesional.

VII.- DIAGNOSTICO INTERNO

Con el fin de determinar los factores que facilitaran y dificultaran el desarrollo de la Facultad en el
préximo quinguenio es que se realiza un anadlisis interno, los resultados se muestran a continuacion:

Fortalezas

El cuerpo académico de la planta regular que posee postgrado actualmente asciende al
83%.

Planta académica habilitado para conformar claustro de doctorado y magister académico y
nucleo magister profesional.

Las jornadas completas de la planta regular se han incrementado en este
qguinquenio favoreciendo la investigacidn.

Fuerte incremento de los productos de investigacién y creacién de redes de los académicos.
Existe un equilibrio en los perfiles de académicos de la planta regular 50% con preferencia
en investigacion y 50% con preferencia en docencia.

Generacién de obras colectivas con editoriales de prestigio internacional que, favorece el
desarrollo de la investigacidn.

Consolidacién de procesos y estructura de la Revista de Derecho, necesarios para una
indexacién de alto estandar.

Docencia de calidad reconocida por externos.

Plan de estudio de la Carrera de Derecho aporta a la integracion de la teoria y la practica a
través de diversos hitos formativos.

Vinculo permanente con el medio a través de las clinicas juridicas, aplicando metodologia
A+S y aportando al desarrollo de las competencias profesionales de los estudiantes de la
Carrera de Derecho en un contexto real.

Plan de estudios entrega grado intermedio de Bachiller en Derecho y la posibilidad de
obtener certificacion de especialidad.

Clima laboral que favorece el buen desarrollo de los procesos académicos y administrativos.
Relacion colaborativa con el centro de estudiantes que favorece el desarrollo de un proyecto
comun de facultad.

Debilidades

Insuficientes académicos con el grado de doctor en algunas areas de desarrollo.
Insuficientes postulaciones a proyectos competitivos.

Falta de diversificacion de ingresos asociados a la formacién continua.
Infraestructura insuficiente.

Falta de articulacién de las acciones de internacionalizacion.

Programas de postgrado sin acreditacién o certificacion.

Insuficiente vinculacién con graduados.

Baja titulacion efectiva.

Insuficiente seguimiento y retroalimentacion a la gestién interna para la mejora continua.
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La Facultad de Derecho ha establecido un objetivo para cada una de las propuestas de valor
definidas anteriormente. Estos objetivos centran el quehacer de la Facultad en el periodo 2022-

2026:
PROPUESTA DE VALOR OBJETIVO ESTRATEGICO
Formacion de calidad, siendo parte de | Asegurar un programa de licenciatura
una comunidad. en derecho de calidad.
Oferta variada, oportuna vy pertinente | Fortalecer la oferta de formacién continua.
de programas de formacién continua.
Programas de postgrado pertinentes a | Consolidar la oferta de programas de postgrado.
las necesidades del ambito juridico.
Participacion en actividades de extensién | Fortalecer el vinculo con actores relevantes del

pertinentes.

entorno.

Formar parte de una facultad consolidada,
que facilite el desarrollo de la carrera académica.

Contribuir al desarrollo de la carrera académica.

Ambiente favorable para
el desarrollo profesional.

Fomentar un clima laboral adecuado.

FECHA DE APROBACION: 15 DE ENERO DE 2025
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IX.- INDICADORES DE LOGRO Y METAS

Cada objetivo estratégico se traduce en indicadores y metas, las cuales se muestran en el siguiente cuadro:

OBIJETIVO INDICADORES LINEA METAS
ESTRATEGICO BASE | 2022 | 2023 | 2024 | 2025 | 2026
Asegurar un programa de | Numero de programas certificados nacionalmente. - - 1 1 1 1
licenciatura en derecho de | Numero de programas con certificacién internacional. - - 1 1 1 1
calidad. Tasa de titulacion efectiva. 58% | 5,8% 5,8% 5,8 5,8% 5,8%
Porcentaje de egresados con calificacion destacada en la practica | 70% 70% 70% 70% 70% 70%
profesional de la Corporacion de Asistencia Judicial.
Tasa titulacion oportuna 3,85% | 3,85% | 3,85% | 3,90% | 3,95% | 4,0%
Tasa de retencion al Primer Afio. 89,5% | 89,5% | 89,5% | 89,5% | 89,5% | 89,5%
Tasa de retencion al Tercer Afio. 71,5% | 71,5% | 71,5% | 72% 73% 74%
Fortalecer la oferta de | Numero de programas de formacién continua implementados. 3 2 4 4 4 4
formacién continua.
Consolidar la oferta de | Numero de nuevos programas de postgrado - - 1 1 - -
programas de postgrado. Numero de programas de postgrado certificados/acreditados. - - - - 1 1
NUumero de matriculados en programas de postgrado | 30 30 50 53 56 60
profesionalizantes.
NUmero de programas de postgrado con modalidad distintade la | 2 2 4 5 5 5
presencial.
NuUmero de programas de postgrado implementados. 3 3 4 4 4 4
Fortalecer el vinculo con | Numero de asistentes por afio a las actividades de extensidn - 30 35 40 45 50
actores  relevantes  del | Numero de seguidores en redes sociales. - - 700 800 900 1000
entorno.
Contribuir al desarrollo de la | Nimero de capacitaciones para académicos/as. - - 1 1 1 1
carrera académica. NUmero de capacitaciones para jefe/a de departamento. - - 1 1 1 1
Capitulos de libros en editorial de reconocido prestigio. 12 12 13 14 15 16
Numero de articulos en revistas indexadas (Scielo, Scopus, Wos). | 2 2 3 3 4 4
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Numero de proyectos de investigacion con fondos externos. | - 2 4 1 3 1

(investigador responsable)

Numero de Libros en editoriales de reconocido prestigio. 2 3 2 1 2 2

Numero de proyectos de innovacion con financiamiento externo | - - - 1 1 1
Fomentar un clima laboral | indice de clima laboral. 84,7% | 85% 85% 85% 85% 85%
adecuado. Numero de actividades realizadas. 0 0 2 2 2 2

FECHA DE APROBACION: 15 DE ENERO DE 2025
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Para el periodo 2022-2026, la Facultad de Derecho ha comprometido una serie de acciones, las
cuales se muestran a continuacion:

anualmente.

OBIJETIVO ACCIONES PLAZO DE RESPONSABLES
ESTRATEGICO EJECUCION
Asegurar un | Generacion de un plan de | Diciembre Jefatura de Carrera
programa de | mejoramiento de la Carrera de | 2023
licenciatura Derecho.
en derecho de | Seguimiento y monitoreo | Diciembre Jefatura de Carrera
calidad. permanente del plan de | 2023
mejoramiento.
Andlisis y revision del plan de | 2023 Jefatura de Carrera
estudio.
Andlisis anual de datos para evaluar | 2023-2026 Secretaria Académica
medidas implementadas porla
Facultad y su impacto.
Evaluacion de la posible | Diciembre Decanatura
implementacion del proyecto de | 2023
renovacién del examen de grado.
Andlisis y actualizacién procesos | Anual 2023- | Coordinador de
asociados a las clinicas juridicas. 2026 practica profesional-
Jefatura de Carrera
Actualizacion de estatutos de la | 2023-2026 | Secretaria Académica
Facultad.
Fortalecer la oferta | Disefio del programa de formacién | Anual Coordinador/
de formacidn | continua. desde 2022 | Directorde formacién
continua. continua.
Implementaciéon de programas de | Anual Coordinador/Director de
formacidn continua. desde 2023 | formacién continua.
Consolidar la oferta | Gestidon de solicitud de | 2024 Decano
de programas | contratacion de académicos con
de postgrado. gradode Doctor y con puntaje
cercano a claustro doctoral (2 a 3).
Gestién de nuevos convenios de | 2024 Director de postgrado
homologacién con la
Academia Judicial.
Autoevaluacién  programa  de | 2023-2024 Director de doctorado
doctorado.
Fortalecer el vinculo | Actualizacion de la base de datos de | Anual desde | Coordinador de
con actores | estudiantes de pregrado, postgrado | 2023 vinculacion con el medio
relevantes del | y personas que buscan formacion.
entorno Planificacién y ejecucion | Anual desde | Coordinador de
actividades de extension | 2023 vinculacion con el medio
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Disefio y ejecucién de un plan de | 2023-2026 | Coordinador de
medios para difundir las actividades vinculacion con el medio
de extensién y formacion de la
facultad.
Contribuir al | Implementacion de jornada de | Anual 2023- | Secretaria Académica-
desarrollo de la | socializacién de tematicas | -2026 DGP
carrera académica. asociadas a la carrera académica.
Generacién de obra colectiva en | Anual 2023- | Decanatura
editorial de prestigio nacional | 2026
o internacional
Mejoramiento de la indexacion de | 2024 Director
Revista de Derecho Revista de Derecho
Orientacién de la productividad de | 2023 Decanatura-Jefes
los académicos hacia de Departamento
las publicaciones reconocidas para
la disciplina
Fomentar un clima | Formalizacion de comité de | 2023 Decanatura
laboral adecuado. convivencia
Disefio y aprobacion de plan de | Anual Comité de convivencia
convivencia de la facultad desde 2023
Ejecucion de actividades de | 2023-2026 | Comité de convivencia

camaraderia
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En la siguiente tabla se presenta la valorizacién del Plan de Desarrollo para el periodo 2022-2026:

puntaje cercano a claustro doctoral (2 a
3).

escalal2 acad., uno

ACCION DETALLE ANO 1 ANO 2 ANO 3 ANO 4 ANO5 TOTAL
(2022) (2023) (2024) (2025) (2026)
Generacién de un plan de mejoramiento | Gasto General $1.000.000 | - - - $1.000.000
de la Carrera de Derecho.
Seguimiento y monitoreo permanente | Honorarios $1.000.000 | $1.000.000 | $1.000.000 | $1.000.000 | $4.000.000
del plan de mejoramiento.
Gasto General $750.000 $750.000 $750.000 $750.000 $3.000.000
Anélisis y revisidn del plan de estudio. Honorarios $1.000.000 | $1.000.000 | $1.000.000 | $1.000.000 | $4.000.000
Gasto General $750.000 $750.000 $750.000 $750.000 $3.000.000
Andlisis anual de datos para evaluar | Honorarios $1.000.000 | $1.000.000 | $1.000.000 | $1.000.000 | $4.000.000
medidas implementadas por la Facultad
y su impacto. Gasto General $750.000 $750.000 $750.000 $750.000 $3.000.000
Evaluacion de la posible implementacién | Honorarios $1.000.000 | $1.000.000 | $1.000.000 | $1.000.000 | $4.000.000
del proyecto de renovacién del examen
de grado. Gasto General $750.000 $750.000 $750.000 $750.000 $3.000.000
Andlisis vy  actualizacién  procesos | RRHH profesional - $13.000.000 | $5.000.000 | $5.000.000 | $23.000.000
asociados a las clinicas juridicas. Ingeniero Civil
Industrial 4 meses
Actualizacion de estatutos de la| - - - - - -
Facultad.
Disefio del programa de formacion | - - - - - -
continua.
Implementacion de programas de | Gasto general - $1.000.000 | $1.000.000 | $1.000.000 | $3.000.000
formacién continua. (difusion)
Gestién de solicitud de contrataciéon de | RRHH (2 - $36.648.216 | $73.296.432 | $73.296.432 | $183.241.080
académicos con grado de Doctor y con | académicos a
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desde 2024 mas
uno en 2025)

Gestion de nuevos convenios de
homologacidn con la Academia Judicial.

Autoevaluacion programa de doctorado | Gasto general - - $12.000.000 | - - $12.000.000
Actualizaciéon de la base de datos de | - - - - - - -
estudiantes de pregrado, postgrado y
gue requieran formacion.
Planificacién y ejecucién actividades de | Gasto General $500.000 | $500.000 $500.000 $500.000 $2.000.000
extensién anualmente
Disefio y ejecucién de plan de medios | Sueldos - - $6.494.112 | $12.988.224 | $12.988.224 | $12.988.224
para difundir las actividades de | Comunity Manager
extension y formacién de la facultad. Escala 23

$1.082.352 Desde II

semestre 2023
Implementacion de jornada de | Gasto general - - $500.000 $500.000 $500.000 $1.500.000
socializacién de tematicas asociadas a
la carrera académica
Generacion de obra colectiva en | Gasto general | $3.332.200 | - $4.000.000 | $4.000.000 | $4.000.000 | $15.332.200
editorial de prestigio nacional | (publicaciones)
o internacional
Mejoramiento de la indexaciéon de | Gasto general $2.000.000 | S4.500.000 | $3.000.000 | $3.000.000 | $3.000.000 | $15.500.000
Revista de Derecho
Orientacion de la productividad de los | - - - - - - -
académicos hacia las publicaciones
reconocidas para la disciplina
Formalizacidn de comité de convivencia | - - - - - - -
Disefio y aprobacion de plan de | - - - - - - -
convivencia de la facultad
Ejecucién de actividades de camaraderia | Gasto general - - $200.000 $200.000 $200.000 $600.000
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Resumen

items 2022 2023 2024 2025 2026
Gasto General $5.332.200 $9.000.000 $24.200.000 $12.200.000 $12.200.000
Honorarios $0 $4.000.000 $4.000.000 $4.000.000 $4.000.000
RRHH $0 $2.000.000 $58.542.328 $93.684.656 $93.684.656
Total $5.332.200 $15.000.000 $86.742.328 $109.884.656 $109.884.656
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XIl.- ANEXO
a) Indicadores:
INDICADOR DEFINICION FORMA DE CALCULO MEDIO DE
VERIFICACION
Numero de | Mide la cantidad de programas | Numero total de programas de | Certificado de agencia

programas certifica
dos nacionalmente.

de pregrado acreditados por
una institucion externa.

pregrado certificados
nacionalmente.

o equivalente

Numero de
programas
con certificacién

internacional.

Mide la cantidad de programas
de pregrado acreditados
por una institucién externa.

Numero total de programas
de pregrado certificados inter
nacionalmente.

Certificado de agencia
o equivalente

Tasa de titulacion
efectiva.

Relacién  porcentual entre
los estudiantes pertenecientes
a una cohorte de ingreso que
se titularon ylos estudiantes
gue iniciaron dicha cohorte.

Total de estudiantes titulados
de lacohorte (i) / S Total
estudiantes matriculados de la

cohorte (i) <Cohorte (i),
Corresponde a las
tres cohortes anteriores
desde:

Ao de medicion - duracidn
formal de la carrera.

Reporte de
indicadores de
progresion académica

Porcentaje de
egresados

con calificacion
destacada en
la practica
profesional de
la Corporacién de

Asistencia Judicial.

Relacion porcentual entre
los egresados con
calificacién sobresaliente y
muy bueno en la practica
profesional de la Corporacion
de

Asistencia Judicial del Biobio

y los estudiantes que
ingresaron arealizar  sus
practicas en dicha institucién.

Total de egresados con
calificaciéon sobresaliente y
muy bueno/ total

de egresados.

Reporte CAJ Biobio

Tasa de titulacion
oportuna.

Relacidon porcentual entre los
estudiantes pertenecientes a
una cohorte de ingreso que se
titularon de forma oportuna en
un programa y los estudiantes
que iniciaron dicha cohorte en
carreras de pregrado
regulares.

SN° estudiantes de la cohorte
(i) que se titulan de forma
oportuna de acuerdo a su
programa/ STotal estudiantes
de la cohorte (i)
Cohorte (i), Corresponde a las
tres cohortes anteriores
desde:

Afo de medicion - duracion
formal de la carrera

Informe Unidad de
Analisis Institucional
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Tasa de retencion al
Primer Afo.

Relacidn porcentual entre los
estudiantes pertenecientes a
una cohorte que contindan en
la carrera al afo siguiente de

iniciado sus estudios en
programas de pregrado
regulares.

Estudiantes de la cohorte(i)
matriculados en el primer
semestre del afio(j)/ total
matriculados de la cohorte(i).
Afio (j): afio de medicion.
Cohorte (i): afio de medicidn —
1.

Informe Unidad de
Analisis Institucional

Tasa de retencion al

Relacidon porcentual entre los

Estudiantes de la cohorte(i)

Informe Unidad de

Tercer Afio. estudiantes pertenecientes a | matriculados en el primer | Andlisis Institucional

una cohorte que contindian en | semestre del afio(j)/ total

la carrera a los 3 afios | matriculados de la cohorte(i).

siguientes de iniciado sus | Afio (j): afio de medicion.

estudios en programas de | Cohorte (i): afio de medicion —

pregrado regulares. 3(no consideran carreras

técnicas).

Numero de | Mide la cantidad de postitulos, | Mide la cantidad de postitulos, | Informe de DARA o
programas cursos de capacitacién, y/o | cursos de capacitacién, y/o | Direccion de
de formacion diplomados que cuenten | diplomados que cuenten | Formacion Continua
continua. con matricula. con matricula.
Numero de nuevos | Cantidad de programas de | Cantidad de programas de | Informe de DARA o
programas postgrado postgrado Direccidn de

de postgrado.

de caracter académico/profesi
onalizantes que cuenten con
matricula. (2023 Doctorado
2024 Magister Derecho del
trabajo)

de caracter académico/profesi
onalizantes que cuenten con
matricula.

Postgrados

Numero de
programas

de postgrado
certificados o

acreditados.

Cantidad de programas de

postgrado de
caracter académico

acreditados por la CNA o
certificados por

agencias autorizadas para ello.

Cantidad de programas de

postgrado de
caracter académico

acreditados por la CNA o
certificados por

agencias autorizadas para ello.

Resolucién CNA o por
agencias autorizadas
para ello

Numero de
matriculados en
programas de
postgrado

profesionalizantes.

Mide el ndmero de nuevos
matriculados en programas de
caracter profesionalizante.
NOTA: no incluye
especialidades médicas.

Cantidad de nuevos
matriculados  en programas
profesionalizantes en el afio
de medicidn.

Informe de gestidén de
la direccion.

Numero de
programas de
postgrado con

modalidad distinta
de la presencial.

Nimero de programas de
postgrado con modalidad
distinta de la presencial

Nimero de programas de
postgrado vigentes propios o
asociados a la Facultad de

Ciencias, con modalidad
distinta de la presencial, es
decir, menos de 80%

presencial

Informe DP
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Numero de
programas
de postgrado

implementados.

Nimero de programas de
postgrado implementados por
la Facultad

Nimero de programas de
postgrado implementados
durante el afo y que cuenten
con matricula.

Informe DP

NuUmero de
asistentes porafioa
las actividades de

Cantidad de estudiante de
formacién continua, postgrado
y personas que requieran estos

Cantidad de asistentes a
actividades de extension.

Registro de asistencia

extension. tipos de formacidn, que asiste
a alguna actividad que se
realice por parte de la facultad.
Numero de | Cantidad de personas amigoso | Cantidad de Amigos o | Reporte de redes
seguidores enredes | seguidores con los que se | seguidores por red social. sociales
sociales. cuente en redes sociales como
Instagram, Facebook, Twitter,
Linkedin, entre otras que sea
pertinente evaluar dado su
relevancia.
Numero de | Son aquellas capacitaciones | Son aquellas capacitaciones | Certificado de Ia

capacitaciones para
académicos/as.

para la formulacién del CDA,
evaluacion académica
y procedimiento de
categorizacion.

para la formulacién del CDA,
evaluacion académica
y procedimiento de
categorizacion.

Unidad que imparta la
capacitacion

Numero de
capacitaciones para

Son aquellas capacitaciones
que se realizan para fortalecer

Son aquellas capacitaciones
gue se realizan para fortalecer

Certificado de la
Unidad que imparta la

Jefe/a de|el rol de Jefefa de|el rol de Jefe/a de | capacitacidon
Departamento. Departamento. Departamento.
Capitulos de libros | Publicacién de capitulos de | Cantidad de capitulos de libros | Informe Direccién de
en editorial de | libros en editorial con arbitraje | publicados, en el afo | Investigacion
reconocido externo que representa | de medicién, en editorial con
prestigio. la produccion intelectual. Para | arbitraje externo que
esta actividad se utilizaran los | represente la produccion
criterios segin los grupos | intelectual sobre teorias,
de estudio de CNA. reflexiones conceptuales
o comunicacion de hallazgos
empiricos, entre otros.
Numero de Articulos publicados en | Cantidad de publicaciones | Informe Direccion de
articulos en | revistas cientificas de las bases | cientificas indexadas en | Investigaciéon
revistas indexadas | de datos Wos, Scielo y Scopus. | Web of Science de  Thomson
(Wos, Scopus, Sciel | NOTA: Considera la | Reuters- WOS
o). publicacion de | (ex Institute for Scientific Infor
articulos originales adscritos a | mation-ISI)+ Scopus de
la Universidad por uno o mas | Elsevier+Scielo-
autores Scientific Electronic  Library

Online.
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Numero de
proyectos de
investigacion  con
fondos  externos.

(investigador
responsable)

Cantidad de proyectos
competitivos externos de
investigacion fundamental, de
cooperacion internacional y
divulgacion cientifica
adjudicados, como institucion
principal y no principal. Donde
debe existir evidencia de
participacién y cumplir con los

Suma de proyectos
competitivos externos de
investigacion fundamental, de
cooperacién internacional vy
divulgacion cientifica
adjudicados, como institucion
principal y no principal.

Informe  anual de
proyectos externos
adjudicados Direccion
de Investigacidn.

criterios  establecidos en
el procedimiento, afiliaciénala
UCSC. (Fondecyt, Anid,
Cooperacién internacional vy
redes)
Numero de Libros | Publicacion de libros en | Cantidad de libros publicados, | Informe Direccion de
en editoriales | editorial con arbitraje externo | en el afio de medicidén, | Investigacion
de reconocido que representa la | eneditorial con arbitraje
prestigio. produccidn intelectual externo que represente a la
(impreso o digital). Para esta | propiedad intelectual  sobre
actividad se utilizaran los | teorias, reflexiones
criterios segun los grupos de | conceptuales o comunicacién
estudio de CNA. de hallazgos empiricos, entre
NOTA: Se excluye la edicion de | otros.
libros
Proyectos de | Cantidad de proyectos | Suma de proyectos adjudicado | Informe Direccidon de
innovacion con | adjudicados de investigacion | de investigacion aplicada e | Innovacién
financiamiento aplicada e innovacioén, | innovacion, emprendimiento y
externo emprendimiento y | Transferencia tecnolégica con
Transferencia tecnoldgica con | financiamiento externo.
financiamiento externo
(directo e indirecto).
indice de clima | indice de Clima Laboral de los | Nimero de respuestas | Informe de DGP
laboral. funcionarios con la | evaluadas positivas en
Universidad, calculado a través | consultas a funcionarios a
de la Encuesta de Calidad y | través delinstrumento de
Vida Laboral. Calidad y Vida Laboral / total
de respuestas del
mismo instrumento en el afio
de medicidn.
Numero de | Son aquellas actividades que | Son aquellas actividades que | Informe del Comité de

actividades realizad
as.

realiza el comité de
convivencia de la facultad.

realiza el comité de
convivencia de la Facultad.

Convivencia
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b) Acciones:
OBIJETIVO ACCIONES MEDIO DE
ESTRATEGICO VERIFICACION
Asegurar un programalGenerar plan de mejoramiento de la Carrera de DerecholPlan de mejoramiento de
de licenciatura la carrera aprobado
en derecho de calidad. [Seguimiento y monitoreo permanente del plan de|Actas del Comité de
mejoramiento. Carrera
Analisis y revision del plan de estudio. Actas del Comité de
Carrera
Andlisis anual de datos para evaluar medidasinforme del Comité de
implementadas por la Facultad y su impacto. Carrera
Evaluar la posible implementacién del proyecto dellnforme del Comité de
renovacién del examen de grado. Carrera
Analizar y actualizar procesos asociados a las clinicas|informe del Coordinador

juridicas.

de Practica

Actualizacidon de estatutos de la Facultad.

Decreto de Rectoria que
aprueba nuevo estatuto

Fortalecer la oferta de
formacion continua.

Designar Director de formacién continua en la Facultad.

Resolucion de

nombramiento

Disefar programacién de formacidn continua.

Informe del Coordinador /

Director de formacion
continua
Implementacion de programas de formacion continua. [Informe de DARA o

Direccion de Formacion
Continua

Consolidar la oferta de
programas
de postgrado.

Gestion de solicitud de contratacidon de académicos con
grado de Doctor y con puntaje cercano a claustro
doctoral (2 a 3).

Solicitud autoridades
superiores

correspondientes

a

Gestion de nuevos convenios de homologacion con la
Academia Judicial.

Documento de solicitud de
homologacidn de la
Academia Judicial

Autoevaluacidn programa de doctorado.

Informe de autoevaluacion

Fortalecer el vinculo con
actores relevantes del
entorno

Actualizacion de la base de datos de estudiantes de
pregrado, postgrado y personas que buscan formacion.

Base de datos

Planificacién y ejecucién de actividades de extension
anualmente

Plan de actividades de
extensién- Registro de
actividades

Disefio y ejecucién de plan de medios para difundir las
actividades de extensién y formacion de la facultad.

Plan de medios — Registro
de actividades

Contribuir al desarrollo
de la carrera académica

Implementar jornada de socializacion de tematicas

asociadas a la carrera académica.

Registro de asistencia
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Generar obra colectiva en editorial de prestigio nacional
o internacional.

Portada e indice del Libro
publicado con indicacidn
de ISBN

Mejorar indexacién de Revista de Derecho.

Informe del director de la
revista

Orientar la productividad de los académicos hacia
las publicaciones reconocidas para la disciplina.

Informe de productos
comprometidos en CDA

Fomentar un
clima laboral adecuado.

Formalizacion de comité de convivencia.

Resolucion de Decano

Disefio y aprobacion de plan de convivencia de la
Facultad.

Acta de Comité de
Convivencia de la Facultad
de Derecho

Ejecucion de actividades de camaraderia.

Informe del Comité de

Convivencia
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Palabras del Decano:

El Plan de Desarrollo Estratégico para el periodo 2022-2026 es el resultado de un proceso de analisis
y reflexion sistematica y critica, llevado a cabo por nuestra comunidad. Este proceso contd con la
activa y coordinada participacién de los miembros de la Facultad de Educacidn. El plan se ajusta
tanto a los objetivos estratégicos institucionales como a las metas y compromisos que hemos
establecido como Facultad de Educacién, en linea con nuestra mision y vision.

La Facultad de Educacién de la UCSC, dada su naturaleza catdlica, tiene una responsabilidad social
importante, sus estudiantes se caracterizan por provenir preferentemente de sectores altamente
vulnerables y en ese escenario esta obligada en su totalidad a brindar oportunidades de calidad, que
le permitan a estos un desarrollo personal y académico. Adicionalmente, la facultad ha demostrado
una capacidad de adaptacién a los requerimientos del medio externo, lo que constituye una gran
fortaleza emanada de la capacidad de trabajo de toda la comunidad; sin embargo, es necesario
seguir avanzando en la elaboracidén de una propuesta que considere la modernizacién de su
estructura para un mejor cumplimiento de sus metas, proyectando un desarrollo sustentable en el
mediano y largo plazo, a la vez de potenciar su sello identitario.

En esencia, este Plan representa una guia fundamental que nos permitira dirigir nuestras actividades
académicas en areas como la ensefianza, la investigacidn, la vinculacion con el medio y la gestidn.
Esto con el objetivo de aportar sistemdaticamente a la regidén, desde la calidad y la excelencia.

A partir del andlisis realizado, hemos identificado la vinculacién y el trabajo investigativo como
herramientas claves para fortalecer tanto la ensefianza como nuestra relacién con la comunidad. En
este quinquenio, nos proponemos fortalecer nuestros indicadores de productividad cientifica y
continuar desarrollando vinculos y proyectos que se alineen con las necesidades de la comunidad
educativa. Asimismo, nos comprometemos a mejorar y diversificar la oferta académica, mediante
la actualizacidon constante de nuestros programas de pregrado y postgrado, para cumplir las
necesidades de nuestro entorno.

Para garantizar el buen desarrollo y la sostenibilidad de nuestras actividades académicas,
mantendremos el foco en la mejora continua de la gestion en todos los niveles y areas. Del mismo
modo, trabajaremos en conjunto para fomentar un clima laboral positivo y fortalecedor dentro de
la Facultad.

Agradecemos profundamente a todos los miembros de nuestra comunidad por su valiosa
contribucidn, aportando ideas, propuestas y perspectivas criticas en la construccién de este Plan de
Desarrollo Estratégico. Después de numerosas y extensas sesiones de trabajo, este plan se ha
materializado.

Por ultimo, hacemos un llamado a todos los académicos, administrativos y estudiantes a colaborar
y trabajar de manera conjunta para alcanzar las metas y compromisos establecidos en nuestro Plan
de Desarrollo Estratégico. De este modo, podremos hacer realidad nuestra visién y mision
institucional.

FECHA DE APROBACION: 15 DE ENERO DE 2025
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l.- DIAGNOSTICO EXTERNO
Como primera etapa del proceso de planificacién estratégica, la Facultad de Educacién realiza un
diagndstico externo, los principales resultados se presentan a continuacion:

Amenazas

e  Mayores exigencias de puntaje para el ingreso a carreras de Educacién,

e Desinterés de la comunidad por estudiar carreras de pedagogia,

e Dificultad para la captacion de estudiantes,

e  Bajas expectativas de sueldo /remuneracién para las carreras de Educacién lo que se traduce
en carreras poco atractivas en términos econémicos,

e Incertidumbre generada por las exigencias de la evaluacién de la carrera docente para el cambio
de tramo en cuanto a la remuneracion,

e Condiciones laborales adversas de desempefio de los profesores (agobio laboral, agresividad de
estudiantes en el aula, etc.),

e  Presupuesto destinado desde las politicas publicas al area de educacion,

e  Sobre regulacién de la formacion docente,

e  Ampliay diversa oferta de formacién de postgrado para el drea (competencia),

e Elsistema no ofrece incentivos para la formacién de postgrado,

e  Fijacion de aranceles centralizada y no competitiva,

e Lentarespuestay adaptacién de las unidades para adaptarse a los requerimientos del mercado,

e  Otras Facultades de la UCSC cuentan con oferta académica del drea de Educacion y no se
considera a la Facultad,

e  Estructura organizacional de la Facultad e Institucional rigida, burocratizada,

e Falta de sentido de pertenencia de las unidades que prestan servicios a otras carreras,

e Exigencias institucionales de diversificacion de oferta afecta el desarrollo de las funciones
propias de cada académico,

e  Cambios en el CDA genera sobrecarga administrativa,

e  Saturacion de algunas areas (Educacién Diferencial),

e Sobre carga de funciones administrativas, cuesta llegar a algunas unidades de soporte, tiempos
de respuesta muy extensos (soporte informatico).

FECHA DE APROBACION: 15 DE ENERO DE 2025
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Oportunidades

e  Falta de profesores a partir de 2025 en algunas disciplinas,

e Demandas del entorno para generar programas de formacién continua,

e  Existencia de distintas modalidades para el desarrollo de programas de formacion continua y
postgrado (online, semipresencial),

e  Ubicacion geografica y demanda por carreras y programas del area de educacién en las sedes,

e  Mayor interés de la comunidad circundante por participar de las actividades desarrolladas por
la Facultad,

e  Existencia de fuentes de financiamiento externo para apalancar recursos,

e Posibilidad de establecer vinculo con otras IES para el desarrollo de la internacionalizacidn,

e Envejecimiento de la poblacién permite fortalecer la formacidn para toda la vida,

e Existencia de redes, instancias de colaboracion donde la Facultad pueda insertarse para
responder a las necesidades del entorno,

e  Formacion institucional en metodologia A+S,

e Apoyo institucional para diversificar los productos de innovacion que se desarrollan en la
Facultad,

e Posibilidad de generar alianzas con otras Facultades para desarrollar acciones de vinculacion,

e  Modelo Educativo que considera curriculum no formal.

Para el periodo 2022-2026 la Facultad de Educacion ha replanteado sus declaraciones de Mision y
Vision, alinedndose al nuevo Plan de Desarrollo Estratégico Institucional. Luego de un proceso de
reflexién, que incluyd la evaluacién del Plan de Desarrollo 2017-2021, se plantean las siguientes
declaraciones fundamentales:

I.- MISION

“Somos una Facultad de Educacién, que desde la identidad catélica forma profesionales de calidad
a nivel de pregrado, postgrado y formacién continua, y desarrolla investigacion e innovacién en el
ambito de los saberes pedagdgicos y disciplinares, en vinculacion con la sociedad y el territorio, en
concordancia con los desafios que plantea el mundo contemporaneo”.

I1l.- VISION

"Ser referente a nivel nacional por formar profesionales de la educacion y desarrollar investigacion
e innovacién en el campo de la pedagogia y las disciplinas de especializacién del profesorado,
comprometidos con la calidad y desde una vocacion inclusiva y de servicio de la comunidad".

FECHA DE APROBACION: 15 DE ENERO DE 2025
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IV.- GRUPOS DE INTERES
En este proceso de planificacién, la Facultad ha definido focalizar su quehacer en ocho grupos de

interés.

GRUPO DE INTERES

DESCRIPCION

. Estudiantes de pregrado y de ensefianza
media.

Este grupo considera a todos aquellos estudiantes
gue se encuentran cursando alguna carrera de
pregrado impartida por la Facultad, estudiantes del
Instituto Tecnolégico de la UCSC, ademas de
alumnos de ensefianza media, principalmente de las
regiones de Biobio y Nuble.

. Estudiantes de postgrado

Considera a todos aquellos estudiantes regulares de
los programas de postgrado impartidos por la
Facultad, asi como también a aquellas personas
interesadas en cursar estudios de postgrado en el
area de Educacion.

. Exalumnos y personas que requieren
formacion continua

Incluye a egresados y titulados de alguno de los
programas impartidos por la Facultad de Educacién,
ademads de aquellas personas que se encuentran en
la busqueda de diplomados, cursos, postitulos, etc.,
en el drea de Educacion.

. Instituciones

Pdblicas o Privadas,
Servicios locales de Educacién vy
Establecimientos Educacionales

En este grupo se consideran diferentes instituciones
publicas y privadas, ademas de servicios locales de
educacién y establecimientos educacionales de las
comunas de interés para la Facultad. (Ministerio de
Educacion, DAEM, DEM, etc.)

. Académicos y organizaciones vinculadas a
la investigacidon e innovacion

Considera a todas aquellas instituciones externas
gue cuentan con fondos de financiamiento para
actividades de innovacién e investigacion a los
cuales puede postular el cuerpo académico de la
Facultad.

Instituciones de Educacién Superior

Agrupa a diferentes Instituciones de Educacion
Superior a nivel local, regional, nacional e
internacional de interés para la Facultad.

. Trabajadores administrativos

Considera a todos los funcionarios que componen el
estamento administrativo de la Facultad de
Educacion.

. Estudiantes, académicos y trabajadores
administrativos.

Considera a todos los estamentos que componen la
Facultad de Educacion.

FECHA DE APROBACION: 15 DE ENERO DE 2025




PLAN DI
DESARR
ESTRATEC )
UCSC /20222026

V.- IDENTIFICACION DE DESAFiOS ESTRATEGICOS
La Facultad de Educacidn se alinea al Plan de Desarrollo Estratégico Institucional sumandose a cinco
de los desafios estratégicos definidos por la UCSC, el detalle se muestra a continuacién:

Desafio 2: Docencia: “Generar una oferta académica pertinente y de calidad en todos los niveles
de formacion considerando las necesidades del medio regional, nacional e internacional”.

Estrategias Prioritarias:

e Actualizar la oferta de programas de pregrado, diversificando sus modalidades y jornadas
de implementacion.

e Diversificar la oferta de postgrado y formaciéon continua en funcién de las necesidades
detectadas desde el entorno.

Desafio 3: Investigacion e innovacion: “Lograr la consolidacion de la investigacion y la innovacion
considerando los desafios del mundo contempordneo”.

Estrategias Prioritarias:

e Fortalecer las capacidades y competencias de la Comunidad Universitaria en investigacion
para mejorar la productividad e impacto.

il : Vinculacio io: 1 instituci i
Desafio 4: Vinculacion con el medio: “Orientar el quehacer institucional considerando las
problemadticas del entorno significativo”.

Estrategias Prioritarias:

Fortalecer las instancias de trabajo colaborativo de la Comunidad Universitaria con organizaciones
que aportan a la mejora de las condiciones de vida del entorno.

Desafio 5: Calidad: “Consolidar el sistema de aseguramiento de la calidad en todas las funciones
universitarias”.

Estrategias Prioritarias:

e Fortalecer capacidades y procesos internos para el aseguramiento de la calidad de la
formacidn en todos los niveles y programas.

Desafio 6: Gestion Institucional: “Avanzar hacia la gestion eficiente de los recursos institucionales
y la diversificacion de ingresos que permita la sustentabilidad financiera”.

Estrategias Prioritarias:

e Fortalecer vinculos con instituciones publicas y privadas que permitan generar otros
ingresos.

FECHA DE APROBACION: 15 DE ENERO DE 2025
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A cada uno de los grupos priorizados se les ha definido una propuesta de valor, declarando los

factores por los cuales la Facultad de Educacidn se diferenciard de otras unidades y logrard con ello
satisfacer las necesidades de sus usuarios.

GRUPO DE INTERES

PROPUESTA DE VALOR

Estudiantes de pregrado y de
ensefianza media.

Formacion de pregrado amplia, articulada, de calidad e inclusiva.

Estudiantes de postgrado

Formacion de postgrado amplia, flexible, articulada y en diversas
modalidades, con estandares de calidad.

Exalumnos y personas que
requieren formacion continua

Oferta de formacién continua, flexible, articulada y en diversas
modalidades que responda a las necesidades del medio

Instituciones Publicas o
Privadas, Servicios locales de
Educacidon y Establecimientos
Educacionales

Servicios de calidad, eficientes y oportunos que respondan a sus
requerimientos de capacitacion, investigacidn e innovacion.

Académicos y organizaciones
vinculadas a la investigacion e
innovacion

Propuestas de investigacidon e innovacién que respondan a las
necesidades de los territorios, el medio y la sociedad.

Instituciones de  Educacién

Superior

Espacios de colaboracién académica activos que tributen al
desarrollo de la docencia de pregrado, postgrado, investigacion y
vinculacién.

Trabajadores administrativos

Espacios para participar, compartir experiencias y buenas
practicas laborales que favorezcan una oferta de formacién de
calidad en todos los niveles.

Estudiantes, académicos vy
trabajadores administrativos

Vivir la identidad catdlica en todos los &mbitos de la Facultad.

VII.- DIAGNOSTICO INTERNO

Con el fin de determinar los factores que facilitaran y dificultaran el desarrollo de la Facultad en el
proximo quinquenio es que se realiza un andlisis interno, los resultados se muestran a continuacién.

Fortalezas

e  Acreditacion del 100% de programas de pregrado y de postgrado

e  Programas de pregrado con estructuras curriculares alineadas a las politicas publicas
e Incremento de la planta académica con grado de doctor

e  Numero de estudiantes por JCE en incremento

e  Crecimiento de los espacios disponibles para los estudiantes

e Infraestructura que satisface las necesidades de la facultad

e Incremento en la tasa de adjudicacién de proyectos y el nimero de publicaciones indexadas
e  Altos indices de satisfaccién y pertenencia de los estudiantes y titulados

e  Altaretencidn de estudiantes de pregrado

e  Conformaciéon de nuevos grupos de investigacion

e  Programas de apoyo social altamente valorados (Preuniversitario, escuela de talentos)

e  Mecanismos de aseguramiento de la calidad instalados en pregrado y postgrado
e  Consolidacion de la oferta de Formacién Continua de la facultad

° Vinculacion con IES a nivel nacional e internacional

e  Fuerte vinculo con el entorno sustentado en un modelo de vinculacion (Practicas, ICEC, Innovapedia)

° Crecimiento del clima laboral




Debilidades
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e  Débil divulgacién de la investigacion
° Insuficiente vinculacion bidireccional

académicos

e  Desequilibrio en la participacidn de académicos en tareas y compromisos propios de la facultad
e Incipiente conexion de la investigacion con el entorno

. Baja participaciéon de los estudiantes de pregrado y postgrado en la produccién cientifica de los

e  Débil relacion con empleadores y titulados

e Insuficientes iniciativas de innovacién e investigacion aplicada

e  Poca presencia de la facultad en el debate publico

e  Escasa articulacién departamento —carreras

e  Escasa articulacién entre carreras afines (formacién inicial de los estudiantes)

e  Débil articulacion vertical — horizontal entre pregrado, formacién continua y postgrado

e  Débil evaluacién de la estructura y funcién de los departamentos, unidades, procesos de la facultad
e Insuficiente internacionalizacién en los programas de pregrado y postgrado

e Insuficiente paridad de género en la planta académica

e Insuficiente vinculacién entre la investigacidn, la docencia y el medio

VIil.- OBJETIVOS ESTRATEGICOS

La Facultad de Educacién ha establecido un objetivo para cada una de las propuestas de valor
definidas anteriormente. Estos objetivos centran el quehacer de la Facultad en el periodo 2022-

2026.

PROPUESTA DE VALOR

OBJETIVO ESTRATEGICO

Formacion de pregrado amplia, articulada,
de calidad e inclusiva.

Diversificar la oferta formativa de pregrado y sus
modalidades bajo criterios de calidad y pertinencia
territorial.

Formacion de postgrado amplia, flexible,
articulada y en diversas modalidades, con
estandares de calidad.

Potenciar la oferta formativa de postgrado bajo
criterios de flexibilidad y calidad.

Oferta de formacién continua flexible,
articulada y en diversas modalidades que
responda a las necesidades del medio

Generar una oferta variada de formacion continua con
criterios de sustentabilidad y pertinencia territorial.

Servicios de calidad, eficientes y oportunos
gue respondan a sus requerimientos de
capacitacidn, investigacién e innovacion.

Fortalecer la gestion de servicios que responda a las
necesidades de las instituciones publicas y privadas.

Propuestas de investigacion e innovacion
que respondan a las necesidades de los
territorios, el medio y la sociedad.

Facilitar el desarrollo de |+D+i que respondan a las
necesidades del medio.

Espacios de colaboracién académica activos
que tributen al desarrollo de la docencia de
pregrado, postgrado, investigacion vy
vinculacién.

Consolidar la vinculacion con instituciones de

educacién superior a nivel nacional e internacional.
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Espacios para participar, compartir | Favorecer la gestién académica y la participacion para
experiencias y buenas practicas laborales | el aprendizaje y trabajo colaborativo de los
gue favorezcan una oferta de formacién de | administrativos.

calidad en todos los niveles.

Vivir la identidad catdlica en todos los | Promover la Identidad Catdlica UCSC en la Comunidad
ambitos de la Facultad. Universitaria y el quehacer de la Facultad.
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IX.- INDICADORES DE LOGRO Y METAS

Cada objetivo estratégico se traduce en indicadores y metas, las cuales se muestran en el siguiente cuadro:

OBIJETIVO INDICADORES LINEA METAS
ESTRATEGICO BASE 2022 2023 | 2024 | 2025 | 2026
Diversificar la | Niumero de nuevos programas de pregrado - - - - 1 1
oferta formativa de PCE PCE
pregrado y sus | Porcentaje de programas de pregrado acreditados 100% 100% 100% | 100% | 100% | 100%
modalidades bajo | Nimero de programas articulados 1 1 1 2 2 2
criterios de calidad | Tasa de titulacién efectiva 554% | 57,9% | 59% | 60% | 61% | 62%
y o pertinencia Tasa de titulacién oportuna 45,7% 49,5% 52% 53% 54% 55%
territorial. Tasa de retencién al primer afio 94,2% | 92,1% | 93% | 93% | 93% | 94%
Tasa de retencién al tercer afio 79,4% 83,5% 84% 84% 85% 86%
Potenciar la oferta | NUmero de programas profesionalizantes - - 1 - - -
formativa de | Numero de programas de postgrado que ofrecen articulacion con otros 4 4 4 5 5 5
postgrado bajo | niveles de formacién
criterios de | Numero de programas de postgrado con modalidad distinta a la presencial - - 5 6 6 6
flexibilidad Y | Nomero de nuevos matriculados en programas de postgrado 26 12 24 32 37 37
calidad. profesionalizantes
Tasa de graduacion oportuna de Doctorado 44% 50% 54% 54% 60% 65%
Tasa de graduacién oportuna de Magister - 50% 55% 60% 65% 70%
Numero de programas de postgrado acreditados/ certificados 5 6 6 6 7 7
Satisfaccidn por los servicios de postgrado. S/l - 70% 75% 80% 80%
Generar una oferta | Nimero de programas de formacién continua nuevos y/o renovados 1 2 2 2 2 2
variada de | implementados
formacion continua | Cantidad de programas de formacién continua ofertados en distintas 5 6 8 10 10 10
con criterios de | modalidades
sustentabilidad vy | Indice de satisfaccién por la formacién continua 80% 85% 85% | 85% | 85% 85%
pertinencia Margen de utilidad 18% 20% 20% | 22% | 22% 22%
territorial.

FECHA DE APROBACION

: 15 DE ENERO DE 2025




PLAN DE
DESARRO O
ESTRATEGICO

UCSC /2022 - 2026

Fortalecer la | Nimero de proyectos/ asesorias adjudicadas 5 4 4 4 4 4

gestidn de servicios

gue responda a las

necesidades de las | NUmero de actividades de vinculacion bidireccional ejecutadas en - 4 9 9 9 9

instituciones colaboracidn con instituciones externas

publicas y privadas.

Facilitar el | Nimero de grupos de investigacidn e innovacién reconocidos 3 3 3 4 4 5

desarrollo de 1+D+i | Nimero de publicaciones WoS 74 44 65 68 71 71

que respondan a las | Nimero de publicaciones Scopus 100 101 110 110 110 110

necesidades  del | Numero de publicaciones Scielo 21 26 25 19 11 9

medio. Capitulos de libro con referato 3 4 5 6 7 8
Libros publicados con referato 2 2 - 2 - 2
Nimero de proyectos adjudicados de innovacion y/o transferencia 1 - 1 - 1 -
tecnoldgica vinculados al sector publico, privado y/o sociedad civil.
Numero de registros de derechos de autor 3 3 2 2 2 2
Numero de proyectos de investigacion adjudicados con fondos externos 3 4 4 5 5 6
(Fondecyt iniciacién, regular, postdoctorado)

Consolidar la | Nomero de redes de cooperacidon en que participan académicos de la 9 9 10 10 11 11

vinculacion con | facultad.

instituciones de | Nimero de productos/iniciativas (Congresos, seminarios, clases espejos, 5 5 6 6 7 7

educacién superior | direccion de tesis, pasantias, etc.) realizadas en colaboracién con IES

a nivel nacional e | nacionales e internacionales de pre y postgrado

internacional.

Favorecer la | Numero de talleres de buenas practicas ejecutados - - 1 2 2 2

gestién académica | indice de clima laboral 80,5% 80,5% 80,5% | 80,5% | 80,5% | 80,5%

y la participacion | indice de pertenencia a la Facultad 90,1% 90,1% 90,1% | 90,1% | 90,1% | 90,1%

para el aprendizaje | Indice de comunicacién Interna 75,3% 76% 77% | 78% | 79% | 80%

y trabajo
colaborativo de los
administrativos.
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Promover la
identidad catdlica
ucsc en la
comunidad
universitaria y el
quehacer de la
Facultad.

indice de Identidad Catdlica de los trabajadores

92,9%

92,9% 92,9% | 92,9% | 92,9% | 92,9%

Numero de iniciativas con participacién de estudiantes y/o trabajadores

FECHA DE APROBACION: 15 DE ENERO DE 2025




X.- ACCIONES

PLAN DI
DESARR
ESTRATEC )
UCSC /20222026

Para el periodo 2022-2026, la Facultad ha comprometido una serie de acciones, las cuales se
muestran a continuacién:

OBIJETIVO ACCIONES PLAZO DE RESPONSABLES
ESTRATEGICO EJECUCION
Diversificar la | Conformacion de equipos de trabajo para el disefio | ler semestre | Decano
oferta formativa | de nuevos programas y articulacion 2023
de pregrado y sus | Disefio y formalizacion de mecanismos de | 2023 Direccidn de
modalidades bajo | sistematizacion de la informacién relevante para la Escuela de
criterios de calidad | acreditacién pregrado - Decano
y pertinencia | Implementacion mecanismos de sistematizacion de | 2024 en | Direccion de
territorial. la informacion relevante para la acreditacion | adelante Escuela de
(Plataforma) pregrado- Jefes de
carrera
Potenciar la oferta | Difusidon interna y externa de la oferta de postgrado | 2023 en | Director de Escuela
formativa de | de la facultad adelante de Postgrado-Jefes
postgrado bajo de Programas
criterios de | Revision y evaluacion del impacto del cambio de | 2024 en | Director de
flexibilidad y | modalidad de los programas en su funcionamientoy | adelante Postgrado-lefes de
calidad. captacidn de estudiantes. (Matricula, retencidn) programas
Supervisidn de la implementacién de los planes de | Semestral  a | Director de
mejoramiento y sus mecanismos para la graduacion | partir del 2023 | Postgrado- Jefes de
oportuna de los estudiantes programa
Generar una oferta | Levantamiento de informacion del territorio y sus | 2023 en | Coordinador de
variada de | necesidades adelante Educacién Continua
formacion Asignacién de especialista en la Unidad de Educacién | 2023 Decano
continua con | Continua
criterios de | Definicién de plan de difusién de la oferta de | 2023 en | Coordinador de
sustentabilidad v | formacién continua adelante Educacion Continua
pertinencia Levantamiento de piloto de modalidades de | 2023 Coordinador  de
territorial. dictacion de programas Educacién Continua
Fortalecer la | Nombramiento de representante de la facultad en el | 2023 Decano
gestién de | comité de innovacion institucional
servicios que | Articulacion de la red de colegios para el desarrollo | 2023 - 2026 Direccién de
responda a las | de actividades bidireccionales Escuela- Comité de
necesidades de las Vinculacién
instituciones Elaboraciéon de plan de vinculacion con instituciones | 2023 - 2026 Direccién de
publicas Y | publicas y privadas Escuela- Comité de
privadas. Vinculacion
Levantamiento de capacidades de la facultad 2023 - 2026 Jefes de
Departamento-
Coordinador de
Formacién
Continua
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Definicion de estandares de calidad y protocolos | 2023 Coordinador de
para la formacién continua Formacion
Continua
Facilitar el | Intercambio de experiencias en el desarrollo de | Anual desde el | Jefes de
desarrollo de I+D+i | investigacion e innovacion 2023 Departamento
que respondan a | Presentacion de proyectos para atraer académicasy | Anual desde el | Decano
las necesidades del | académicos externos, considerando paridad de | 2023
medio. género.
Consolidar la | Identificacién de redes de cooperacidn y productos | 2023 y 2025 Decano
vinculacion con | que se obtienen de la participacién.
instituciones  de | Definicion 'y asignaciéon de productos de | Anual desde | Decano
educacion superior | internacionalizacion por departamento. 2023
a nivel nacional e
internacional.
Favorecer la | Desarrollo de plan de trabajo por departamento Anual desde | Jefes de
gestién académica 2023 departamento
y la participacidon | Seguimiento y evaluacién de los planes de trabajo Anual desde | Decano
para el aprendizaje | por departamento 2023
y trabajo | Disefio y ejecucion de talleres de buenas practicas Disefio 2023 Secretaria
colaborativo de los Ejecucion: Académica
administrativos. anual desde
2024
Disefio de plan de capacitacién orientado al Anual desde | Secretaria
desarrollo del trabajo colaborativo. 2023 Académica
Monitoreo y seguimiento al plan de convivencia. Anual desde | Secretaria
2023 Académica
Promover la | Disefio y ejecucion de actividades de voluntariado | Anual desde | Secretaria
identidad catdlica | asociadas al quehacer de la Facultad. 2024 Académica
UCsC en la | Generacidn de iniciativas que promueva la identidad | Anual  desde | Docentes y
comunidad catdlica al interior de la Facultad. 2024 Académicos

Universitaria y el
guehacer de |la
Facultad.
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En la siguiente tabla se presenta la valorizacién del Plan de Desarrollo para el periodo 2022-2026:

ACCIONES

DETALLE

ANO 1
(2022)

ANO 2
(2023)

ANO 3
(2024)

ANO 4
(2025)

ANO 5
(2026)

TOTAL

Conformacion de equipos de trabajo
para el disefio de nuevos programas y
articulacion

RRHH-Interno

Disefio y formalizacion de mecanismos
de sistematizacion de la informacion
relevante para la acreditacién

RRHH-Interno

Implementacion mecanismos de
sistematizacion de la informacion
relevante  para la  acreditacion
(Plataforma)

RRHH-
Externo

$1.000.000

$1.000.000

$1.000.000

$1.000.000

$1.000.000

$5.000.000

Difusion interna y externa de la oferta
de postgrado de la facultad

Gastos
Generales

$800.000.

$1.000.000

$1.000.000

$1.000.000

$1.000.000

$4.800.000

Revisidn y evaluacion del impacto del
cambio de modalidad de los programas
en su funcionamiento y captacion de
estudiantes. (Matricula, retencion)

Honorarios

$1.000.000

$1.100.000

$1.200.000

$1.300.000

$4.600.000

Supervision de la implementacion de los
planes de mejoramiento y sus
mecanismos para la  graduacion
oportuna de los estudiantes

RRHH-Interno

Levantamiento de informacién del

territorio y sus necesidades

Honorarios

$600.000

$800.000

$1.000.000

$1.200.000

$3.600.000

Generacién de sistema de incentivo por
ventas/adjudicacién de programas de
formacion continua

RRHH-Interno
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Asignacién de especialista en la Unidad
de Educacion Continua

RRHH-Interno

Definicion de plan de difusién de la | Honorarios $1.500.000 | $1.700.000 | $1.900.000 | $2.100.000 | $2.300.000 | $9.500.000
oferta de formacién continua Periodista
Levantamiento de piloto de | RRHH-Interno - - - - - -
modalidades de dictacion de programas
Nombramiento de representante de la | RRHH-Interno - - - - - -
facultad en el comité de innovacion
institucional
Articulacion de la red de colegios para el | Honorarios $800.000 $1.000.000 | $1.200.000 | $1.300.000 | $1.400.000 | $5.700.000
desarrollo de actividades | 70%
bidireccionales G. Generales

30%
Elaboracién de plan de vinculacion con | RRHH-Interno - $500.000 $600.000 $700.000 $800.000 $2.600.000
instituciones publicas y privadas 0%

G. Generales

100%
Levantamiento de capacidades de la | RRHH-Interno - - - - - -
facultad
Definiciéon de estandares de calidad y | RRHH-Interno - - - - - -
protocolos para la formacién continua
Intercambio de experiencias en el | G. Generales | $500.000.- | $800.000 $800.000 $800.000 $800.000 $3.700.000
desarrollo de investigacidon e innovacion
Difusién de fuentes de financiamiento | Honorarios $500.000 $700.000 $900.000 $1.100.000 | $1.300.000 | $4.500.000
para el desarrollo de la investigacion e | Periodista

innovacion

Generacién de portafolio de ideas para
proyectos

RRHH-Interno

Presentacién de proyectos para atraer
académicos externos

RRHH-Interno
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Identificacién de redes de cooperaciény
productos que se obtienen de |Ia
participacion.

RRHH-Interno

Definicion y asignacién de productos de | RRHH-Interno | $200.000 $300.000 $400.000 $500.000 $600.000 $2.000.000
internacionalizacién por departamento. | 0%

G. Generales

100%
Desarrollo de plan de trabajo por | RRHH-Interno - - - - - -
departamento
Seguimiento y evaluacién de los planes | RRHH-Interno - - - - - -
de trabajo por departamento
Disefio y ejecucidn de talleres de buenas | Honorarios - $1.000.000 | $1.000.000 | $1.000.000 | $1.000.000 | $4.000.000
practicas 50%

G. Generales

50%
Disefio de plan de capacitacion [ RRHH-Interno - $500.000 $500.000 $500.000 $500.000 $2.000.00
orientado al desarrollo del trabajo | 0%
colaborativo. G. Generales

100%
Monitoreo y seguimiento al plan de | RRHH-Interno - - - - - -
convivencia.
Gestion de capacitaciones a académicos | Honorarios - $700.000 $700.000 $700.000 $700.000 $2.800.000
de todas las carreras en la metodologia
A+S
Identificacién de actividades | RRHH-Interno - - - - - -
curriculares que operan con A+S
Capacitaciones en temdticas asociadas | Honorarios - $300.000 $300.000 $300.000 $300.000 $1.200.000

al voluntariado

Disefo de propuestas de voluntariado
atingente a la Facultad

RRHH-Interno

Resumen:
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iTEM 2022 2023 2024 2025 2026
Gastos Generales $1.740.000 $3.900.000 $4.160.000 $4.390.000 $4.620.000
Honorarios $ 2.560.000 $6.200.000 S 7.040.000 $7.810.000 $ 8.580.000
RRHH $ 1.000.000 $ 1.000.000 $ 1.000.000 $ 1.000.000 $ 1.000.000
Inversién $- $- S- S- S-
Totales $ 5.300.000 $11.100.000 $12.200.000 $ 13.200.000 $ 14.200.000
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INDICADOR DEFINICION FORMA DE CALCULO MEDIO DE
VERIFICACION
Numero de nuevos | Mide la cantidad total de | Suma total de nuevos programas | Informe
programas de | nuevos programas de | implementados Direccidn de
pregrado pregrado con licenciatura Admision v
gue se generen en la facultad Registro
Académico
Porcentaje de | Mide la relacién porcentual | Cantidad de programas de | Informe de
programas de | entre los programas que | pregrado acreditados en | unidad de Auto
pregrado acreditados | cuentan con acreditacién y el | relacion al total de programas | evaluacion
total de programas vigentes institucional
Numero de | Mide la cantidad de | Nimero de programas de | Informe de
programas programas que cuentan con | pregrado que cuentan con la | Direccidn de
articulados la posibilidad de articularse | opcion de articularse con otro | Docencia
con otro nivel de formacién nivel de formacién
Tasa de titulacidn | Relacidn porcentual entre los | Sumatoria total de estudiantes | Informe
efectiva estudiantes pertenecientes a | titulados de la cohorte (i) / | Direccion de
una cohorte de ingreso que | Sumatoria total de estudiantes | Docencia.
se titularon y los estudiantes | matriculados de la cohorte (i)
que iniciaron dicha cohorte. | Cohorte (i), Corresponde a las
tres cohortes anteriores desde:
Ano de medicidn - duracién
formal de la carrera.
Tasa de titulacidn | Relacidn porcentual entre Sumatoria de estudiantes de la | Informe
oportuna los estudiantes cohorte (i) que se titulan de | Direccidn de
pertenecientes a una forma oportuna de acuerdo a su | Docencia.
cohorte de ingreso que se programa/ Total estudiantes de
titularon de forma oportuna | la cohorte (i) Cohorte (i),
en un programay los Corresponde a las tres cohortes
estudiantes que iniciaron anteriores desde: Ano de
dicha cohorte en carreras de | medicién - duracién formal de la
pregrado regulares. carrera.
Tasa de retencién al | Relacidn porcentual entre los | Estudiantes de Ila cohorte(i) | Informe
primer afio estudiantes pertenecientes a | matriculados en el primer | Direccidn de
una cohorte que contintan | semestre del afo(j)/ total | Docencia.

en la carrera al afio siguiente
de iniciado sus estudios en
programas de pregrado
regulares.

matriculados de la cohorte(i).
Afo (j): afio de medicidn.
Cohorte (i): afio de medicion -1.
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Tasa de retencién al | Relacion porcentual entre los | Estudiantes de la cohorte(i) | Informe
tercer afio estudiantes pertenecientes a | matriculados en el primer | Direccion de

una cohorte que contintan | semestre del afio(j)/ total | Docencia

en la carrera a los 3 afios | matriculados de la cohorte(i).

siguientes de iniciado sus | Afio (j): afio de medicion.

estudios en programas de | Cohorte (i): aflo de medicién - 3

pregrado regulares. (no consideran carreras

técnicas).

Numero de | Mide el nimero de nuevos | Suma total de programas de | Informe
programas programas de magister | postgrado profesionalizantes en | Direccién de
profesionalizantes profesionalizantes el periodo de medicidn. Postgrado

implementados en el afio de

medicion, con

estudiantes matriculados.
Numero de | Mide la cantidad de | Suma total de programas de | Informe
programas de | programas de postgrado con | postgrado que es posible | Direccion de
postgrado que | articulacion efectiva y | articular con cualquier otro nivel | Postgrado
ofrecen articulacién | mecanismo de articulacién | de formacién en el periodo de
con otros niveles de | vertical declarado. medicion y que cuentan con
formacion estudiantes matriculados por

esa via.

Numero de | Mide la cantidad total de | Suma total de programas de | Informe
programas de | programas de postgrado que | postgrado que se imparten de | Direccion de
postgrado con | se dictan en | forma distinta a la presencial en | Postgrado
modalidad distinta a | modalidades distintas a la | el periodo de medicién.
la presencial presencial en el periodo

de medicién
Numero de nuevos | Mide el numero de nuevos | Cantidad de nuevos | Informe
matriculados en | matriculados en programas | matriculados en programas | Direccion de
programas de | de caracter | profesionalizantes en el afo | Postgrado
postgrado profesionalizante. de medicién.
profesionalizantes
Tasa de graduacidn | Relacidn porcentual entre los | N° de estudiantes de la cohorte | Informe
oportuna de | estudiantes pertenecientes a | (i) que se graduan dentro del | Direccidon de
Doctorado una cohorte de ingreso | tiempo de duracidn tedrico del | Postgrado

quese graduaron de un | programa + 1 afo/ total

programa de doctorado | estudiantes de la cohorte (i).

regular, hasta un afilo mds del | Cohorte (i): Ao de medicién -

tiempo de duracién tedrico | duracidn formal de la carrera - 1

del programa y el total | afio.

de estudiantes que iniciaron

dicha cohorte.
Tasa de graduacidn | Relacidn porcentual entre los | N° de estudiantes de la cohorte | Informe
oportuna de | estudiantes pertenecientes a | (i) que se graduan dentro del | Direccidon de
Magister una cohorte de ingreso que | tiempo de duracidn tedrico del | Postgrado

se graduaron de un programa

programa +1 semestre/ total
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de magister regular, hasta un
semestre mas del tiempo de

estudiantes de la cohorte (i).
Cohorte (i): Afio de medicidn -

duracidn tedrico del | duracion formal de la carrera—1

programa y el total de | semestre.

estudiantes que iniciaron

dicha cohorte.
Numero de | Mide la cantidad de | (NOomero de programas de | Acuerdos de
programas de | programas postgrado | postgrado acreditados o | acreditacién
postgrado de caracter regular | certificados) *100/Total | Informe
acreditados/ acreditados por la CNA o por | de programas de postgrado | Direccion de
certificados agencias autorizadas para | vigentes. Postgrado

ello con relacién al total de

programas de postgrado

vigentes. Ademas, considera

aquellos programas

certificados tanto interna

como externamente.
Satisfaccion por los | Mide la relacién entre la | Numero de respuestas | Informe
servicios de | cantidad de encuestados que | satisfechos o muy satisfechos | Direccién de
postgrado responden satisfechos o muy | /Total de encuestados. Postgrado

satisfechos en relacion al

total de encuestados.
Numero de | Cantidad de programas | Cantidad de programas nuevos | Informe
programas de | nuevos y/o renovados con | y/o renovados con estudiantes | direccién de
formacidon continua | estudiantes matriculados | matriculados durante el afio en | formacién
nuevos y/o | durante el afio en curso | curso Continua v
renovados ejecutados Servicios
implementados
Cantidad de | Mide la cantidad de | Cantidad de programas de | Informe
programas de | programas de formacién que | formacidn que se ofertan en | direccion de
formaciéon continua | se ofertan en modalidades | modalidades distintas a la | formacién
ofertados en | distintas a la presencial y el | presencial. Continua v
distintas total de programas de Servicios
modalidades formacidn continua vigentes.
indice de satisfaccién | Mide la cantidad de personas | (Cantidad de encuestados que | Informe de
por la formacién | que responde muy satisfecho | responden satisfecho o muy | Resultados
continua o satisfecho en encuesta | satisfecho/Total de | Encuesta

aplicada por la Direccion de | encuestados)*100 Institucional de

Formacion  Continua en Servicios a los

relacion al total de Estudiantes

encuestados
Margen de utilidad Mide la porcion del ingreso | (Ingresos - Costos) / Ingresos. Informe de

que estara disponible, para Direccién de

reinvertir o pagar gastos Finanzas

distintos a los costos. Institucional.
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Numero de | Mide la cantidad de | Nomero de proyectos de | Informe de
proyectos/ asesorias | proyectos de desarrollo o | desarrollo y asesorias técnicas | direccion de
adjudicadas asesorias técnicas postuladas | adjudicadas. Formacion
y adjudicadas por la Facultad Continua y
gue respondan a las Servicio
necesidades detectadas en el
entorno.
Numero de | Mide la cantidad de | Cantidad de actividades | Informe  Anual
actividades de | actividades de vinculacién | bidireccionales ejecutadas con | de Direccién de
vinculacién reconocidas en el modelo | participacion de entidades | relaciones
bidireccional UCSC en las que participan | externas institucionales vy
ejecutadas en | instituciones  publicas o vinculacion.
colaboracion con | privadas
instituciones
externas
Numero de grupos de | Mide la cantidad de grupos | Cantidad de  grupos de | Resoluciones
investigacion e | deinvestigacion e innovacién | investigacion de la facultad | VRA
innovacion de la facultad reconocidos | reconocidos institucionalmente
reconocidos por la VRIP
Numero de | Publicaciones cientificas | Cantidad de  publicaciones | Informe
publicaciones WoS incorporadas en la coleccion | cientificas indexadas en | Direccion de
principal de la base de datos | Web of Science de Thomson | Investigacién e
Web of Science de Thomson | Reuters- WOS | Innovacién.

Reuters - WOS
(ex Institute for Scientific Inf
ormation-ISl).

Considera Publicaciones
adscritas a la Universidad por
uno o mas autores, en alguna
de las siguientes categorias:
articulos, cartas, editoriales,
correcciones, discusiones,
notas, revisiones
(reviews), proceedings paper
s (articulos presentados en
conferencias seleccionados
para ser  publicados en
revistas indexadas en la base
de datos Web of Science y no
en la base de
datos “Conference Proceedi
ngs”).No se
consideran: book reviews,
meeting abstracts,
bibliografias, item

(ex Institute for Scientific Inform
ation-ISl).
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biograficos, revisiones de
bases de datos, revisiones de
peliculas.

Numero de
publicaciones Scopus

Articulos  publicados en
revistas cientificas de la base
de datos Scopus. Considera
la publicacién de articulos
originales debidamente
adscritos a la Universidad por
uno o mas autores.
Contribuciones  en otra
categoria deberan ser
analizadas caso a caso por
la Direccidon de Investigacion
e Innovacion. Si la revista
esta ademas indexada en ISI
y/o Scielo, la publicacién se
considerard exclusivamente
en la categoria superior.

Cantidad de articulos publicados
en revistas cientificas de la base
de datos Scopus de Elsevier.

Informe
Direccion de
Investigacion e
Innovacién

Numero de
publicaciones Scielo

Articulos cientificos
publicados en revistas de la
base de datos SciELO
- Scientific Electronic Library
Online. Considera la
publicacion de articulos
originales adscritos a la
Universidad poruno o mas
autores.

Cantidad de articulos publicados
en revistas de la base de datos
SciELO

- Scientific Electronic Library

Informe
Direccidén de
Investigacion e
Innovacion

Capitulos de libro con

Publicaciéon de capitulos de

Cantidad de capitulos de libros

Informe Editorial

referato libros en editorial con | publicados, en el afio | UCSC/ Direccién
arbitraje externo gue | de medicidn, en editorial con | de Investigacién
representa la produccion | arbitraje externo que represente | e Innovacion
intelectual. Para esta | la produccion intelectual sobre
actividad se utilizardn los | teorias, reflexiones
criterios segun los grupos | conceptuales o comunicacién de
de estudio de CNA. hallazgos  empiricos, entre
otros.
Libros publicados con | Publicacion de libros en | Cantidad de libros publicados, | Informe Editorial
referato editorial con arbitraje | en el afio de medicién, | UCSC/ Direccidén
externo que representa la | en editorial con arbitraje | de Investigacidn

produccion intelectual
(impreso o digital). Para esta
actividad se utilizardn los
criterios segun los grupos de
estudio de CNA.

externo que represente a la
propiedad intelectual sobre
teorias, reflexiones
conceptuales o comunicacion de
hallazgos empiricos, entre otros.

e Innovacion
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Numero de
proyectos

adjudicados de
innovacion y/o

transferencia
tecnoldgica
vinculados al sector
publico, privado y/o
sociedad civil.

Cantidad de proyectos
adjudicados de investigacion
aplicada e innovacion,
emprendimiento y
Transferencia
tecnoldgica con
financiamiento
(directo e indirecto).

externo

Suma de proyectos adjudicado
de investigacion aplicada e
innovacién, emprendimiento vy
Transferencia tecnoldgica con
financiamiento externo.

Informe anual
de Direccion de
Innovacion.

Numero de registros
de derechos de autor

Cantidad de registros de
derecho de autor y registro

Suma de la totalidad de
registros de derecho de autor y

Informe anual
de Direccion de

de marca gestionadas por la | registro de marca gestionadas | Innovacién.

institucion. por la institucion.

Se refiere a otros derechos

de propiedad intelectual,

distintos a los derechos de

patentes, utilizados para

resguardar la propiedad

intelectual de la Universidad.
Numero de | Cantidad de proyectos | Suma de proyectos competitivos | Informe
proyectos de | competitivos externos de | externos de | Direccién de
investigacion investigaciéon fundamental, | investigacidon fundamental, de | Investigacion e
adjudicados con | de cooperacién internacional | cooperacién internacional y | Innovacién
fondos externos |y  divulgacién  cientifica | divulgacién cientifica
(Fondecyt iniciacién, | adjudicados, como | adjudicados, como institucién
regular, institucion principal y no | principal y no principal.
postdoctorado) principal. Donde debe existir

evidencia de participacion y

cumplir con los criterios

establecidos en

el procedimiento, afiliacion a

la UCSC. (Fondecyt, Anid,

Cooperacion internacional y

redes)
Numero de redes de | Cantidad de redes de | Suma de convenios con lasredes | Informe UDA
cooperacion en que | cooperacidn conformadas.
participan interinstitucional.
académicos de la
facultad.
Numero de | Cantidad de congresos, | Suma de productos/iniciativas | Informe
productos/iniciativas | seminarios, clases espejos, | realizadas. secretario
(Congresos, pasantias y/o direccién de académico y por
seminarios, clases | tesis departamento.

espejos, direcciéon de
tesis, pasantias, etc.)
realizadas en
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colaboracién con IES

nacionales e
internacionales  de
pre y postgrado
Numero de talleres | Cantidad de talleres de | Suma de talleres. Informe del
de buenas practicas | buenas practicas realizados comité de
ejecutados convivencia
laboral.
indice de clima | indice de Clima Laboral de los | N2 de respuestas | Informe de
laboral funcionarios con la | evaluadas positivas en consultas | Encuesta Clima
Universidad, calculado a | afuncionarios a través | Laboral.
través de la Encuestade | delinstrumento de Calidad
Calidad y Vida Laboral. y Vida Laboral / total
de respuestas del
mismo instrumento en el ano
de medicidn.
indice de pertenencia | indice de pertenencia de los | N2 de respuestas evaluadas | Informe de
a la Facultad funcionarios con la | positivamente respecto a la | Encuesta Clima
Universidad, calculado a | pertenencia a la Universidad del | Laboral.
través de la Encuesta de | instrumento de satisfaccion de
Calidad y Vida Laboral. servicios / total de preguntas en
la dimension de la pertinencia
contenidas en la encuesta de
servicios.
indice de | Apreciacion de los | (Cantidad de  encuestados | Informe de
comunicacién funcionarios acerca  del | que responde Encuesta Clima
Interna proceso de intercambio de | satisfactoriamente a las | Laboral.
ideas, opiniones, | preguntas de comunicacidén/
informaciones, emociones o | Total de encuestados) *100
sentimientos, a través de voz,
signos, sefales, gestos vy
postura.
indice de Identidad | indice de percepciéndelSello | N2 de respuestas evaluadas | Informe de
Catolica de los | identitario, calculado a través | positivas respecto del Sello | Encuesta Clima
trabajadores de uninstrumento atodoslos | Identitario en consultas a | Laboral.
funcionarios de la UCSC. funcionarios a través de un
instrumento de percepcién /
total de respuestas del mismo
instrumento en el afio de
medicioén.
Numero de | Nimero de actividades | Cantidad de actividades | Reporte de la
iniciativas con | ejecutadas con participacién | ejecutadas que aporten a la | Actividad, lista
participacién de | de estudiantes y/o | Identidad catdlica. de asistencia,
estudiantes y/o | trabajadores que aportenala fotografias, nota

trabajadores

Identidad Catdlica.

de prensa.
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b) Acciones
OBIJETIVO ACCIONES MEDIO DE
ESTRATEGICO VERIFICACION
Diversificar la oferta | Conformacion de equipos de trabajo para el disefio de | Resolucion de

formativa de
pregrado y sus
modalidades bajo
criterios de calidad
y pertinencia
territorial.

nuevos programas y articulaciéon

decanatura para la
creacion de comités
de disefo curricular.

Disefio y formalizacién de mecanismos de sistematizacién de | Informe CGC
la informacion relevante para la acreditacion
Implementacion mecanismos de sistematizacion de la | Informe CGC

informacidn relevante para la acreditacién (Plataforma)

Potenciar la oferta
formativa de
postgrado bajo
criterios de
flexibilidad y
calidad.

Difusion interna y externa de la oferta de postgrado de la
facultad

Informe de direccidn

de postgrado
Facultad de
Educacion.

Revisidn y evaluacidn del impacto del cambio de modalidad
de los programas en su funcionamiento y captacién de
estudiantes. (Matricula, retencion)

Informe Direccion de
Postgrado

los planes de
la graduacion

Supervision de la implementaciéon de
mejoramiento y sus mecanismos para
oportuna de los estudiantes

Informe de unidad de
autoevaluacion
institucional.

Generar una oferta
variada de
formacion continua
con criterios de
sustentabilidad y
pertinencia
territorial.

Levantamiento de informacion del
necesidades

territorio y sus

Informe anual de
unidad de educacién
continua

Generacion de sistema de incentivo por ventas/adjudicaciéon | Resolucidn
de programas de formacion continua Decanatura.
Asignacion de especialista en la Unidad de Educacion | Resolucién
Continua decanatura

Definicion de plan de difusion de la oferta de formacion
continua

Informe de Unidad de
Formacion continua.

Levantamiento de piloto de modalidades de dictacion de
programas

Informe de Unidad de
Formacion continua.

Fortalecer la
gestion de servicios
gue responda a las
necesidades de las
instituciones
publicas y privadas.

Nombramiento de representante de la facultad en el comité | Resoluciéon
de innovacion institucional decanatura.
Articulacion de la red de colegios para el desarrollo de | Convenios de

actividades bidireccionales

participacién en la
red UCSC.

Elaboracién de plan de vinculacion con instituciones publicas
y privadas

Plan de vinculacién
anual.

Levantamiento de capacidades de la facultad

Informe decanatura.

Definicion de estandares de calidad y protocolos para la
formacion continua

Informe de unidad de
educacioén continua

Facilitar el
desarrollo de [+D+i

Intercambio de experiencias en el desarrollo de investigacion
e innovacioén

Informe de
vicedecanatura
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que respondan alas | Presentacion de proyectos para atraer académicas y | Formulario de
necesidades del académicos externos, considerando paridad de género. postulacién del
medio. proyecto.

Consolidar la | Identificacidn de redes de cooperacion y productos que se | Informe de redes
vinculacion con | obtienen de la participacién. constituidas y
instituciones de productos asociados
educacién superior de direccion de
a nivel nacional e asuntos

internacional.

institucionales.

Definicion y asignacién de productos de internacionalizacién
por departamento.

Informes anuales por
departamento.

Favorecer la gestién
académica vy la
participacion para el

aprendizaje Y
trabajo colaborativo
de los

administrativos.

Desarrollo de plan de trabajo por departamento

Actas de reuniones
de departamentos

Seguimiento y evaluacidn de los planes de trabajo por
departamento

Informe de jefaturas
de departamentos

Disefio y ejecucidn de talleres de buenas practicas

Informe de
implementaciéon de
talleres de buenas
practicas.

Disefio de plan de capacitacion orientado al desarrollo del
trabajo colaborativo.

Plan de capacitacion.

Monitoreo y seguimiento al plan de convivencia.

Informe de secretaria

académica
Promover la | Diseino de propuestas de voluntariado atingente a la Facultad | Informe anual de
identidad catdlica capacitaciones.
UCsC en la | Generacidn de iniciativas que promueva la identidad catdlica | Informe de la
comunidad al interior de la Facultad. actividad, fotografias,

Universitaria y el
guehacer de |Ia
Facultad.

nota de prensa, lista
de asistencia.
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Palabras del Decano:

Estimados y Estimadas miembros de la comunidad que conformamos la Facultad de Estudios
Teoldgicos y Filosofia. Este es el primer Plan de Desarrollo Estratégico que hemos hecho siendo
Facultad. Lo hemos construido de manera participativa y con un gran principio de realidad.
Probablemente hay aspectos que no fueron recogidos y otros que el camino nos mostrard como
emergentes. Al principio de realidad le sigue el de flexibilidad y discernimiento.

Otros principios que somos conscientes son de gran importancia para la consecucidn de este plan
son los de colaboracién y compromiso. Sin espiritu de cuerpo no somos Facultad ni podremos
crecer.

En sintonia con el PDE Institucional, como Facultad hemos acordado acentuar tres grandes ejes de
desarrollo:

1.- El centro es la formacién de personas en todos los niveles y etapas de la vida. Acentuando el
monitoreo de su calidad y la oferta significativa. Nuestra unidad universitaria nacié para la
formacion de personas en los principios cristianos.

2.- La generacion de conocimiento. A partir de nuestros recursos y realidad, nos hemos propuesto
crecer en el desarrollo de nuestras dreas del conocimiento principales: La Filosofia y la Teologia, en
relacion con las otras que desde el comienzo nos han acompafiado. Por ello, hemos acordado
avanzar en la generacién de conocimiento, de modo que podamos responder de mejor manera a
las distintas necesidades de la complejidad de la sociedad actual, ser mas visibles y ofrecer un
postgrado en nuestras dreas del conocimiento.

3.- Vinculacién con el medio, potenciacidn de nuestras redes e internacionalizacidn. La vocacién de
servicio que tenemos desde nuestro origen tiene un horizonte mas amplio que la comunidad UCSC.
Nos proyectamos a la regién del Bio-Bio, a la regién de Nuble y a todas aquellas que nos requieran.
Pero también nos proyectamos a nivel internacional, ofreciendo espacios para la colaboracién, el
encuentro y la divulgacién. En esto destacamos: Las dos revistas; las jornadas organizadas por los
departamentos y la coleccidn de theologia et philosophia.

Ciertos de que “si el Sefior no construye la casa, en vano se cansan los albaiiiles” (Salmo 126, 1), le
suplicamos a El que nos bendiga.

Fraternalmente,

Patricio

FECHA DE APROBACION: 15 DE ENERO DE 2025



LAN
ESARRO O
STRATEC

[‘r

D

C GICO
UCSC /2022 - 2026

I.- DIAGNOSTICO EXTERNO

Como primera etapa del proceso de planificacién estratégica, la Facultad de Estudios Teoldgicos y
Filosofia realiza un diagndstico externo, los principales resultados se presentan a continuacion:

Amenazas

e Situacién econdmica de la Universidad, que restringe la infraestructura, contrataciones
y reposicién de cargos.

e Exigencias actuales de la carrera académica UCSC.

e Efectos de la pandemia en las personas.

e Estudiantes con bajo interés en carreras que imparte la facultad, lo que lleva a una baja
en la matricula.

e Insuficientes sistemas informdaticos no acompanan al desarrollo dela formacién
continua, postgrado y el desarrollo de actividades online.

e Insuficiente fortalecimiento de la Direccion de Formacién Continua, para los nuevos
requerimientos de la Universidad, ademds de la falta de coordinacién y captacion de
fondos que se pueden adquirir de forma oportuna.

e Estudiantes con necesidades y prioridades diferente al estudio, lo que lleva a una alta
tasa de desercidn al 1° afio.

e Falta de profesionales para las areas pertinentes a la facultad.

e Exigencias de la universidad en cuanto a la contratacion de profesionales (docentes).

e Insuficiente articulacion entre las direcciones y las facultades de la universidad.

e Otras universidades catolicas con oferta de pregrado en la zona.

e Otras universidades catolicas tienen oferta de posgrado.

FECHA DE APROBACION: 15 DE ENERO DE 2025
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Oportunidades

e Posibilidad de ejecutar un nuevo PDE de la facultad.

e Los académicos de la facultad son requeridos por todas las carreras de la universidad y
otras instituciones (seminarios, formacién sacerdotal).

Cambios politicos, sociales pueden permitir aportar a la discusién publica.

e Requerimientos de colegios catdlicos por formacién continua de la Facultad.
e Fondos SEP disponibles para la formacién de docentes.

e Vinculo con otras universidades catdlicas.

e Vinculo con Exalumnos que trabajan en colegios de iglesia o laicos.

e Ubicacién geografica de las sedes del IT en las provincias y regién de Nuble.

Tecnologia disponible que permite acceder a profesionales externosy académicos

dictando charlas, y otros en distintas modalidades.

Redes de investigacién que podrian aprovecharse.

e Fondos concursables internos/externos para investigacion,

e Existencia de Departamentos / Oficinas de Asuntos Religiosos en Municipios de la

region.

Posibilidad de trabajo interdisciplinario con otras facultades de la UCSC.

Requerimientos por formacién online.

Creacion del Bachiller en Humanidades.

Interés de tomar cursos independientes de un diplomado (latin, hebreo, griego, etc.).

Interés de los exalumnos por continuar estudios.

Existencia de interés por estudiar temas filoséficos y teoldgicos.

e Importante valoracidn de la facultad, que favorece vinculos con arquididcesis y didcesis
en Biobio y Nuble.

e Interés nacional e internacional por participar en las jornadas de teologia y filosofia,

impartidas por la facultad.

I.- MISION

"Somos una Facultad que desde la identidad catdlica contribuye al servicio intelectual de la
Universidad ante los desafios del mundo contemporaneo, mediante el desarrollo de la teologia y
la filosofia en los ambitos de la formacidn, investigacion y vinculaciéon con la sociedad."

I11.- VISION

“Ser reconocidos a nivel nacional e internacional en el desarrollo de la investigacion, la formacién
filosdfica y teoldgica que, desde nuestra identidad catdlica, aporta al pensamiento critico y a la
dimension trascendente de la persona humana en conexién con los desafios de la
sociedad contemporanea.”

FECHA DE APROBACION: 15 DE ENERO DE 2025
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En este proceso de planificacidn, la Facultad de Estudios Teoldgicos y Filosofia ha definido focalizar

su quehacer en cinco grupos de interés:

GRUPO DE INTERES

DESCRIPCION

Estudiantes (IT, pre y postgrado).

Son todas aquellas personas matriculadas en algun
programa de la Universidad, ya sean de la Facultad de
Estudios Teoldgicos y Filosofia o de otra Facultad/IT.

Personas que requieren formacién
continua, exalumnos y trabajadores.

Son todas aquellas personas que no tienen y no han
tendido relacién con la UCSC y buscan perfeccionarse, a
través de un programa de formacién continua.

Personas que requieren Postgrado.

Son todas aquellas personas que requieren perfeccionarse
por medio de un programa de postgrado.

Académicos de la
otras instituciones de
superior.

Facultad vy
educacion

Son todos aquellos profesionales que ejercen docencia en
la facultad y otras instituciones de educacién superior.

Instituciones de Iglesia (Arzobispado,
provincia eclesiastica, otros)
Colegios y su comunidad.

Son todas las didcesis que forman parte, principalmente)
de la provincia eclesidstica y otras didcesis del pais, como
también, otras instituciones de Iglesia o que abordan la
tematica religiosa.

V.- IDENTIFICACION DE DESAFiOS ESTRATEGICOS

La Facultad de Estudios Teoldgicos y Filosofia se alinea al Plan de Desarrollo Estratégico Institucional
sumandose a cinco de los desafios estratégicos definidos por la UCSC, el detalle se muestra a
continuacién:

Desafio 2: Docencia: “Generar una oferta académica pertinente y de calidad en todos los niveles
de formacion considerando las necesidades del medio regional, nacional e internacional”.

Estrategias Prioritarias:

e Diversificar la oferta de postgrado y formacion continua en funcién de las necesidades
detectadas desde el entorno.

Desafio 3: Investigacion e innovacion: “Lograr la consolidacion de la investigacion y la innovacion
considerando los desafios del mundo contempordneo”.

Estrategias Prioritarias:

e Fortalecer las capacidades y competencias de la Comunidad Universitaria en investigacién
para mejorar la productividad e impacto.

FECHA DE APROBACION: 15 DE ENERO DE 2025
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Desafio 4: Vinculacion con el medio: “Orientar el quehacer institucional considerando las
problemadticas del entorno significativo”.

Estrategias Prioritarias:

Fortalecer las instancias de trabajo colaborativo de la Comunidad Universitaria con organizaciones
que aportan a la mejora de las condiciones de vida del entorno.

Desafio 5: Calidad: “Consolidar el sistema de aseguramiento de la calidad en todas las funciones

universitarias”.

Estrategias Prioritarias:

e Fortalecer capacidades y procesos internos para el aseguramiento de la calidad de la
formacidn en todos los niveles y programas.

Desafio 6: Gestion Institucional: “Avanzar hacia la gestion eficiente de los recursos institucionales
y la diversificacion de ingresos que permita la sustentabilidad financiera”.

Estrategias Prioritarias:

e Fortalecer vinculos con instituciones publicas y privadas que permitan generar otros

ingresos.

VI.- PROPUESTAS DE VALOR

A cada uno de los grupos priorizados se les ha definido una propuesta de valor, declarando los
factores por los cuales la Facultad se diferenciara de otras unidades y lograra con ello satisfacer las

necesidades de sus usuarios:

GRUPO DE INTERES

PROPUESTA DE VALOR

Estudiantes (IT, pre y postgrado).

Formacion de calidad que promueva la busqueda del sentido
de la vida.

Personas que requieren formacion
continua, exalumnos y trabajadores.

Oferta variada de programas de formacion continua y de
postgrado que respondan a los desafios del medio externo,
desde la perspectiva del humanismo integral. (cristiano)

Personas que requieren postgrado.

Oferta de postgrado articulada.

Académicos de la Facultad y
otras instituciones de educacion
superior.

Ambiente propicio para desarrollar
trabajo colaborativo en investigacion, vinculacion con el
medio e internacionalizacién.

Instituciones de Iglesia (Arzobispado,
provincia eclesiastica, otros)
Colegios y su comunidad.

Herramientas para formar en la razonabilidad de la Fe, ética,
filosofia, teologia y sociedad.

FECHA DE APROBACION: 15 DE ENERO DE 2025
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VIl.- DIAGNOSTICO INTERNO

Con el fin de determinar los factores que facilitaran y dificultaran el desarrollo de la Facultad en el
préximo quinquenio es que se realiza un andlisis interno, los resultados se muestran a continuacion:

Fortalezas

e Programas de formacion continua reconocidos.

Formacion para todas las carreras de la universidad.

Revistas digitales y publicaciones de académicos externos.
Facultad transversal que aporta al sello identitario.

Formacion dialogante.

Libertad de pensamiento.

e liderazgo de las autoridades.

e Académicos reconocidos y altamente capacitados.

e Comunidad comprometida.

e Internacionalizacién de la facultad con las jornadas de filosofia, teologia y seminarios.
e Vinculos permanentes con organizaciones eclesiales y colegios.
e Existencia de grupos iniciales de investigacion reconocidos.

e Alto interés por participar en los seminarios de la facultad.

Debilidades

e No se cuenta con programa de Magister.

e No sedifunde el quehacer y lo que se hace en la facultad.

e Incipiente trabajo colaborativo dentro de la facultad y con otras.
e Insuficientes instancias de socializacién de la investigacion.

e Falta de especialistas en algunas areas.

e Insuficiente productividad en investigacion e innovacion.

e Insuficiente infraestructura.

e Débil capacidad para la captacidén de proyectos.

e Insuficiente reconocimiento de publico objetivo.

e Poca flexibilidad para la adaptacion de las carreras de pregrado.
e Insuficiente preparacién pedagdgica de algunos académicos.

FECHA DE APROBACION: 15 DE ENERO DE 2025
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La Facultad de Estudios Teoldgicos y Filosofia ha establecido un objetivo para cada una de las
propuestas de valor definidas anteriormente. Estos objetivos centran el quehacer de la Facultad en

el periodo 2022-2026:

PROPUESTA DE VALOR

OBJETIVO ESTRATEGICO

Formacion de calidad que promueva la busqueda del
sentido de la vida.

Instalar mecanismos de aseguramiento a la
calidad.

Oferta variada de programas de formacién
continua que respondan a los desafios del medio
externo, desde la perspectiva del humanismo integral.
(cristiano)

Asegurar una oferta variada y de calidad
de programas de formacién continua.

Oferta de postgrado articulada.

Aumentar la productividad en investigacidn
de la planta académica.

Ambiente propicio para desarrollar
trabajo colaborativo en investigacién, vinculacion con
el medio e internacionalizacion.

Fortalecer vinculos con redes nacionales
e internacionales.

Herramientas para formar en la razonabilidad de la Fe,
ética, filosofia, teologia y sociedad.

Potenciar el vinculo y trabajo conjunto.

FECHA DE APROBACION: 15 DE ENERO DE 2025
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IX.- INDICADORES DE LOGRO Y METAS
Cada objetivo estratégico se traduce en indicadores y metas, las cuales se muestran en el siguiente cuadro:

OBIJETIVO INDICADORES LINEA METAS
ESTRATEGICO BASE | 2022 | 2023 | 2024 | 2025 | 2026
Instalar mecanismos de | Nimero programas de pregrado certificados bajo el | 1 - 1 2 2 2
aseguramiento a la calidad. modelo de calidad institucional.
Porcentaje de satisfaccion por la calidad de los | - - 50% |60% |70% | 75%
cursos transversales.
Tasa de titulacién efectiva 30% 35% |35% |40% | 45% | 50%
Tasa de titulacidn oportuna 20% 20% | 20% | 25% | 25% | 30%
Tasa de retencidn primer afio 90% | 90% |[90% |[90% [90% | 90%
Tasa de retencidn tercer aio 60% 60% | 60% | 60% | 60% | 60%
Asegurar una oferta variaday | Niumero de programas de formacién | 10 8 6 5 5 5
de calidad de programas de | continua implementados.
formacion continua. Porcentaje de satisfaccion de (encuesta aplicada por FC) 60% 65% | 70% | 70% | 75% | 75%
Aumentar la productividad | Namero de publicaciones Scielo, ErihPlus, Latindex 3 2 3 4 4 4
en investigaciéon de la planta | Nimero de publicaciones Wos/Scopus. 1 3 3 3 4 4
académica. Libros con referato externo. 1 2 2 1 1 1
Numero de capitulos de libros con referato externo. 8 5 2 4 4 4
Numero de proyectos externos de investigacion basica. 1 1 1 1 1 1
NUmero de académicos que participan en proyectos de | - 1 - 1 - 1
investigacidn con colaboracién externa
Numero de nucleos y/o claustros conformados. - - - 1 1 1
Numero de proyectos adjudicados de investigacion basica, | - - 1 1 2 1
con fondos internos
Numero de nuevos semilleros de investigacion - - - 2 1 1

FECHA DE APROBACION: 15 DE ENERO DE 2025
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Fortalecer vinculos con redes | Niumero de actividades de vinculacidn yl2 3 3 3 3 3
nacionales e internacionales. | extensién académica.
Numero de académicos que participan en proyectos de | 2 2 2 2 2 2
vinculacién con colaboracion externa.
Numero de proyectos con participacion externa. 2 2 1 1 1 1
Numero de actividades de vinculacién que incluyan la | - - - 2 2 2
innovacion
Potenciar el vinculo y trabajo | Nimero de académicos que participan en las actividades del | 3 3 3 4 5 6
conjunto. Arzobispado.
NUmero de apariciones en medios de comunicacioén. 30 30 15 15 15 15
NUmero de capacitaciones a colegios. 4 4 4 4 4 4

FECHA DE APROBACION: 15 DE ENERO DE 2025
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OBIJETIVO ACCIONES PLAZO DE RESPONSABLES
ESTRATEGICO EJECUCION
Instalar Creacion de comisidn de evaluacién de cursos de | 2023 Decano
mecanismos formacidn teoldgica-filosdéfica (transversales).

de aseguramien
to a la calidad.

Seguimiento sistematico a planes de mejoramiento
de las carreras propias.

Anual desde 2023

Jefes de carrera

Implementacion de hitos evaluativos.

Anual desde 2023

Jefes de carrera

Formalizacién de tutorias para asignaturas criticas.

Anual desde 2023

Jefes de carrera

Seguimiento sistematico de los comités de carrera a
los principales indicadores de ambas Licenciaturas.

Anual desde 2023

Comités de Carrera

Acompafiamiento docente, al estudiante critico

Anual desde 2025

Jefes de carrera

Asegurar  una | Levantamiento de necesidades del entorno. Anual desde 2023 | Director de escuela

oferta variada y | Anélisis de resultados encuesta de satisfaccidn de | Anual desde 2023 | Director de escuela

de calidad de | programas aplicada por la direccién de formacion

programas de | continua.

formacion Formalizacién de escuela de formacién continua. 2023 Decano

continua. Evaluacion de programas de formacion continua. Anual desde 2023 | Decano/ director de escuela
de formacién continua

Aumentar la | Gestidn para una mejor indexacién de las revistas | 2023-2024 Directores de revista

productividad e
n investigacion

de la facultad.

Gestidn de la publicacidn periddica de la coleccion

Anual desde 2023

Director de la coleccion/

de la planta | de monografias de la facultad. Decano
academica. Seguimiento de la productividad a los grupos de | Anual desde 2023 | Jefes de departamento
investigacion.
Orientacion de los CDA en funcidon de compromisos | Anual desde 2023 | Jefes de departamento
de productividad.
Creacion de semilleros de investigacion Anual desde 2024 | Decano
Fortalecer Registro de redes en que participan los académicos | Anual desde 2023 | Secretario Académico
vinculos de la facultad.
con redes Registro de actividades con externos. Anual desde 2023 | Jefes de Departamentos
nacionales Generacién de nuevos vinculos. Anual desde 2024

e internacionale
s

Jefes de departamento

Realizacion de actividades de vinculacién que
incluyan la innovacion.

Anual desde 2024

Decano

Potenciar el
vinculo y trabajo
conjunto

Formalizacién convenios con instituciones del | 2023 Decano
Arzobispado.
Formalizacién equipos de trabajo: encargado del | 2023 Decano

desarrollo de educacidn religiosa y teologia cultura
y pastoral.

Disefio y ejecucion de planes de formacion vy
capacitacion (equipos de trabajo).

Anual desde 2023

Equipos de trabajo
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En la siguiente tabla se presenta la valorizacidn del Plan de Desarrollo para el periodo 2022-2026:

ACCION DETALLE ANO 1 ANO 2 ANO 3 ANO 4 ANO5 TOTAL
(2022) (2023) (2024) (2025) (2026)
Creacién de comision de evaluacion de cursos de | Gasto general (capacitaciones). - $250.000 $250.000 $250.000 $250.000 $1.000.000
formacion teoldgica-filoséfica (transversales).
Seguimiento  sistemdatico a planes de | Gastos Generales (Apoyo las | - $150.000 $150.000 $150.000 $150.000 $600.000
mejoramiento de las carreras propias. reuniones)
Implementacion de hitos evaluativos. - - - - - - -
Formalizacién de tutorias para asignaturas - - - - -
criticas.
Seguimiento sistematico de los comités de - - - -- -
carrera a los principales indicadores de ambas
Licenciaturas.
Acompafiamiento docente, al estudiante critico | - - - - - - -
Levantamiento de necesidades del entorno. Gastos generales (Encuentros, | - $250.000 $200.000 $150.000 $150.000 $750.000
estudios).

Andlisis de resultados encuesta de satisfaccion | - - - - - - -
de programas aplicada por la direccién de
formacion continua.
Formalizacion de escuela de formacidn | - - - - - - -
continua.
Evaluacion de programas de formacién | Gastos generales  (Jornadas, | - $200.000 $200.000 $200.000 $200.000 $800.000
continua. seminarios).
Gestion para una mejor indexacidn de las | Gastos generales (Asesorias; | - $1.500.000 $1.500.000 $1.500.000 $1.500.000 $6.000.000
revistas de la facultad. persona externa)
Gestion de la publicacion periédica de la | Gastos  generales (Gestidn | - $1.000.000 $1.000.000 $1.000.000 $1.000.000 $4.000.000
coleccién de monografias de la facultad. editorial, persona de apoyo)
Seguimiento de la productividad a los grupos de | Gastos generales (Capacitacion) - $300.000 $300.000 $300.000 $300.000 $1.200.000
investigacion.
Orientacién de los CDA en funcién de | - - - - - - -
compromisos de productividad.
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Creacion de semilleros de investigacion. - - - - - - -
Registro de redes en que participan los | - - - - - - -
académicos de la facultad.
Registro de actividades con externos. Gastos generales - $200.000 $200.000 $200.000 $200.000 $800.000
Actividades de vinculacion que incluyan la | - - - - - - -
innovacion
Generacién de nuevos vinculos. Gastos generales (Gestion vy | - $1.000.000 $1.000.000 $1.000.000 $1.000.000 $4.000.000
encuentros)

Formalizacién convenios con instituciones del | - - - - - - -
Arzobispado.
Formalizacién equipos de trabajo: encargado del | - - - - - - -
desarrollo de educacién religiosa y teologia
cultura y pastoral.
Disefio y ejecucion de planes de formacion y | Gastos generales (Capacitacion, | - 1.000.000 1.000.000 1.000.000 1.000.000 $4.000.000
capacitacion (equipos de trabajo). seminarios, encuentros)

Resumen

ITEM 2022 2023 2024 2025 2026

RRHH - - - -

Honorarios - - - -

Gastos Generales $6.050.000 $6.000.000 $5.950.000 $5.950.000

Totales $6.050.000 $6.050.000 $6.050.000 $6.050.000
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INDICADOR

DEFINICION

FORMA DE CALCULO

MEDIO DE VERIFICACION

Numero programas de
pregrado certificados bajo el

Mide la cantidad de programas de pregrado que han sido
sometidos al modelo de calidad institucional y que han

Suma de todos los programas que han
sido sometidos al modelo de calidad

Resolucion Prorrectoria

cursos transversales.

satisfactoriamente/ Total de
encuestados) *100

modelo de calidad | obtenido su certificacidn. institucional (con obtencién).

institucional.

Porcentaje de satisfaccion | Mide las respuestas evaluadas como satisfecho | (Cantidad de | Informe de andlisis de la
por la calidad de los | oinsatisfecho en encuesta aplicada. encuestados que responde evaluacion de desempeiio

docente de los cursos
transversales elaborado por
la comisidn.

Tasa de titulacion efectiva

Relacién porcentual entre los estudiantes pertenecientes a
una cohorte de ingreso que se titularon y los estudiantes
que iniciaron dicha cohorte.

STotal de estudiantes titulados de la
cohorte (i) / S Total estudiantes
matriculados de la cohorte (i)
<zCohorte (i), Corresponde a las tres
cohortes anteriores desde:
Afo de medicion - duracion formal de
la carrera

Informe Unidad de Andlisis
Institucional

Tasa de titulacion oportuna

Relacién porcentual entre los estudiantes pertenecientes a
una cohorte de ingreso que se titularon de forma oportuna
en un programa y los estudiantes que iniciaron dicha
cohorte en carreras de pregrado regulares.

SN° estudiantes de la cohorte (i) que se
titulan de forma oportuna de acuerdo
a su programa/ STotal estudiantes de la

cohorte (i)
Cohorte (i), Corresponde a las tres
cohortes anteriores desde:

Afo de medicion - duracion formal de
la carrera

Informe Unidad de Andlisis
Institucional

Tasa de retencion primer
ano

Relacion porcentual entre los estudiantes pertenecientes a
una cohorte que contintan en la carrera al afio siguiente de
iniciado sus estudios en programas de pregrado regulares.

Estudiantes de la cohorte(i)
matriculados en el primer semestre del
afio(j)/ total matriculados de Ia
cohorte(i).

Aiio (j): afio de medicidn.

Informe Unidad de Analisis
Institucional
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Cohorte (i): afio de medicién — 1.

Tasa de retencion tercer afio

Relacién porcentual entre los estudiantes pertenecientes a
una cohorte que contindan en la carrera a los 3 afos
siguientes de iniciado sus estudios en programas de
pregrado regulares.

Estudiantes de la cohorte(i)
matriculados en el primer semestre del
afio(j)/ total matriculados de la
cohorte(i).

Ao (j): afio de medicién.

Cohorte (i): afio de medicién — 3 (no
consideran carreras técnicas).

Informe Unidad de Andlisis
Institucional

Numero de programas de
formacion
continua implementados.

Mide la cantidad de programas de formacidn continua que
cuenten con matricula dentro del afio de medicién

Suma total de programas
de formacion continua implementados
en el ailo de medicién.

Certificado de Secretaria

Académica

Porcentaje de satisfaccion de
(encuesta aplicada por FC)

Mide las respuestas evaluadas como satisfecho
o insatisfecho en encuesta que es aplicada por la direccion

(Cantidad de

encuestados que responde

Informe de Resultados de
encuesta entregado por la

de formacion continua, por lo que se considerara un | satisfactoriamente/ Total de Direccion de  Formacion
promedio de los programas efectivamente evaluados por | encuestados) *100 Continua
esa unidad administrativa
Ndmero de publicaciones | Articulos cientificos publicados en revistas de la base de | Suma de todas las publicaciones Scielo/ | Informe Direccién de
Scielo/ ErihPlus / Latindex. datos SciELO - Scientific Electronic Library Online. Considera | ErihPlus / Latindex en el afio de | Investigacion
la publicacién de articulos originales adscritos a la | medicion.
Universidad por uno o mas autores.
Numerode  publicaciones | Articulos publicados en revistas cientificas de las bases de | Suma de todas las | Informe Direccién de
Wos/Scopus. datos Wos y Scopus. publicaciones Wos/Scopus en el afio de | Investigacion
NOTA: Considera la publicacion de articulos originales | medicion.
debidamente adscritos ala Universidad por uno o mas
autores.
Libros con referato externo. | Publicacidn de libros en editorial con arbitraje externo que | Cantidad de libros publicados, en el | Informe Direccién de
representa la produccién intelectual (impreso o digital). afo de medicion, en editorial con | Investigacion
arbitraje externo que represente a la
propiedad intelectual sobre teorias,
reflexiones conceptuales
0 comunicacion de hallazgos
empiricos, entre otros.
Numero de capitulos de | Publicacidon de capitulos de libros en editorial con arbitraje | Cantidad de capitulos de libros | Informe Direccién de

libros con referato externo.

externo que representa la produccién intelectual. Para esta

publicados, en el afio de medicidn, en

Investigacion
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actividad se utilizaran los criterios segun los grupos

editorial con arbitraje externo que

de estudio de CNA. represente la produccion intelectual
sobre teorias, reflexiones conceptuales
0 comunicacion de hallazgos
empiricos, entre otros.
Numero de proyectos | Cantidad de proyectos competitivos externos de | Suma de proyectos competitivos | Informe Direccién de
externos de investigacion | investigacion fundamental, de cooperacidn internacional y | externos de | Investigacion
basica. divulgacion cientifica adjudicados, como institucidn | investigacidon fundamental, de
principal y no principal. Donde debe existir evidencia de | cooperacién internacional y
participacion y cumplir con los criterios establecidos en | divulgacidn cientifica adjudicados,
el procedimiento, afiliacion a la UCSC. (Fondecyt, Anid, | como institucion principal y no
Cooperacion internacional y redes). principal.
Numero de académicos que | Se refiere a la cantidad de académicos pertenecientes a la | Cantidad de académicos que participan | Informe Direccién de
participan en proyectos de | facultad y que estan desarrollando algin producto de | en proyectos de investigacion de la | Investigacion
investigacion con | investigacion contando con la colaboracion de un externo. | facultad y que incluyan algun externo.
colaboracién externa.
Numero de | Nucleo: grupos conformados por cuatro académicos con | Cantidad de nucleos/claustros | Informe Direccién de
nucleos/claustros jornada completa en la institucidn y con lineas de trabajo | conformados en el periodo de | Posgrado
conformados. especializadas. medicidn.
Claustro: Ser profesor de cualquier carrera o categoria
académica, un minimo de 7 académicos debera cumplir, de
manera conjunta, con las exigencias de jornada completa y
desarrollo de docencia, gestion e investigacion que
establecen los criterios precedentes.
Numero de proyectos | Cantidad de proyectos competitivos externos de | Suma de proyectos competitivos | Informe Direccién de
adjudicados de investigacion | investigacion fundamental, de cooperacién internacional y | externos de | Investigacion
basica con fondos internos. divulgacion cientifica adjudicados, como institucidn | investigacion fundamental, de

principal y no principal. Donde debe existir evidencia de
participacion y cumplir con los criterios establecidos en
el procedimiento, afiliacién a la UCSC. (Fondecyt, Anid,
Cooperacidn internacional y redes)

cooperacién internacional y
divulgacion cientifica adjudicados,
como institucién principal y no
principal.

Numero de nuevos
semilleros de Investigacidn

Los semilleros de investigacion promueven la agrupacion de
estudiantes en comunidades de aprendizaje colaborativo,
lideradas por académicos/as de la Planta Regular que tiene
como finalidad la formacién de estudiantes de pre y

Suma de nuevos semilleros creados

Resolucidn
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postgrado en investigacion fundamental, a través del
desarrollo del pensamiento critico y de capacidades y
competencias en investigacion, que le permitan realizar y/o
colaborar en investigacion en el nivel que le corresponda,
asi como comunicar los resultados obtenido

Numero de actividades de | Actividades de vinculacién que impliquen la soluciéon de un | Suma total de actividades de | Informe de Director de

vinculaciéon que incluyan la | problema detectado en el medio externo por medio de una | vinculacion que integren la innovacion | Departamento o Directora de

innovacion. aplicacion novedosa (por ejemplo, incluyendo las nuevas Escuela de Formacion
tecnologias) de la filosofia o la teologia. Continua

Numero de actividades de | Serefiere a seminarios, congresos, jornadas, cursos espejos, | Cantidad de actividades de vinculacion | Informe Periodista de la

vinculacion y | con participacion de relatores nacionales e internacionales | extensién donde existe participacion | facultad y Secretaria

extensién académica. organizados por la facultad. de la facultad. Académica

Numero de académicos que
participan en proyectos de
vinculacién con colaboracién
externa.

Se refiere a la cantidad de académicos de la facultad que
participan en proyectos en colaboracion de un externo.

Cantidad de académicos que
participan en actividades de
vinculacion de la facultad.

Informe Periodista de la
facultad y Secretaria
Académica

Numero de proyectos con

Mide todos aquellos proyectos de la facultad y que cuenten

Cantidad de proyectos adjudicados por

Carta o certificado entregado

participacion externa. con la participacion de alglin académico que no forme parte | la facultad y que cuentan con la | por entidad externa que
de la UCSC. participacion de externos. valide la participacion

Numero de actividades de | Actividades realizadas por la Facultad Actividades realizadas por la Facultad Informe facultad

vinculaciéon que incluyan la

innovacion

Numero de académicos que | Se refiere a aquellos profesores de la facultad (planta) que | Cantidad de académicos que participan | Informe Periodista de la

participan en actividades del | cumplen con la funcidn de relator en actividades del arzobispado. facultad y Secretaria

Arzobispado. Académica

Numero de apariciones en | Mide la cantidad de apariciones en medios de prensa Cantidad de apariciones en medios, | Informe de Direccion de

medios de comunicacion. digitales, television, radio, y escritos por parte de académicos de la facultad. | Comunicacion

Numero de capacitaciones a | Son aquellas que se dictan a estudiantes y profesores de | Cantidad total de capacitaciones | Cartas de solicitud de

colegios.

colegios, con las cuales se busca formar en temdticas
pertinentes a la facultad.

realizadas por la facultad para colegios.

capacitaciones
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b) Acciones:
OBIJETIVO ACCIONES MEDIO DE VERIFICACION
ESTRATEGICO
Instalar Creacién de comisién de evaluacién de cursos de formacion L
. . g Resolucidn interna de la Facultad
mecanismos defteolégica-filosdfica (transversales).

aseguramiento ala
calidad.

Seguimiento sistematico a planes de mejoramiento de las
carreras propias.

Informe con porcentaje de avance de los planes
de mejora elaborado por jefes de carrera

Implementacién de hitos evaluativos.

Informes finales de hitos evaluativos

Formalizacidn de tutorias para asignaturas criticas.

Actas del Comité de carrera

Seguimiento sistematico de los comités de carrera a los
principales indicadores de ambas Licenciaturas.

Actas del Comité de Carrera

Acompafiamiento docente, al estudiante critico

Acta de reunion.

Asegurar una
oferta variada y de
calidad de

Levantamiento de necesidades del entorno.

Decretos de creacidon de nuevos diplomados o
postitulos

Analisis de resultados encuesta de satisfaccidon de programas|
aplicada por la direccién de formacién continua.

Informe del Director de escuela o Coordinador,
de Formacién Continua

productividad en
investigacion de la
planta académica.

facultad.

programas de — = . o
formacion Formalizacién de escuela de formacidn continua. Decreto de Gran Cancilleria aprobando nuevos
. estatutos de la facultad
continua. — — - - -
Evaluacién de programas de formacién continua. Informe del Director de escuela o Coordinador
de Formacidn Continua
Aumentar la|Gestién para una mejor indexacion de las revistas de la|Certificado de pertenencia de las revistas a

diferentes indices

Gestion de la publicacion periddica de la coleccién de
monografias de la facultad.

Libros publicados (version digital)

Seguimiento de la productividad los de

investigacion.

a grupos

Informe de Direccidn de Investigacion

Orientacion de los CDA en funcién de compromisos de
productividad.

Informe de los Jefes de Departamento con
resumen de los compromisos de productividad

Creacion de semilleros de investigacion.

Documento que acredite la creacion del mismo

Fortalecer vinculos
con redes
nacionales e
internacionales.

Registro de redes en que participan los académicos de la
facultad.

Documentos que avalen la participacion de los
académicos en red

Registro de actividades con externos.

Informe Periodista de la Facultad y Secretaria
académica

Actividades de vinculacidn que incluyan la innovacion

Actas de reunidn de departamento

Generacion de nuevos vinculos.

Actas de reunidn de departamento

Potenciar el
vinculo y trabajo
conjunto.

Formalizacion convenios con instituciones del Arzobispado.

Documento que formalice el convenio

Formalizacion equipos de trabajo: encargado del desarrollo
de educacidn religiosa y teologia cultura y pastoral.

Actas de reunion

Disefio y ejecucion de planes de formaciéon y capacitacion

(equipos de trabajo).

Actas de reunion
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Palabras del Decano:

Querida Comunidad de la Facultad de Ingenieria:

A continuacion, les presentamos el documento que sintetiza el trabajo de proyeccion y
planificacion que realizamos por el Consejo de Facultad durante el segundo semestre de
2022.

En este documento nos atrevimos a imaginar la Facultad en la que queremos convertirnos
en el mediano plazo y establecimos estrategias y metas para cumplir este objetivo. Es
importante hacer notar que casi al final de este proceso de planificacion, recibimos la feliz
noticia de la adjudicacion del Proyecto Ingenieria 2030, en el cual nos propusimos metas
aun mds ambiciosas y en consecuencia, la propuesta que ahi hacemos debe ser entendido
como una segunda carta de navegacion que complementa la que aqui les presentamos.

Esperamos que este documento, sea para todos nosotros y nosotras una guia desafiante
durante los proximos afios y nos lleve a convertirnos en un espacio donde tanto estudiantes,
académicos y funcionarios pueden desarrollar sus anhelos profesionales y personales.

Saludos afectuosos,

Claudio Oyarzo Vera, PhD.
Decano Facultad de Ingenieria

FECHA DE APROBACION:



PLAN DE
DESARROLLO
ESTRATEGICO
UCSC /2022 - 2026

l.- DIAGNOSTICO EXTERNO
Como primera etapa del proceso de planificacién estratégica, la Facultad de Ingenieria realiza un

diagndstico externo, los principales resultados se presentan a continuacion:

Amenazas

e Dificultad para predecir la matricula debido a los cambios constantes en admision, seleccion,
etc.

e  Otras Facultades de Ingenieria con mayor capacidad de reaccidn (modalidades distintas a la
presencial).

e Competencia de grandes universidades en la region.

e  Percepcion de parte de la industria de que la respuesta desde las universidades es muy lenta.

e  Altas exigencias, en diferentes ambitos, desde distintas entidades.

e Mejores condiciones y posibilidades de desarrollo académico en otras instituciones lo que
genera fuga de talentos.

e Interés creciente de la poblacién por acceder a carreras mas cortas y especializacidn afectan la
cobertura de matricula de la Facultad.

e Lentitud en el tiempo de respuesta de otras unidades de la UCSC (Docencia, Operaciones).

e  Sistemas informaticos institucionales no dan respuesta a las necesidades de la Facultad (no se
dispone de la informacion necesaria para la toma de decisiones oportuna).

Oportunidades

e Demanda de nuevos programas de formacion continua online.

e  Posibilidad de alianzas con empresas externas.

e  Existencia de fondos concursables externos, autonomia de las regiones.

e Demanda global por formacién, investigacion e innovacién en temas asociados a lineas de la
facultad.

e  Opcidén de conformacién de redes con otras instituciones de educacidn superior que estén bajo
el alero del CDIO.

e  Alianzas con facultades de otras IES.

e Posibilidad de intercambios gracias a la certificacion internacional bajo el acuerdo de
Washington.

e  Gran numero de colegios catdlicos en la region.

e  Ubicacidn geogréfica de la Universidad y conectividad.

e  Posicion de los titulados en empresas puede favorecer el desarrollo de proyectos, insercién de
titulados, centros de practica, etc.

e  Posibilidad de articularse con la formacion técnica.

e  Reestructuracion de la VRVM vy difusidn de carreras para visibilizar la facultad.

e  Plan de desarrollo de la universidad prioriza tematica del medio ambiente en concordancia con
lineas de desarrollo de la facultad.

FECHA DE APROBACION:
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Para el periodo 2022-2026 la Facultad de Ingenieria ha replanteado sus declaraciones de Misién y
Visién, alinedndose al nuevo Plan de Desarrollo Estratégico Institucional. Luego de un proceso de
reflexion, que incluyé la evaluacién del Plan de Desarrollo 2017-2021, se plantean las siguientes
declaraciones fundamentales:

I.- MISION

“Somos una facultad que forma personas y realiza investigacion e innovacién en el ambito de la
ingenieria y sus ciencias fundamentales, bajo estandares de calidad, para contribuir al desarrollo
sostenible de la comunidad nacional e internacional, en coherencia con los principios del sello
identitario UCSC”.

l1l.- VISION

“Ser reconocidos como una Facultad del Sur de Chile que brinda oportunidades de formacion de
calidad, articuladas en diferentes niveles y desarrolla investigacion e innovacion que responde a las
necesidades del entorno, promoviendo un actuar ético con énfasis en la busqueda del equilibrio
entre el respeto al medio ambiente, el crecimiento econdmico y el bienestar social”.

IV.- GRUPOS DE INTERES
En este proceso de planificacion, la Facultad ha definido focalizar su quehacer en seis grupos de
interés.

GRUPO DE INTERES DESCRIPCION

1. Personas que requieren | Incluye personas externas y titulados de las carreras de
postgrado y formacion | pregrado.

continua
2. Instituciones publicas y | Instituciones que generan empleabilidad y oportunidades de
empresas privadas. practica profesional para el estudiantado de la Facultad.

Instituciones que demandan servicios y asesorias a la Facultad
de Ingenieria.

Instituciones que ofrecen financiamiento para el mejoramiento
de docencia y el desarrollo de la I+D+i+e.

3. Estudiantado de ensefanza | Considera alumnas y alumnos que curan 4° afilo medio en

media. alguna institucién y que buscan una carrera de pregrado
impartida por la facultad.
4. Estudiantado de pregrado Considera alumnas y alumnos de carreras con o sin licenciatura

impartidas por la Facultad de Ingenieria u otras unidades
académicas de la UCSC.

5. Cuerpo académico y docente | Incluye a todos los académicos de planta regular y docentes de
planta adjunta de la facultad.

6. Cuerpo administrativo Incluye a todos los administrativos de planta de la facultad.

FECHA DE APROBACION:
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V.- IDENTIFICACION DE DESAFIOS ESTRATEGICOS
La Facultad de Ingenieria se alinea al Plan de Desarrollo Estratégico Institucional sumandose a 3 de
los desafios estratégicos definidos por la UCSC, el detalle se muestra a continuacion:

Desafio 2: Docencia: “Generar una oferta académica pertinente y de calidad en todos los niveles
de formacion considerando las necesidades del medio regional, nacional e internacional”.

Estrategias Prioritarias:

e Actualizar la oferta de programas de pregrado, diversificando sus modalidades y jornadas
de implementacion.

e Diversificar la oferta de postgrado y formacidon continua en funcion de las necesidades
detectadas desde el entorno.

Desafio 3: Investigacion e innovacion: “Lograr la consolidacién de la investigacion y la innovacion
considerando los desafios del mundo contempordneo”.
Estrategias Prioritarias:

e Fortalecer el trabajo inter y multidisciplinario para el desarrollo de la investigacion a nivel
académico y de estudiantes.

Desafio 6: Gestion Institucional: “Avanzar hacia la gestion eficiente de los recursos institucionales
y la diversificacion de ingresos que permita la sustentabilidad financiera”.
Estrategias Prioritarias:

e Fortalecer vinculos con instituciones publicas y privadas que permitan generar otros
ingresos.

VI.- PROPUESTAS DE VALOR

A cada uno de los grupos priorizados se les ha definido una propuesta de valor, declarando los
factores por los cuales la Facultad de Ingenieria se diferenciara de otras unidades y lograra con ello
satisfacer las necesidades de sus usuarios.

GRUPO DE INTERES PROPUESTA DE VALOR

Personas que requieren postgrado | Oferta de postgrado y formacion continua de calidad, acorde a

y formacion continua las demandas del entorno regional, nacional e internacional.

Instituciones publicas y empresas | Soluciones integrales y oportunas que respondan a sus

privadas necesidades.

Estudiantes de ensefianza media. Formacion de pregrado amplia y flexible.

Estudiantes de pregrado Programas de formacidn con posibilidad de articulacion.

Académicos Participacion en un ecosistema de docencia, investigacion e
innovacion que favorezca su desarrollo académico.

Trabajadores administrativos Transparencia, buenas practicas laborales y de convivencia
interna.

FECHA DE APROBACION:
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VIl.- DIAGNOSTICO INTERNO
Con el fin de determinar los factores que facilitaran y dificultaran el desarrollo de la Facultad en el
proximo quinquenio es que se realiza un analisis interno, los resultados se muestran a continuacion.

Fortalezas

e  Cuerpo académico con capacidades que cumple claustro.

e Infraestructura favorable para el desarrollo de la investigacion y formacién continua vy
postgrado.

e  Experiencia en procesos de acreditacion internos y externos.

e Unidad de prestacion de servicios que conecta la facultad con el medio externo.

e  Cuerpo académico diverso y especializado en areas complementarias a las actuales.

e  Certificacidn de programas bajo estandares internacionales.

e Distintas modalidades de habilitacion profesional.

e  Experiencia en la implementacidn de programas vespertinos.

e Modelo formativo reconocido internacionalmente.

e  Existencia de programas de postgrado que favorecen el desarrollo de la investigacidén e
innovacion.

Debilidades

e  Falta articulacidn/relacion con otras unidades internas y otras facultades para la conformacién
de grupos de investigacion.

e  Falta de estructura y mecanismos de difusion del quehacer de la facultad.

e  Modalidad de habilitacion profesional practica tutelada no permite contar con estudiantes para
el desarrollo de la investigacion.

e No existen mecanismos formales de articulacidn entre programas.

e Disparidad de género en estudiantes y académicas.

e Algunos departamentos no tienen programas de pregrado y postgrado que permita el
desarrollo de la investigacion.

e Nose cuenta con programas profesionalizantes que permitan dar continuidad a los estudiantes.

e Vinculacion poco sistematica con el medio.

FECHA DE APROBACION:
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La Facultad de Ingenieria ha establecido un objetivo para cada una de las propuestas de valor

definidas anteriormente. Estos objetivos centran el quehacer de la Facultad en el periodo 2022-

2026.

PROPUESTA DE VALOR

OBJETIVO ESTRATEGICO

Oferta de postgrado y formacion continua
de calidad, acorde a las demandas del
entorno regional, nacional e internacional.

Facilitar el desarrollo de una oferta de postgrado y
formacidn continua pertinente y de calidad.

Soluciones integrales y oportunas que
respondan a sus necesidades.

Diversificar la oferta de servicios especializados de la
Facultad.

Formacion de pregrado amplia y flexible.

Actualizar la oferta de pregrado de la Facultad.

Programas de formacién con posibilidad de
articulacién.

Fortalecer el vinculo de la facultad con la formacién
técnica.

Participacion en un ecosistema de docencia,
investigacion e innovacidn que favorezca su
desarrollo académico.

Promover la participacion de académicos en el
ecosistema de investigacidn e innovacion institucional.

Transparencia, buenas practicas laborales y
de convivencia interna.

Fortalecer los mecanismos de comunicacidén interna y
espacios de trabajo conjunto.

FECHA DE APROBACION:
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OBJETIVO
ESTRATEGICO

INDICADORES

LINEA BASE

METAS

2022

2023

2024

2025 2026

Facilitar el
desarrollo de
una oferta de
postgrado vy
formacion
continua
pertinente vy
de calidad.

Tasa de graduacion
oportuna de postgrado.

30%

33%

40%

45%

50% 55%

Numero de nuevos
programas de postgrado
profesionalizantes.

Numero de programas
de postgrados
académicos.

6

Cs. Fisicas
y Astrondmicas

Numero de
matriculados en
programas de postgrado
profesionalizantes.

12

12

12

24

36 48

Nimero de programas
de  postgrado que
ofrecen articulacién con
otros niveles de
formacion.

Numero de programas
de postgrado con
modalidad distinta a la
presencial.

Satisfaccion por los
servicios de postgrado.

70%

70%

70%

70% 70%

FECHA DE APROBACION:
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Nimero de programas

L, . 1 2 5 7 7 7
de formacién continua.
Numero de
matriculados en s/ 20 50 70 70 70
programas de
formacion continua.
Nimero de programas
de postgrado 0 2 3 , 4 5, . .6
Doctorado Sistemas Energ. Matem. Aplicad. Ciencias Fy A
certificados/acreditados
Diversificar la | Nimero de
oferta de | departamentos que 1 1 1 2 2 3
servicios ofrecen servicios.
especializados | Ingresos generados.
de la Facultad. $587.000.000 | $S774.000.000 | $800.000.000 »900.000.000 »1.000.000.000 $1.000.000.000
Margen de utilidad de 10% 9% 10% 10% 10% 10%
los servicios.
Z?ji‘tiva de ftitulacion 20% 22% 35% 37% 39% 40%
Actualizar la i id
Tasa de titulacion 13% 13% 17% 18% 18% 19%
oferta de | oportuna.
regradode la i
pree Tasa de retencion al 78,1% 79% 81% 81% 82% 82%
Facultad. primer afio.
I:rscaerg:o retencion al 60% 62% 63% 64% 65% 65%
Nimero de programas
nuevos de pregrado 1 1
implementados en - 1 - - g Medio Ambiente/
.. . Construcciéon L.
distintas modalidades y Matematica
jornadas.
Numero de nuevos i i i 30 30 40

estudiantes
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matriculados en
programas de pregrado
en modalidades
distintas a la presencial.

Nimero de programas

- - - 5 - -
renovados.
Fortalecer el | NUmero de programas i i i i 5 3
vinculo de la | articulados.
Facultad con | NUmero de estudiantes
la formacién | matriculados via - - - - 3 6
técnica. articulacién.
Promover la | NUmero de proyectos
participacién | de investigacion
de adjudicados con fondos 10 = 9 9 10 =
académicos externos.
en el | Numero de 115 132 141 151 162 173
ecosistema de | publicaciones Wos.
investigacion | Nimero de
e innovacion | publicaciones Scopus. 107 137 147 157 168 180
institucional. | porcentaje de
publicaciones en Q1 vy 82,8% 80% 80% 80% 80% 80%
Q2.
Numero de estudiantes
de pre y postgrado que
participan en 34 34 35 40 45 45
publicaciones o
proyectos de
investigacion.
Proyectos con
participacion de 5 5 6 8 10 12

académicas
investigadoras.
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Publicaciones con
part|€|p§C|on de 5 6 7 8 9 10
académicas e
investigadoras.
Nimero de proyectos
adjudicados de
innovacion y/o
transferencia 8 8 7 8 9 10
tecnoldgica vinculados
al sector publico privado
o sociedad civil.
Nimero de contratos
t.ecnol'oglcc?s o de 5 4 6 3 10 10
licencia vinculados al
medio externo.
Fortalecer los | indice de comunicacién 66% 66% 67% 68% 69% 70%
mecanismos interna.
de Numero de jornadas de - - 6 6 6 6
comunicacién | convivencia
interna y | implementadas.
espacios  de | Porcentaje de - - 70% 70% 70% 70%
trabajo participantes en
conjunto. jornadas de
convivencia.
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Para el periodo 2022-2026, la Facultad ha comprometido una serie de acciones, las cuales se
muestran a continuacién:

programas y modalidades.

OBIJETIVO ACCIONES PLAZO DE RESPONSABLES
ESTRATEGICO EJECUCION
Facilitar el | Actualizacion de estatutos de la | 2023 Decano
desarrollo de una | facultad.
oferta de | Generacion de una unidad de | 2024 Decano
postgrado y formacion continua.
formacion Disefio de plan de crecimiento de | 2023 Director de Escuela
continua pertinente | programas de postgrado profesional, de Postgrado
y de calidad. académicos (Sostenibilidad académica
y econdmica de los programas).
Disefio de plan de crecimiento de | 2023 Director de Escuela
formacion continua (Sostenibilidad de
académica y econdmica de los Formacidn continua
programas).
Identificacion de oportunidades vy | 2024 Director de Escuela
requerimientos del medio para de Postgrado-
evaluar pertinencia y generacion de Director de Escuela
nuevos programas. de Formacion
Continua
Generacion de mecanismos que | 2024 Director de Escuela
faciliten el aseguramiento de la calidad de Postgrado
de los programas de postgrado.
Disefio e implementacion de plan de | 2024 Encargado
difusién de la oferta de postgrado y de comunicaciones
formacion continua. y relaciones publicas
Diversificar la oferta | Incorporaciéon de profesionales de | 2024 Decano
de servicios distintas areas al DICAT.
especializados de la | Generacién de un portafolio de | 2024 Vicedecano-
facultad. servicios de la facultad. Directores
de Departamento
Disefio de un modelo de incentivo a la | 2023 Decano
participacion.
Actualizar la oferta | Disefio de mecanismos para incorporar | 2025 Director de escuela
de pregrado de la | competencias de innovacién y de pregrado
facultad emprendimiento de base cientifico-
tecnoldgica en las de renovaciones
curriculares.
Elaboracién de propuestas de nueva | 2023-2026 Directores de
oferta de pregrado. Departamento
Evaluacién de factibilidad de nuevos | 2023-2026 Decano
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Difusion de vias de admisidon | 2023-2026 Encargado
complementarias UCSC de Comunicaciones
y relaciones publicas
Actualizacion de mecanismos de | 2023-2026 Encargado
difusién de los programas de pregrado de Comunicaciones
y relaciones publicas
Fortalecer el | Creaciébn de comités de disefio | 2023 Decano
vinculo de la curricular integrados por Facultad e IT.
facultad con | Disefio e implementacion de plan de | 2024 Director de Escuela
la formacion trabajo con la formacién técnica. de pregrado
técnica Difusion de programas articulados. 2024 Encargado
de Comunicaciones
y relaciones publicas
Promover la | Diagnéstico interno que permita | 2024 Decano
participacién de | definir un mecanismo de incentivo a la
académicos en el | generacién de grupos de investigacion
ecosistema de | e innovacion
investigacion e | Diagnoéstico de capacidades en | 2023 Decano
innovacion investigacion e innovacion en la
institucional. facultad
Diseno de un plan de trabajo para | 2023 Decano
abordar desafios de innovacion
Generacion de fondos internos para | 2024 Decano
becas de postgrado
Generacion de fondos internos para | 2025 Decano
grupos de investigacion e innovacion
consolidados y emergentes
Generacion de nuevos grupos de | 2024 Decano
investigacion en la facultad.
Generacion de vinculos con empresas | 2024 Decano
para desarrollo de innovacién
Fortalecer los | Ejecucion de talleres para socializar | 2024 Decano-Secretario
mecanismos de criterios de Evaluacién del desempeno Académico-
comunicacién Administrativo Directores de
interna y espacios Departamento
de trabajo | Ajuste en las descripciones de cargo y | 2023 Vicedecano
conjunto. dependencia de laborantes, asistentes
y otros
Implementacion de jornadas de | Anual Decano-Directores de
didlogo y reflexion con distintos Departamento
departamentos y estamentos
Implementacion de jornada de | 2024-2026 Decano

evaluacién anual del cumplimiento del
PDE
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En la siguiente tabla se presenta la valorizacién del Plan de Desarrollo para el periodo 2022-2026:

ACCION DETALLE ANO 1 ANO 2 (2023) | ANO 3 (2024) ANO 4 ANO 5 (2026) TOTAL
(2022) (2025)
Actualizacién de estatutos de la facultad. | Sin costo S0 N S0 S0 S0 S0
Generacién de una unidad de formacién | RRHH S0 $1.800.000 $7.464.000 $7.464.000 $7.464.000 | $24.192.000
continua.
Presupuesto Presupuesto Presupuesto Presupuesto
ING2030 ING2030 (Eje 2) ING2030 (Eje ING2030 (Eje
(Eje 2) 2) 2)
Presupuesto
Institucional(S3. Presupuesto Presupuesto
864.000) Institucional(S | Institucional(S
3.864.000) 3.864.000)
Disefio de plan de crecimiento de | RRHH S0 $73.200.000 $261.600.000 | $261.600.00 | $261.600.000 | $858.000.00
programas de postgrado profesional, 0 0
académicos (Sostenibilidad académica y 2 contrat. 2 contrat. Mantencion de
smica de | ) nuevas nuevas ING2030 Mantencidon las
economica de [os programas). ING2030 escala escala 15 de las contrataciones
15 (aporte (aporte contratacione | de 2023y 2024
institucional institucional sde 2023y
contraparte) contraparte) 2024
2 contrat. 1 contrat.
nuevas nuevas
Doctorado en Doctorado en
IA, escala 15 IA, escala 15
(Fondos FIC-R) (Fondos FIC-R)
Disefio de plan de crecimiento de | Sin costo S0 S0 S0 S0 SO SO

continua (Sostenibilidad
académica y econdémica de los programas)

formacion
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Identificacion de  oportunidades v | Gastos S0 $2.530.000 $3.170.000 S0 S0 $5.700.000
requerimientos  del medio  para | 8enerales
evaluar pertinencia y generacién de ING 20230 Presupuesto Presupuesto
nuevos programas. ING,2030 ING,2030
(Eje 3) (Eje 3)
Generacion de mecanismos que faciliten | Gastos S0 $8.650.000 $16.050.000 | $14.800.000 $4.800.000 | $44.300.000
el aseguramiento de lacalidad de los | 8enerales
programas de postgrado. Presupuesto Presupuesto Presupuesto Presupuesto
ING2030 (Eje 3) | ING2030 (Eje3) | ING2030 (Eje FIC
3)
Presupuesto Presupuesto
Institucional($2. | Institucional(54. Presupuesto
400.000) 800.000) Institucional(s
4.800.000)
Disefio e implementacién de plan de | Gastos S0 $2.737.500 $5.050.000 $3.800.000 $5.050.000 | $16.637.500
difusién de la oferta de postgrado y | generales
formacién continua. Presupuesto Presupuesto Presupuesto Presupuesto
ING2030 ING2030 ING2030 ING2030
(Eje 2) (Eje 2) (Eje 2) (Eje 2)
Incorporacién de  profesionales de | RRHH S0 N $13.920.000 | $13.920.000 | $13.920.000 | $41.760.000
distintas areas al DICAT.
Presupuesto Presupuesto Presupuesto
institucional institucional institucional
Generacion de un portafolio de servicios | Sin costo S0 S0 S0 S0 SO SO
de la facultad.
Disefio de un modelo de incentivo a la | Sin costo S0 S0 S0 SO SO SO
participacion.
Disefio de mecanismos para incorporar | Gastos S0 $13.430.000 $25.470.000 | $12.200.000 $2.200.000 | $53.300.000
competencias de innovacién y | generales
emprendimiento de base cientifico- Presupuesto Presupuesto Presupuesto Presupuesto
P . ING2030 ING2030 ING2030 ING2030
tecnolégica en lasde renovaciones ) ) ) ) . ) . )
. (Eje 1, Eje 3 y (Eje 1, Eje 3 y (Eje 1, Eje 3y (Eje 1, Eje 3y
curriculares. Eje 4) Eje 4) Eje 4) Eje 4)
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Elaboracién de propuestas de nueva | Gastos S0 $4.090.000 $6.010.000 S0 S0 $10.100.000
oferta de pregrado. generales
Presupuesto Presupuesto
ING2030 ING2030
(Eje 3) (Eje 3)
Evaluacién de factibilidad de nuevos | Sin costo S0 S0 S0 SO SO SO
programas y modalidades.
Difusién de vias de  admision | Gastos SO $2.737.500 $5.050.000 $3.800.000 $5.050.000 | $16.637.500
complementarias UCSC generales
Presupuesto Presupuesto Presupuesto Presupuesto
ING2030 ING2030 ING2030 ING2030
(Eje 2) (Eje 2) (Eje 2) (Eje 2)
Actualizacién de mecanismos de difusién | Gastos $0 $2.737.500 $5.050.000 $3.800.000 | $5.050.000 | $16.637.500
de los programas de pregrado. generales
Presupuesto Presupuesto Presupuesto Presupuesto
ING2030 ING2030 ING2030 ING2030
(Eje 2) (Eje 2) (Eje 2) (Eje 2)
Creacién de comités de disefio curricular | Sin costo S0 S0 S0 SO SO SO
integrados por Facultad e IT.
Disefio e implementacién de plan de | Gastos S0 $500.000 $500.000 S0 S0 $1.000.000
trabajo con la formacién técnica. generales
Presupuesto Presupuesto
ING2030 ING2030
(Eje 3) (Eje 3)
Difusién de programas articulados. Gastos S0 $2.737.500 $5.050.000 $3.800.000 $5.050.000 | $16.637.500
generales
Presupuesto Presupuesto Presupuesto Presupuesto
ING2030 ING2030 ING2030 ING2030
(Eje 2) (Eje 2) (Eje 2) (Eje 2)
Diagnéstico interno que permita definir | Honorario S0 $5.000.000 S0 SO S0 $5.000.000
un mecanismo de incentivo a la
Presupuesto
ING2030
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generacion de grupos de investigacion e (Eje 1)
innovacion
Diagnodstico  de  capacidades  en | Honorario S0 $5.000.000 S0 S0 S0 $5.000.000
investigacion e innovacion en la facultad
Presupuesto
ING2030
(Eje 1)
Disefio de un plan de trabajo para abordar | Honorario S0 $4.000.000 S0 S0 SO $4.000.000
desafios de innovacion
Presupuesto
ING2030
(Eje 1)
Generacion de fondos internos para becas | Gastos SO $3.000.000 $6.000.000 $23.000.000 | $23.000.000 | $55.000.000
de postgrado generales
Presupuesto Presupuesto Presupuesto Presupuesto
ING2030 ING2030 ING2030 ING2030
(Eje 6) (Eje 6) (Eje 6) (Eje 6)
Generacion de fondos internos para | Gastos SO $20.000.000 $9.000.000 $39.000.000 | $19.450.000 | $87.450.000
grupos de investigacion e innovacion | generales
consolidados y emergentes Presupuesto Presupuesto Presupuesto Presupuesto
ING2030 ING2030 ING2030 ING2030
(Eje 1y Eje 4) (Eje 1y Eje 4) (Eje 1y Eje 4) (Eje 1y Eje 4)
Generacion de nuevos grupos de | Sin costo SO SO SO SO SO SO
investigacion en la facultad.
Generacion de vinculos con empresas | Gastos SO $3.250.000 $9.750.000 $9.750.000 $9.250.000 | $32.000.000
para desarrollo de innovacién generales
Presupuesto Presupuesto Presupuesto Presupuesto
ING2030 ING2030 ING2030 ING2030
(Eje 2 'y Eje 4) (Eje 2 'y Eje 4) (Eje 2 'y Eje 4) (Eje 2 y Eje 4)
Ejecucion de talleres para socializar | Gastos SO $300.000 $300.000 $300.000 $300.000 $1.200.000
criterios de Evaluacion del desempeho | generales
Administrativo Presupuesto Presupuesto Presupuesto Presupuesto
Institucional Institucional Institucional Institucional
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Ajuste en las descripciones de cargo y | Sin costo SO SO SO SO SO SO
dependencia de laborantes, asistentes y
otros
Implementacion de jornadas de didlogo y | Gastos SO $1.000.000 $1.000.000 $1.000.000 $1.000.000 $4.000.000
reflexion con distintos departamentos y | generales
estamentos Presupuesto Presupuesto Presupuesto Presupuesto
Institucional Institucional Institucional Institucional
Implementacion de jornada de evaluacion | Gastos SO $500.000 $500.000 $500.000 $500.000 $2.000.000
anual del cumplimiento del PDE generales
Presupuesto Presupuesto Presupuesto Presupuesto
Institucional Institucional Institucional Institucional
Resumen Presupuesto Institucional
iTEM 2022 2023 2024 2025 2026
RRHH
(asociado a contraparte de Ingenieria 2030) SO $73.200.000 $279.384.000 $279.384.000 $279.384.000
Honorarios SO SO SO SO SO
Gastos Generales SO $4.200.000 $6.600.000 $6.600.000 $6.600.000
Totales S0 $77.400.000 $285.984.000 $285.984.000 $285.984.000
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iTEM 2022 2023 2024 2025 2026
RRHH S0 $1.800.000 $3.600.000 $3.600.000 $3.600.000
Honorarios SO $14.000.000 SO SO SO
Gastos Generales SO $64.000.000 $91.350.000 $109.150.000 $78.900.000
Totales S0 $79.800.000 $94.950.000 $112.750.000 $82.500.000
Resumen (Presupuesto Institucional + Ingenieria 2030)

iTEM 2022 2023 2024 2025 2026

RRHH (Ppto. Institucional) S0 $4.200.000 $6.600.000 $6.600.000 $1.800.000
RRHH (Ppto. ING2030) S0 $64.000.000 $91.350.000 $109.150.000 $78.900.000
Honorarios (Ppto. Institucional) SO SO SO SO SO
Honorarios (Ppto. Ing2030) SO $14.000.000 SO SO SO
Gastos Generales (Ppto. S0 $73.200.000 $279.384.000 $279.384.000 $279.384.000
Institucional)

Gastos Generales (Ppto. ING2030) SO $1.800.000 $3.600.000 $3.600.000 $3.600.000
Totales S0 $157.200.000 $380.934.000 $398.734.000 $363.684.000
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INDICADOR DEFINICION FORMA DE CALCULO MEDIO DE
VERIFICACION
Tasa de | Relacién porcentual entre los | Relacion porcentual entre los | Informe
graduacioén estudiantes pertenecientes a | estudiantes pertenecientes a | Direcciéon  de
oportuna de | una cohorte de ingreso que se | una cohorte de ingreso que | Postgrado
postgrado. graduaron de un programa de | se graduaron de un programa
magister regular hasta un | de magister regular hasta un
semestre después y un afio en | semestre después y un afo
el caso de doctorados mas del | en el caso de doctorados mas
tiempo de duracion tedrico del | del tiempo de duracidn
programa y el total de | tedrico del programa y el
estudiantes que iniciaron dicha | total de estudiantes que
cohorte. iniciaron dicha cohorte.
Numero de | Mide el numero de nuevos | Suma total de programas de | Decreto de
nuevos programas de magister | postgrado profesionalizantes | Rectoria que
programas de | profesionalizantes en el periodo de medicion. crea grado vy
postgrado implementados en el afio de aprueba
profesionalizante | medicidn, con programa de
S. estudiantes matriculados. estudio/
Reporte CUBIX
Numero de | Mide el numero de nuevos | Suma total de programas de | Decreto de
programas de | programas de magister vy | postgrado académico en el | Rectoria que
postgrados doctorados  implementados | periodo de medicion. crea grado vy
académicos. enel afio de medicion, con aprueba
estudiantes matriculados. programa de
estudio/

Reporte CUBIX

Numero de
matriculados en
programas de
postgrado

profesionalizante
S.

Mide el nimero de nuevos
matriculados en programas de
caracter profesionalizante.
NOTA: no incluye
especialidades médicas.

Cantidad de nuevos
matriculados en programas
profesionalizantes en el ano
de medicién.

Reporte CUBIX

Numero de
programas de
postgrado que
ofrecen
articulacién  con
otros niveles de
formacion.

Mide la cantidad de programas
de postgrado con articulacion

efectiva y mecanismo
de articulacién vertical
declarado.

Suma total de programas de
postgrado que es posible
articular con cualquier otro
nivel de formacion en el
periodo de medicidon y que
cuentan con estudiantes
matriculados por esa via.

Resolucion de
VRIP donde
establece
reglamento
interno de los
programas/
Reporte de
Director de
Escuela de
Postgrado
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Numero de | Mide la cantidad de programas | Cantidad de programas de | Informe
programas de | de postgrado en modalidades | postgrado en modalidades | Direcciéon  de
postgrado con | distintas a la presencial. distintas a la presencial Postgrado
modalidad
distinta a la
presencial.
Satisfaccion por | Mide la relacion entre la | Nomero de  respuestas | Informe
los servicios de | cantidad de encuestados que | satisfechos o muy satisfechos | Direccién  de
postgrado. responden satisfechos o muy | /Total de encuestados. Postgrado
satisfechos en relacién al total
de encuestados.
Numero de | Mide la cantidad de postitulos, | Suma total de programas | Reporte
programas de | cursos de capacitacion, y/o | de formacion continua imple | Direccion  de
formacion diplomados qgue | mentados en el afio de | Formacion
continua. cuenten con matricula. medicion. Continua v
Servicios
Numero de | Mide el numero de nuevos | Cantidad de nuevos | Reporte
matriculados en | matriculados en programas de | matriculados en programas | Direcciéon de
programas de | formacién continua. de formacién continua en el | Formacion
formacion afio de medicidn. Continua y
continua. Servicios
Numero de | Mide la cantidad de programas | (NUmero de programas de | Resolucién de
programas de | postgrado de caracter regular | postgrado acreditados o | acreditacion
postgrado acreditados por la CNA o por | certificados) *100/Total | emitido por
certificados/acred | agencias autorizadas para ello | de programas de postgrado | agencia/
itados. con relacién al total de | vigentes. Informe de
programas de  postgrado unidad de
vigentes. Ademads, considera certificacion
aquellos programas interna
certificados tanto interna institucional
como externamente.
Numero de | Mide la cantidad de | Suma de todos los | Portafolio de
departamentos departamentos que ofrecen | departamentos que ofrecen | servicios por
que ofrecen | servicios/asesorias, que | servicios. departamento
servicios tengan un beneficio para el
externo.
Ingresos Se refiere a los ingresos que se | Ingresos Netos Reporte de
generados. obtienen por la prestacion de | = Ingresos Brutos — Gastos Direccién  de
los servicios que se realizan por Finanzas
departamento.
Margen de | Mide la porcién del ingreso | (Ventas - Costo de Ventas) / | Reporte de
utilidad de los | que estard disponible, para | Ventas. Direccién  de
servicios. reinvertir o pagar gastos Finanzas

distintos al costo de venta.
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Tasa de titulacidon
efectiva.

Relacidon porcentual entre los
estudiantes pertenecientes a
una cohorte de ingreso que se
titularon y los estudiantes que
iniciaron dicha cohorte.

Total de estudiantes
titulados de la cohorte (i) /
Total estudiantes
matriculados de la cohorte (i)
Cohorte (i), Corresponde a las
tres cohortes anteriores
desde: Ano de medicion -
duracion formal de la carrera

Informe
Direccion de
Docencia

Tasa de titulacidon
oportuna.

Relacidon porcentual entre los
estudiantes pertenecientes a
una cohorte de ingreso que se
titularon de forma oportuna en
un programa y los estudiantes
que iniciaron dicha cohorte en
carreras de pregrado
regulares.

N° estudiantes de la cohorte
(i) que se titulan de forma
oportuna de acuerdo a su
programa/ Total estudiantes
de la cohorte (i) Cohorte (i),
Corresponde a las tres
cohortes anteriores desde:
Afio de medicion - duracion
formal de la carrera

Informe
Direccion de
Docencia

Tasa de retencidn
al primer afio.

Relacidon porcentual entre los
estudiantes pertenecientes a
una cohorte que contintian en
la carrera al afio siguiente de

iniciado sus estudios en
programas de pregrado
regulares.

Estudiantes de la cohorte(i)
matriculados en el primer
semestre del afio(j)/ total
matriculados de la cohorte(i).
Afio (j): afio de medicion.
Cohorte (i): afio de medicién
- 1.

Informe
Direccion de
Docencia

Tasa de retencidn
al tercer afio.

Relacidon porcentual entre los
estudiantes pertenecientes a
una cohorte que contintian en
la carrera a los 3 afios
siguientes de iniciado sus
estudios en programas de
pregrado regulares.

Estudiantes de la cohorte(i)
matriculados en el primer
semestre del afio(j)/ total
matriculados de la cohorte(i).
Afio (j): afio de medicion.
Cohorte (i): afio de medicién
- 3 (no consideran carreras

Informe
Direccion de
Docencia

técnicas).
Numero de | Mide la cantidad de nuevos | Suma total de | Resoluciones
programas programas de pregrado | nuevos programas de VRA
nuevos de | que cuenten con matriculay se | implementados en el afio de
pregrado impartan en modalidades | medicidn.
implementados diferentes (online, hibrido,
en distintas | presencial, etc).
modalidades y
jornadas.
Numero de | Mide la cantidad de | Cantidad de estudiantes | Informe
nuevos estudiantes matriculados en | matriculados en modalidades | Direccién  de
estudiantes modalidades distintas a la | distintas a la presencial Docencia

matriculados en
programas de
pregrado en

presencial.

FECHA DE APROBACION:




PLAN DE
DESARROLLO
ESTRATEGICO

UCSC /2022 - 2026

modalidades

distintas a la

presencial.

Numero de | Mide la cantidad de programas | Suma total de | Resolucion de

programas que han sidosometidos al | programasrenovados en el | VRA que

renovados. proceso de innovacién vy/o | afio. aprueba la

ajuste curricular. renovacion

curricular  del
plan de estudio

Numero de | Mide la cantidad de programas | Suma de todos los programas | Resolucién de

programas de | de pregrado que estan | que ofrecen articulacidon con | VRA que

pregrado articulados con carreras del | carreras técnicas. establece

articulados. instituto tecnoldgico. articulaciéon
entre carreras
técnicas del IT
para proseguir
estudios en
carreras de la
facultad

Numero de | Mide la cantidad de | Mide la cantidad de | Informe

estudiantes estudiantes  del instituto | estudiantes que se matricula | emitido por

matriculados via | tecnoldgico que se matriculd | en una carrera de pregradoy | DARA

articulacién. en un programa de pregrado | que viene desde una carrera

de la facultad. técnica.

Numero de | Cantidad de proyectos | Suma de proyectos | Reporte VRIP

proyectos de | competitivos externos de | competitivos externos de

investigacion investigacion fundamental, de | investigacion fundamental,

adjudicados con | cooperacion internacional y | de cooperacién internacional

fondos externos. | divulgacion cientifica | y divulgacion cientifica
adjudicados, como institucion | adjudicados, como
principal y no principal. Donde | institucion principal y no

debe existir evidencia de
participacién y cumplir con los
criterios  establecidos  en
el procedimiento, afiliaciénala
UCSC. (Fondecyt, Anid,
Cooperacion internacional y
redes)

principal.

Numero
publicaciones
Wos.

de

Publicaciones cientificas
incorporadas en la coleccion
principal de la base de datos

Cantidad de publicaciones
cientificas indexadas en
Web of Science de Thomson

Web of Science de  Thomson | Reuters- WOS
Reuters - WOS | (ex Institute for Scientific Inf
(ex Institute for Scientific Infor | ormation-ISl).

mation-ISl).

Considera Publicaciones

Reporte VRIP
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adscritas a la Universidad por
uno o mas autores, en alguna
de las siguientes categorias:

articulos, cartas, editoriales,
correcciones, discusiones,
notas, revisiones

(reviews), proceedings papers
(articulos  presentados en
conferencias seleccionados
para ser publicados en revistas
indexadas en la base de datos
Web of Science y no en la base
de

datos “Conference Proceeding
s”). No se
consideran: book reviews,
meeting abstracts,
bibliografias, item biograficos,
revisiones de bases de datos,
revisiones de peliculas.

Numero de
publicaciones
Scopus.

Articulos publicados en
revistas cientificas de la base
de datos Scopus. Considera
la publicacion de articulos
originales debidamente
adscritos a la Universidad por
uno o mas autores.
Contribuciones en otra
categoria deberan ser
analizadas caso a caso por
la Direccién de Investigacién e
Innovacion. Si la revista esta
ademas indexada en ISl y/o
Scielo, la publicacion se
considerard exclusivamente en
la categoria superior

Cantidad de articulos
publicados en revistas
cientificas de labase de

datos Scopus de Elsevier.

Reporte VRIP

Porcentaje de
publicaciones en
QlyQ2.

Mide la relacion porcentual
entre la cantidad de
publicaciones WoS en los dos
cuartiles mas alto y el total de
las publicaciones si posee
dos cuartiles, se considera el
mas alto.

(Namero de publicaciones
Qly Q2/Total de
publicaciones) *100

Reporte VRIP

Numero de
estudiantes de
pre y postgrado

Cantidad de estudiantes que
tienen la calidad de autor o
coautor de

Suma de estudiantes que
tienen la calidad de autor o

Reporte VRIP

FECHA DE APROBACION:




PLAN DE
DESARROLLO
ESTRATEGICO
UCSC /2022 - 2026

gue participan en | publicaciones Scopus, WoS, coautor en productos
publicaciones o | Scielo, libros y capitulos de | cientificos.
proyectos de | libros con referato
investigacion. externo, Erihplus, Latindex o
proyectos a nombre de la
institucion.
Proyectos con | Cantidad de proyectos | Suma de proyectos | Reporte VRIP

participacién de
académicas
investigadoras.

competitivos externos de
investigacion fundamental, de
cooperacion internacional vy
divulgacion cientifica
adjudicados, como institucion
principal y no principal. Donde
debe existir evidencia de
participacién y cumplir con los
criterios  establecidos  en
el procedimiento, afiliacién a la
UCSC, con participacion de
mujeres. (Fondecyt, Anid,
Cooperacion internacional y
redes), con participacién de
académicas/investigadoras.

competitivos externos de
investigacion fundamental,
de cooperacidn internacional
y divulgacion cientifica
adjudicados, como
institucion principal y no
principal.

Publicaciones con
participacién de
académicas e
investigadoras.

Publicaciones cientificas
incorporadas en la coleccion
principal de la base de datos

Web of Science de  Thomson
Reuters - WOS
(ex Institute for Scientific Infor
mation-ISl).

Considera Publicaciones

adscritas a la Universidad por
uno o mas autores, en alguna
de las siguientes categorias:

articulos, cartas, editoriales,
correcciones, discusiones,
notas, revisiones

(reviews), proceedings papers

(articulos  presentados en
conferencias seleccionados
para ser publicados en revistas
indexadas en la base de datos
Web of Science y no en la base
de

datos “Conference Proceeding
s”).No se
consideran: book reviews,

Cantidad de publicaciones
cientificas indexadas en
Web of Science de Thomson
Reuters- WOS
(ex Institute for Scientific Inf

ormation-ISl).

Reporte VRIP
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meeting abstracts,
bibliografias, item biograficos,
revisiones de bases de datos,
revisiones de peliculas.

Con participacion de
académicas.
Numero de | Cantidad de iniciativas de | Suma de iniciativas de | Reporte VRIP
proyectos investigacion aplicada e | investigacion aplicada
adjudicados  de | innovacion, emprendimiento, | e innovacién,
innovacion  y/o | y transferencia tecnoldgica | emprendimiento, y

transferencia
tecnoldgica

gue respondan a desafios del
medio externo tales como

transferencia tecnoldgica
gue respondan a desafios del

vinculados al | objetivos de desarrollo | medio externo.
sector publico | sostenible, lineas prioritarias y
privado o | emergentes de la UCSC,
sociedad civil. estrategias de  desarrollo
regional, nacional, entre
otros.
Numero de | Cantidad de contratos de | Suma de contratos de | Reporte VRIP
contratos licencia con o sin retribucion | licencia con o sin
tecnoldgicos o de | comercial gestionadas por la | retribucion comercial mas
licencia institucion 'y contratos | contratos tecnoldgicos

vinculados al
medio externo.

tecnoldégicos  adjudicados
con financiamiento externo
directo o indirecto.

Ejecucion de un contrato de
[+D+i entre la UCSC y una
institucion externa publica o
privada o sociedad civil, que no
pasan por un fondo
concursable. Estos contratos
recogen una problematica y/o
requerimiento  explicito vy
proponen  soluciones que
conllevan acciones concretas
de |+D+i, ejecutadas por uno o
mas académicos.

adjudicados.

indice de | Mide la satisfaccion de los | (Cantidad de encuestados | Informe de
comunicacion funcionarios acerca del | que responde resultados de
interna. proceso de intercambio de | satisfactoriamente a las | encuesta de
ideas, opiniones e | preguntas de comunicacion/ | clima laboral
informaciones. Total de encuestados) *100 emitido por Ia
DGP
Numero de | Cantidad de jornada de didlogo | Suma de jornadas de didlogo | Lista de
jornadas de | y reflexidn realizadas en el afio | y reflexién realizadas con | asistencia
de medicidn. jornadas de
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didlogo y reflexion distintos departamentos vy | didlogo y
implementadas. estamentos. reflexion.
Porcentaje de | Es la relaciéon entre el total de | (Cantidad de personas que | Lista de
participantes en | personas que componen la | participa/Total de personas | asistencia
jornadas de | facultad y la cantidad de | que compone la facultad) | jornadas de
didlogo y | personas que efectivamente | *100 didlogo y
reflexion. participa en jornadas. reflexion
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b) Acciones
OBIJETIVO ACCIONES MEDIO DE
ESTRATEGICO VERIFICACION
Facilitar el desarrollo | Actualizacion de estatutos de la facultad. Decreto de Rectoria
de una oferta de | Generacion de una unidad de formacion | Resolucién
postgradoy formacién | continua. Decanatura

continua pertinente vy
de calidad.

Diseio de plan de crecimiento de programas
de postgrado profesional, académicos
(Sostenibilidad académica y econdmica de los
programas).

Plan de crecimiento
de programas de
postgrado
profesional y
académicos

Disefio de plan de crecimiento de formacion

Plan de crecimiento

continua (Sostenibilidad académica y|en formacion
econdmica de los programas). continua

Identificar oportunidades y requerimientos del | Informe DGE de
medio para evaluar pertinencia y generacion | factibilidad

de nuevos programas. econdmica de

nuevos programas

Generacion de mecanismos que faciliten el
aseguramiento de la calidad de los programas
de postgrado.

Propuesta enviada a
la Direccion de
Postgrado emanada
desde la FI

Disefio e implementacion de plan de difusion

Plan de difusion vy

de la oferta depostgrado y formacién | evidencia de
continua. actividades
realizadas
Diversificar la oferta | Incorporacion de profesionales de distintas | Constancia de
de servicios areas al DICAT. trabajo emitido por
especializados de la la Direccion de
facultad. Gestién de Personal

Generacion de un portafolio de servicios de la
facultad.

Portafolio digital
publicado en
canales de difusion
institucionales

Disefio de un modelo de incentivo a la

participacion.

Propuesta modelo
de incentivo a la
participacién

aprobado por
Consejo de Facultad

Actualizar la oferta
de pregrado de Ia
facultad

Diseno de mecanismos para incorporar
competencias de innovacién y
emprendimiento de base cientifico-

tecnoldgica en las renovaciones curriculares.

Resolucion de VRA
que aprueba Ia
renovacion
curricular del plan
de estudio
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Elaboracién de propuestas de nueva oferta de

Carta de intencion

pregrado. para creacion de
nueva carrera y
documentos
trabajados con
Direccién de
Docencia

Evaluacién de factibilidad de nuevos | Informe realizado

programas y modalidades. por Direccion de

Gestion Estratégica

Difusion de vias de admisidon complementarias
UCSC

Reporte realizado
por encargado de
comunicaciones y
relaciones publicas

Actualizacion de mecanismos de difusién de los
programas de pregrado.

Plan de difusién de
la Facultad

Fortalecer el | Creacién de comités de disefio curricular | Resolucién de
vinculodela  facultad | integrados por Facultad e IT. Decanatura
con la formacién | Disefio e implementacién de plan de trabajo | Actas de reuniones
técnica con la formacién técnica. del Comité de
Armonizacidn
Curricular
Difusion de programas articulados. Reporte realizado
por encargado de
comunicaciones y
relaciones publicas
Promover la | Diagndstico interno que permita definir un | Informe de
participacién de | mecanismo de incentivo a la generacion de | diagndstico de
académicos en el | grupos de investigacién e innovacion brechas en
ecosistema de [+D+i+ebct
investigacion e | Diagnéstico de capacidades en investigacion e | Informe de
innovacion innovacién en la facultad diagndstico de
institucional. brechas en
[+D+i+ebct
Diseno de un plan de trabajo para abordar | Informe de
desafios de innovacién diagndstico de
brechas en
[+D+i+ebct
Generacion de fondos internos para becas de | Bases para
postgrado adjudicacion de
fondos
Generacion de fondos internos para grupos de | Bases para
investigacion e innovacidon consolidados y | adjudicacion de
emergentes fondos
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Generacion de nuevos grupos de investigacion
en la facultad.

Actas de creacién
de los grupos de
investigacion

Generacion de vinculos con empresas para | Contratos y/o
desarrollo de innovacioén acuerdos/convenios
de trabajo
colaborativo
Fortalecer los | Ejecucion de talleres para socializar criterios de | Lista asistencia
mecanismos de Evaluacion del desempeno Administrativo talleres
comunicacién interna | Ajuste en las descripciones de cargo vy | Descriptores de
y espacios de trabajo | dependencia de laborantes, asistentes y otros | cargo aprobados
conjunto. por DGP

Implementacion de jornadas de didlogo y
reflexion con distintos departamentos vy
estamentos

Lista de asistencia a
jornadas

Implementacion de jornada de evaluaciéon
anual del cumplimiento del PDE

Lista de asistencia y
minuta de acuerdos
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VERSION 2024
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Palabras del Decano

Desde su fundacion, la Facultad de Medicina se ha esmerado en desarrollar su labor, de
formacién de profesionales de la salud, con altos estandares de calidad cientifica, que
favorezcan la insercion efectiva en el mercado laboral, con apego irrestricto a los valores y
principios propios de la Institucion y que aporten efectivamente a las necesidades sanitarias
de la Regidén y el pais.

Los focos principales que pretende desarrollar nuestro PDE, alineado con el Plan de
desarrollo Institucional, jerarquizan los d@mbitos de la docencia, los campos clinicos, la
investigacion, la innovacién en nuevas metodologias de ensefianza, el desarrollo de
unidades prestadoras de servicios clinicos docente-asistenciales, el incremento de la
formacién de post grado y especialidades médicas y el aumento de la oferta de programas
formacién continua. Para su mejor logro pretende mejorar aspectos de gestién, a través de
una actualizacién de los estatutos de la Facultad.

Con los cambios sanitarios y tecnoldgicos imperantes, la Facultad se compromete en
enfrentar a los nuevos desafios, centrando su quehacer en la formacién integral e
interdisciplinar de profesionales de la salud y la generacidén de conocimiento e innovacion,
orientados al servicio y bienestar de la persona y su entorno, dando respuesta a los desafios
sanitarios actuales, en colaboracién con la comunidad y la sociedad, para asi, contribuir al
desarrollo birregional en Biobio y Nuble.

Orientados por el sello identitario Institucional, nuestro suefio es lograr convertirnos en una
Facultad reconocida por su contribucidon al desarrollo sostenible de la comunidad vy
sociedad, aportando desde la formacién integral, generando espacios permanentes de
encuentro a través de una vinculacion bidireccional, promoviendo la investigacidn a nivel
académico y de estudiantes, e innovar en las areas de su competencia, para beneficio de
todos los grupos de su interés.
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l.- DIAGNOSTICO EXTERNO
Como primera etapa del proceso de planificacion estratégica, la Facultad de Medicina realiza un
diagndstico externo, los principales resultados se presentan a continuacion:

Amenazas

. Ley de acreditacién, no esta claro como proceder ya que los programas de pre y postgrado no
se encuentran al mismo nivel.

*  Educacion remota, la Facultad no cuenta con modalidad virtual en sus programas, falta avanzar
en tecnologia y capacitacidon docente para asegurar calidad.

*  La politica que se discutird en estos préximos afios en relacién con la gratuidad la idea de
concentrar recursos en la educacién primaria no se sabe cémo afectara a la educacién superior.

*  Campos clinicos escasos, existe la intencion de apertura de otras carreras en el area de la salud
y aumento de cupos en otras universidades que aumentaran la competencia por los cupos de
campos clinicos.

*  Comité ético de la UCSC no esta acreditado.

. Nuevo perfil de estudiantes que incluye aspectos académicos, emocionales y psicoldgicos,
considerando ademas la influencia que ha tenido la pandemia en ellos.

*  Otras Universidades regionales cuentan con centros de simulacion de alta fidelidad con alto
desarrollo.

*  Aplicacidon de la ley de acoso sexual en campos clinicos.

*  Aseguramiento de la calidad en los procesos administrativos que no permea a las unidades
académicas.

. Infraestructura insuficiente, restriccion presupuestaria para realizar inversiones. Exigencias de
crecimiento en la matricula no esta acorde al crecimiento en infraestructura. No hay
participacién de la Facultad en la planificacion del aumento de la matricula.

. No se han recuperado las vacantes académicas perdidas, exigencias de mayor docencia para
académicos de planta.

Oportunidades

. Convenios internacionales de pasantias, doble titulacién, atraccion de fondos internacionales
para nuestra universidad, etc., gracias a la globalizacién y tecnologias se hace cada vez mas facil
acceder a convenios y acuerdos con otras instituciones.

*  Se cuenta con infraestructura y apoyo institucional para la implementacién de la simulacién
clinica y de practica clinica.

. Demanda creciente de especializacion y existencia de tecnologias instaladas al interior de la
Universidad que pueden ser utilizadas por la Facultad, especialmente en modalidades distintas
a la presencial.

*  Posibilidad de mejorar la gestién interna a través de la modificacidn de los estatutos.

*  Demanda de la comunidad en recibir atenciones que puede brindar la Facultad.
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Para el periodo 2022-2026 la Facultad de Medicina ha replanteado sus declaraciones de Misién y
Visién, alineandose al nuevo Plan de Desarrollo Estratégico Institucional. Luego de un proceso de
reflexion, que incluyé la evaluacién del Plan de Desarrollo 2017-2021, se plantean las siguientes

declaraciones fundamentales:

I.- MISION

“Somos una Facultad que, guiados por el sello identitario institucional, centra su quehacer en la
formacidn integral e interdisciplinar de profesionales de la salud y la generacién de conocimiento e
innovacién, orientados al servicio y bienestar de la persona y su entorno, dando respuesta a los
desafios sanitarios actuales, en colaboraciéon con la comunidad y la sociedad, para contribuir al
desarrollo de las regiones de Biobio y Nuble.”

1ll.- VISION

“Ser una Facultad de ciencias de la salud reconocida del sur de Chile por su contribucidon al desarrollo
sostenible de la comunidad y sociedad, aportando desde la formacién integral para toda la vida, la
vinculacidn, la investigacidn e innovacion en las dreas de su competencia, orientados en su quehacer
por los principios y valores de su sello identitario.”

IV.- GRUPOS DE INTERES

En este proceso de planificacién, la Facultad de Medicina ha definido focalizar su quehacer en nueve

grupos de interés.

GRUPO DE INTERES

DESCRIPCION

. Estudiantes de pregrado vy
exalumnos

Se considera en este grupo a los estudiantes regulares de cada una de las
carreras de pregrado impartidas por la Facultad, asi como también a sus
exalumnos.

. Estudiantes y académicos de la
Facultad

Incluye a los alumnos regulares de la Facultad, ademas de académicos y
docentes.

. Estudiantes de  Postgrado vy
Especialidades Médicas y de salud

En este grupo se encuentran los estudiantes regulares de alguno de los
programas de postgrado y especialidades médicas que imparte la Facultad
de Medicina UCSC.

. Estudiantes del Instituto
Tecnoldgico, exalumnos y personas
que requieren postgrado y/o
formacidn continua

En este grupo se incluyen los estudiantes de del Instituto Tecnoldgico de
la UCSC, exalumnos de la Facultad y personas en busca de programas de
capacitacién y formacién continua.

. Académicos de la Planta Regular y
Planta Adjunta

Agrupa a todos los docentes y académicos asociados a la Facultad de
Medicina, planta o part time.

. Trabajadores administrativos

Considera al estamento administrativo de la Facultad de Medicina UCSC.

. Instituciones publicas y privadas

Incluye instituciones asociadas a la investigacidon e innovacién.

. Establecimientos educacionales vy
agrupaciones comunitarias

Incluye establecimientos publicos y privados y agrupaciones comunitarias
de diferente indole, los cuales son de interés para la Facultad.

. Comunidad externa

Usuarios, personas que requieren alguna prestacion de salud de diversa
indole.
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V.- IDENTIFICACION DE DESAFiOS ESTRATEGICOS
La Facultad de Medicina se alinea al Plan de Desarrollo Estratégico Institucional sumandose a 4 de
los desafios estratégicos definidos por la UCSC, el detalle se muestra a continuacioén:

Desafio 2: Docencia: “Generar una oferta académica pertinente y de calidad en todos los niveles
de formacion considerando las necesidades del medio regional, nacional e internacional”.

Estrategias Prioritarias:

e Actualizar la oferta de programas de pregrado, diversificando sus modalidades y jornadas
de implementacion.

e Diversificar la oferta de postgrado y formaciéon continua en funcién de las necesidades
detectadas desde el entorno.

Desafio 3: Investigacion e innovacion: “Lograr la consolidacion de la investigacion y la innovacion
considerando los desafios del mundo contempordneo”.
Estrategias Prioritarias:

e Fortalecer el trabajo inter y multidisciplinario para el desarrollo de la investigacion a nivel
académico y de estudiantes.

Desafio 4: Vinculacion con el medio: “Orientar el quehacer institucional considerando las
problemadticas del entorno significativo”.
Estrategias Prioritarias:

e Generar espacios permanentes de encuentro de la sociedad con la comunidad UCSC para
aportar a la discusién publica.

Desafio 6: Gestion Institucional: “Avanzar hacia la gestion eficiente de los recursos institucionales
y la diversificacion de ingresos que permita la sustentabilidad financiera”.

Estrategias Prioritarias:

e Fortalecer vinculos con instituciones publicas y privadas que permitan generar otros
ingresos.
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A cada uno de los grupos priorizados se les ha definido una propuesta de valor, declarando los
factores por los cuales la Facultad de Medicina se diferenciara de otras unidades y lograra con ello
satisfacer las necesidades de sus usuarios.

GRUPO DE INTERES

PROPUESTA DE VALOR

Estudiantes de pregrado y exalumnos

Entrega de herramientas que faciliten el ingreso al mundo
laboral.

Estudiantes y académicos de la
Facultad

Experiencias en contexto real en un ambiente seguro vy
controlado.

Participacion activa en el ecosistema de

innovacion institucional.

Estudiantes  de Postgrado vy
Especialidades Médicas

Amplia oferta de postgrado de calidad, articulada y en
distintas modalidades.

Estudiantes del Instituto Tecnoldgico,
exalumnos y personas que requieren
postgrado y/o formacién continua

Oferta de programas de formacidon continua amplia,
articulada, flexible, con reconocimiento de trayectoria que
responda a las necesidades del medio.

Académicos de la Planta Regular vy
Planta Adjunta

Oportunidades de desarrollo académico pertinentes vy
apropiadas

Trabajadores administrativos

Oportunidades de participacion y colaboracion en la mejora
de la gestién

Instituciones Publicas y Privadas

Trabajo colaborativo y respuesta oportuna a sus necesidades
y requerimientos.

Establecimientos Educacionales y
agrupaciones comunitarias

Respuesta pertinente a las necesidades y requerimientos de
las agrupaciones comunitarias desde las distintas disciplinas.

Comunidad externa

Atencion de salud ambulatoria y examenes de laboratorio
oportunos y expeditos que respondan a sus requerimientos

VII.- DIAGNOSTICO INTERNO

Con el fin de determinar los factores que facilitaran y dificultaran el desarrollo de la Facultad en el
proximo quinquenio es que se realiza un analisis interno, los resultados se muestran a continuacion.

Fortalezas

servicios externos.

tecnoldgica.

e Planes actualizados y acreditados.
e  Programas especialidades médicas acreditados.
e  Académicos planta y part time docentes en su mayoria con grado de magister y mas.

e Unidad académica consolidada en el tiempo (con carreras acreditadas) y con desarrollo de distintas
disciplinas que aportan al crecimiento en ambitos de investigacion, innovacion y vinculacion.
e Departamento de ciencias basicas y morfologia propio que aporta a todas las carreras, no solo en
la docencia, sino también contribuye de forma relevante a los procesos de acreditacion de carreras.
e  Contar con un Centro Clinico propio, Monsefior Valech, Kinesiologia y Tecnologia Médica con

e Compromiso y entrega a nivel administrativo y académico.

e Convenios existentes actualizados.

e  Reconocimiento externo del perfil del estudiante de la facultad.
e Laboratorio de Ciencias biomédicas que permite realizar investigacion, vinculacion y transferencia
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Debilidades

e Serequiere mds guiay apoyo en la postulacidn a proyectos. Tampoco la Facultad dispone (como
si lo hacen otras facultades) de fondos propios para apoyar a investigadores novatos.

e  Centro Clinico Monsenor Valech, no es integral para todas las carreras.

e  Falta de comunicacién interna regular y sistematizada.

e Insuficientes medidas para atender las actividades académicas criticas (asignaturas criticas).

e Poca preparacion, cultura y condiciones para atender la diversidad de estudiantes con
capacidades diferentes.

e Deficiente difusion de las actividades de la facultad.

e No hay un trabajo interdisciplinario, solo existen intentos individuales que no tienen
continuidad en el tiempo. No existe una estructura que favorezca este tipo de trabajo.

e Infraestructura bdsica debilitada, falta de sillas y salas de clases, mobiliario de algunos
laboratorios con mds de 20 afios de antigliedad.

e  Faltan actividades que potencien habilidades blandas de los estudiantes.

e  Subutilizacion de la Simulacidn en los primeros niveles.

e Acciones con exalumnos no son replicadas y sistematicas en el tiempo.

e Desconocimiento de las funciones del representante de los académicos en el consejo.

e No existe un levantamiento sistematico de necesidades de instituciones publicas y privadas.

o Deficiente gestion de los convenios de campos clinicos.

e  Oferta de formacion continua de la Facultad no es sistematica.

e  Planta académica no cumple en su totalidad criterios de nucleo para los magister.

e  Perfil académico interno orientado a la docencia y no a la investigacion.

e Insuficiente apoyo de tiempo y recursos de la facultad para nuevos investigadores.

e  Falta de empatia entre funcionarios transversalmente.

e  Exceso de carga de estamento administrativo sin reconocimientos formal.

e Planta de profesionales disminuidas, no se recuperan los cargos.

FECHA DE APROBACION: 15 DE ENERO DE 2025
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La Facultad de Medicina ha establecido un objetivo para cada una de las propuestas de valor
definidas anteriormente. Estos objetivos centran el quehacer de la Facultad en el periodo 2022-

2026.

PROPUESTA DE VALOR

OBJETIVO ESTRATEGICO

Entrega de herramientas que faciliten el
ingreso al mundo laboral.

Fortalecer las competencias profesionales que
favorezcan la insercion efectiva en el mercado
laboral

Experiencias de aprendizaje en contexto

simulado

Fortalecer el centro de simulacion clinica vy
seguridad del paciente.

Participacion activa en el ecosistema de

innovacion institucional.

Instalar una cultura que promueva la innovacién
al interior de la facultad.

Amplia oferta de postgrado de calidad,
articulada y en distintas modalidades.

Oferta de programas de formacién continua
amplia, articulada, flexible, con
reconocimiento de trayectoria que responda a
las necesidades del medio.

Mantener una propuesta constante de programas
de postgrado y/o formacién continua, que
respondan a las necesidades del medio.

Oportunidades de desarrollo académico

pertinentes y apropiados

Favorecer el desarrollo de los académicos de la
Facultad.

Oportunidades de participacién y colaboracion
en la mejora de la gestion

Fomentar la participacion colaborativa al interior de
la Facultad que favorezca la mejora de la gestion
interna.

Trabajo colaborativo y respuesta oportuna a
sus necesidades y requerimientos.

Respuesta pertinente a las necesidades vy
requerimientos de las agrupaciones
comunitarias desde las distintas disciplinas.

Fortalecer la vinculacion bidireccional y el trabajo
sistematico con socios comunitarios en articulacion
con el modelo institucional.

Atencidn de salud ambulatoria y exdmenes de
laboratorio oportunos y expeditos que
respondan a sus requerimientos.

Consolidar el centro clinico de la facultad

FECHA DE APROBACION: 15 DE ENERO DE 2025
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Cada objetivo estratégico se traduce en indicadores y metas, las cuales se muestran en el siguiente cuadro:
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OBIJETIVO INDICADORES LINEA METAS
ESTRATEGICO BASE 2022 2023 2024 2025 2026
Fortalecer las | Empleabilidad al primer afo. 67,65% 67% 68% 69% 70% 70%
competencias Numero de programas de pregrado 3 a 4 5 5 5
profesionales  que | certificados.
favorezcan la | Titulacion efectiva 56,2% 61,9% 64% 66% 68% 72%
insercion efectiva en ["1iyyjacién oportuna 45,5% 44,6% 50% 55% 60% 65%
el mercado laboral — . =
Tasa de retencion primer afio 94,9% 93,3% 94,8% 95% 95,5% 96%
Fortalecer el centro | NUmero de actividades curriculares 38
de simulacidn clinica | que desarrollan simulacion clinica. 11205:/"‘9;@?“'3
. _ edicina
y seguridad del 2 Kinesiologia 43 o 50 50
paciente. 11 Tecnologia Médica
3 Nutricidn
P j I
.orcent'alje d? .carreras que desarrollan i i 100% 100% 100% 100%
simulacidn clinica.
Instalar una cultura | NUmero de académicos que participa
que promueva la| en jornadas de capacitacién en
. L ) L - - - 20 20 20
innovacion innovacion  desarrolladas por la
alinterior de la | institucion.
facultad Registro de Derecho de autor. 2 1 3 3 3 3
Numero de proyectos de
innovacion con financiamiento externo
2 2
adjudicados (Académicos y 3 3 3 3
estudiantes).
; D adiudi
Numero .d’e proyectos FAD adjudicados 3 3 4 4 4 4
(Innovacién docente)
Contratos y/o licencias - - - 1 1 1

FECHA DE APROBACION: 15 DE ENERO DE 2025
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NUmero de académicos que i i 5 5 5 5
disefian material educativo (CIDD).
Mantener una | Nimero de nuevos programas de 1 _
propuesta constante | postgrado y/o formacién continua. o Cso - 5 2 2
de programas de [ — Biomédicas
postgrado v/o Numero de programas de postgrado 1 1 4 5 5 5
formacién continua, articulados con el pregrado.
que respondan a las Numero de nuevos estudiantes 15 31 39 55 55 55
necesidades del | matriculados en postgrado.
medio. Numero de nuevos estudiantes
matriculados en programas de 35 8 44 24 16 16
formacién continua.
Favorecer el | Numero de académicos que avanza en
(. - 9 10 - - 10
desarrollo de los | la carrera académica.
académicos de la [ Numero de Publicaciones WoS. 30 36 39 41 44 47
Facultad Numero de Publicaciones Scopus - 51 55 58 62 67
Numero de Publicaciones Scielo - 12 14 16 18 20
Nljlme!’o de Publicaciones Comité 10 10 10 10 10 10
Editorial
Numero de académicos que participan
en congresos, seminarios y jornadas - - 10 10 10 10
cientificas.
ProyeFtos” . gxternos de i 3 1 ) 3 3
investigacion adjudicados.
Numero de libros con comité editorial. 1 1 - 1 - 1
Numero de capitulos de libro con
referato. 21 8 10 12 14 15
Fomentar la | indice de comunicacién interna. 69% 69% 70% 71% 72% 72%
participacién Numero de actividades con
. S . - - 2 2 2 2
colaborativa al | participacion de toda la comunidad.

FECHA DE APROBACION: 15 DE ENERO DE 2025
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interior de la

Facultad que

favorezcan la mejora

de la gestidn interna.

Fortalecer la | Numero de actividades/ proyectos de i i i 10 10 10
vinculacion vinculacion ejecutados.

bidireccional y el | Ndmero de actividades realizadas con

trabajo sistematico | socios estratégicos que se vinculan con

con socios | la Facultad.

comunitarios en i ) i 15 = 15
articulacién con el

modelo institucional.

Ccl)n.solldar el centro | Numero ld.e usuarios atendidos en el i 1000 1250 1500 1750 5000
clinico de la facultad | centro clinico

FECHA DE APROBACION: 15 DE ENERO DE 2025
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Para el periodo 2022-2026, la Facultad ha comprometido una serie de acciones, las cuales se

muestran a continuacion:

de la Oficina de Educacién en Ciencias de
la Salud.

OBJETIVO ACCIONES PLAZO DE RESPONSABLES
ESTRATEGICO EJECUCION
Fortalecer las | Levantamiento diagnéstico de | 2024 Académicos
competencias necesidades de formacién en Bioética. expertos en el area
profesionales Conformacién de wuna comision de | 2024 Decano
que favorezcan | Bioética al interior de la facultad.
la insercion | Elaboracién e implementacién de plan de | 2024-2026 Comisién de
efectiva en el | formacidn en bioética. Bioética
mercado laboral | Desarrollo de reuniones con docentes | 2023-2026 Jefes de Carrera
colaboradores de actividades
curriculares.
Disefio e implementacion de INS en | 2024-2026 Jefes de carrera
telemedicina.
Renovacion y actualizacién de | 2025-2026 Decano
equipamiento de laboratorios.
Generacion de un plan de ampliaciéon de | 2025-2026 Decano
dependencias de la facultad.
Coordinacion de tutorias con la Direccion | 2024-2026 Jefe de Carrera
la Direccion de Acompafiamiento Comité de Carrera
Académico del Estudiante, para
actividades curriculares con reprobacidn
mayor al 25%.
Generacion de instancias de encuentro | 2024-2026 Jefe de Carera
entre estudiantes y titulados de las Comité de Carrera
carreras.
Fortalecer el | Asignacion de equipo responsable del | 2023 Decano -
centro de | centro de simulacidn. Vicedecano
simulacidn Formulaciéon de proyecto de centro de | Desde 2024 Decano -
clinica y | simulacién clinica UCSC. Vicedecano
seguridad  del | Definicibn de lineamientos para | Desde 2024 Jefes de carrera,
paciente. operacionalizar la aplicacién de |Ia Equipo responsable -
simulacidn clinica. OFECS
Habilitacion de Centro de Simulacién | 2024-2026
clinica.
Disefio y ejecucion de plan de formacion | 2024-2026
en simulacién clinica.
Diagnéstico a nivel de carrera de | 2024 Jefes de carrera
posibilidades de aplicacion de
la simulacién clinica.
Gestion del reconocimiento institucional | 2023-2024 Decano

FECHA DE APROBACION:
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Instalar una | Promover la participacién de académicos | 2023-2026 Decano
cultura en jornadas de capacitacion en
que promueva innovacién  desarrolladas por la
la innovacién | institucion.
al interior de la | Reconocer y difundir el desarrollo de | 2023-2026 Jefes de
facultad. actividades de innovacion de los Departamento- jefes
académicos. de carrera
Fomentar la participaciéon de los | 2024-2026 Decano
académicos de la Facultad a los fondos
institucionales ofertados.
Incorporaciéon dentro de planes de | 2024-2026 Jefes de
estudio (Syllabus), el componente de carrera- Secretario
innovacion. Académico
Mantener una | Actualizacion del estatuto de la facultad. | 2023 Decano -
propuesta Vicedecano
constante de | Proponer nuevos programas de | 2024-2026 Jefes de
programas de | postgrado y/o formacion continua. Departamento
postgrado  y/o | Revisién de convenios que incorporan | 2023-2026 Gestor de Campo
formacion posibilidades de capacitacion. Clinico,  Secretario
continua que Académico.
respondan a las | Levantamiento de la oferta permanente | 2023-2026 Jefes de
necesidades del | de formacidn continua de la facultad. Departamento
medio.
Favorecer el | Revisiébn y actualizacion de normas | 2023 Decano - Vicedecano
desarrollo de los | complementarias de la facultad.
académicos de | Alineacién de compromisos en funcién | Abril 2023 en | Jefes de
la Facultad del avance en la carrera académica. adelante Departamento
Gestion de apoyos que contribuyan al | A partir de Jefes de
avance académico. 2023 Departamento
Fomentar la | Elaboracion de calendario de fechas | Anual desde Secretario
participacién relevantes para la facultad. 2024 Académico
colaborativa al | Ejecucidn de reuniones sistemdticas por | Anual desde Decano - Vicedecano
interior de Ila | estamentos. 2024
Facultad que | Generacion de instancias de | Anual desde Comité de
favorezca reconocimientos al interior de la facultad. | 2023 Convivencia Laboral
convivencia Ejecucidn de actividades recreativas y de | Anual desde Decano - Vicedecano
interna. esparcimiento. 2023
Promover la generacién socio-académica | 2024-2026 Comité de
de instancias participativas al interior de Convivencia
la Facultad.
Fortalecer la | Incentivar la interdisciplinariedad al | 2024 Decano, Jefes de
vinculacion interior de la Facultad. Departamento y
bidireccional y el | Busqueda de socios comunitarios y sus | Anual Jefes de carrera
trabajo necesidades.
sistematico con | Desarrollo de iniciativas de vinculacién. Anual Académicos

FECHA DE APROBACION:
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socios Evaluacién de capacidades instaladas en | Anual desde Secretaria
comunitarios en | la facultad. 2023 Académica, Gestor
articulacion con de Campo Clinico,
el modelo Jefes de
institucional. Departamento, Jefes
de Carrera

Generacion de instancias y/o acciones en | Anual desde Académicos

conjunto con socios comunitarios. 2023

Difusidn de actividades y proyectos de | Anual Decano, Jefes de

vinculacion. Departamento y

Jefes de carrera

Consolidar el | Gestién de ampliacidon de los servicios del | 2023-2024 Decano
centro clinico de | centro.
la facultad Disefio de plan de medios que difunda la | 2024 Decano

apertura del centro a la comunidad.

Contratacién de Administrativo vy | 2023 Decano

Secretaria.

Generacion de convenios con servicios de | 2023 Decano

salud que tengan listas de esperas

Gestion de equipamiento para la | 2023 Decano

prestacion de los servicios del centro

clinico.

Habilitacion de box para diversificar | 2024 Decano

consultas

Gestion de resolucién sanitaria 2024 Decano

FECHA DE APROBACION:
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En la siguiente tabla se presenta la valorizacion del Plan de Desarrollo para el periodo 2022-2026:
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ACCION DETALLE ANO1 | ANO2(2023) | ANO 3(2024) | ANO 4 (2025) ANO 5 TOTAL
(2022) (2026)
Levantamiento  diagndstico  de | Contratacion | - - $1.383.461 $1.383.461 $1.383.461 $4.150.383
necesidades de formacién en Bioética | docente
Carmen
Gloria Fraile
(traspaso)
fuera de
escala,
jornada 22
hrs. RRHH
Conformacidon de una comision de - - - - - -
Bioética al interior de la facultad
Elaboracién e implementacion de | Diplomado - - $2.880000 $2.880.000 $2.880.000 $8.640.000

plan de formacidn en bioética

académico,
formacién de
manera
cerrada
(Relator)

Honorarios

Desarrollo de reuniones con
docentes colaboradores de

actividades curriculares

Disefio e implementacién de INS en
telemedicina.

FECHA DE APROBACION:
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Renovacion y actualizacién  de | Inversidn 25.000.000 25.000.000 25.000.000 $75.000.000
equipamiento de laboratorios
Generacién de un plan de ampliaciéon | Ampliacion - $162.000.000 | $162.000.00 | $324.000.000
de dependencias de la facultad. 9000 UF «x 0
150 m2
(Inversién)
Coordinacidon de tutorias con la| - - - - -
Direccién la Direccién de
Acompafiamiento Académico del
Estudiante, para actividades
curriculares con reprobacion mayor
al 25%.
Generacion de instancias de - - - -
encuentro entre estudiantes vy
titulados de las carreras
Asignacién de equipo responsable del - - - -
centro de simulacién.
Formulacion de proyecto de centro - - - -
de simulacién clinica UCSC.
Definicion de lineamientos para - - - -
operacionalizar la aplicacién de la
simulacidn clinica.
Habilitacién de Centro de Simulacién | Inversién $40.0000.000 | $40.000.0000 |- $80.000.000
Clinica.
Disefio y ejecucién de plan de | Cursos Disefio $2.880.000 $2.880.000 $8.640.000
formacidn en simulacion clinica. (Honorarios) $2.880.000
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Diagndstico a nivel de carrera de
posibilidades de aplicacion de
la simulacién clinica.

Gestion del reconocimiento
institucional de la Oficina
de Educacion en Ciencias de la Salud.

Promover la participacion de
académicos en jornadas de
capacitacién en innovacion

desarrolladas por la institucién.

Reconocer y difundir el desarrollo de
actividades de innovacion de los
académicos.

Jornadas
(encuentros)
Socializacién
interna.
Gastos
Generales

$400.000

$400.000

$400.000

$400.000

$1.600.000

Fomentar la participacion de los
académicos de la Facultad a los
fondos institucionales ofertados.

Incorporacién, dentro de planes de
estudio (Syllabus), el componente de
innovacion.

Actualizacién del estatuto de la

facultad.

Proponer nuevos programas de
postgrado y/o formacién continua.

Revision de convenios que
incorporan posibilidades de
capacitacion.

FECHA DE APROBACION:
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Levantamiento de la  oferta
permanente de formacién continua
de la facultad.

Revisién y actualizacién de normas
complementarias de la facultad.

Alineacion de compromisos en
funcién del avance en la carrera
académica.

Gestidn de apoyos que contribuyan al
avance académico.

Elaboracién de calendario de fechas
relevantes para la facultad.

Ejecucidon de reuniones sistematicas
por estamentos.

Generacion de instancias de
reconocimientos al interior de Ia
facultad.

Ejecucidn de actividades recreativas y
de esparcimiento.

Gastos
Generales

$2.000.000

$2.000.0000

$2.000.000

$2.000.0000

$8.000.000

Promover la generacion socio-
académica de instancias
participativas al interior de la
Facultad.

Incentivar la interdisciplinariedad al
interior de la Facultad.

Busqueda de socios comunitarios y
sus necesidades.

Desarrollo de iniciativas de

vinculacion.

Incluye
capacitacion
es y charlas.

$1.500.000

$1.500.000

$1.500.000

$1.500.000

$6.000.000

FECHA DE APROBACION:
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Gastos

Generales

Transporte, $1.000.000 $1.000.000 $1.000.000 $1.000.000 $4.000.000

material

educativo.

Gastos

Generales.
Evaluacién de capacidades instaladas - - - -
en la facultad.
Generacion de instancias y/o - - - -
acciones en conjunto con socios
comunitarios.
Difusién de actividades y proyectos - - - -
de vinculacion.
Gestion de ampliacion de los servicios | Inversion $60.000.000 $60.000.000 - - $120.000.000
del centro BIP-284, BIP-

285, BIP-333,

BIP-371, BIP-

378, BIP-379,

BIP-380, BIP-

383, BIP-396,

BIP-441, BIP-

442, BIP-443,

BIP-449, BIP-

461

Disefio de plan de medios que
difunda la apertura del centro a la
comunidad
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Contratacién de administrativo vy | Administrativ $1.841.441 $1.841.441 $1.841.441 $1.841.441 $7.365.764
secretaria o $1.018.152
escala 25
jornada 44
hrs.
Secretaria
$823.289
escala 29
jornada 44
hrs. RRHH
Generacion de convenios con - - - -
servicios de salud que tengan listas de
esperas
Gestion de equipamiento para la | Inversion $80.000.000 - - - $80.000.000
prestacion de los servicios del centro
clinico
Habilitacion de box para diversificar | Inversion - $80.000.000 - - $80.000.000
consultas
Gestidn de resolucidn sanitaria - - - -
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Resumen:
iTEM 2022 2023 2024 2025 2026
RRHH $- $1.841.441 $3.224.902 $3.224.902 $3.224.902
Honorarios $- S- $5.760.000 $5.760.000 $5.760.000
Gastos Generales $- $4.900.000 $4.900.000 $4.900.000 $4.900.000
Inversién $- $140.000.000 $125.000.000 $227.000.000 $187.000.000
Totales $- $147.741.441 $138.884.902 $240.884.902 $200.884.902
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INDICADOR

DEFINICION

FORMA DE CALCULO

MEDIO DE
VERIFICACION

Empleabilidad  al

Tasa de titulados de carreras

Numero de titulados de carreras

Reporte/Informe

primer afio. técnicas y profesionales de | técnicas y profesionales regulares | Alumni
una cohorte de egreso que se | contactados que se encontraban
encuentran trabajando en | trabajando en empleos
empleos relacionados con su | relacionados durante el afio
carrera al afo después de su | siguiente de su titulacidn / total de
titulacion 'y percibe un | titulados contactados de una
ingreso superior al salario | cohorte de egreso de la misma
minimo. carrera.

Numero de | Mide la cantidad | Suma total de programas con | Resoluciones.

programas de | de programas que cuenten | certificacion vigente.

pregrado con certificacion vigente.

certificados.

Titulacion efectiva

Relacidn porcentual entre los
estudiantes pertenecientes a
una cohorte de ingreso que
se titularon y los estudiantes
gue iniciaron dicha cohorte.

Sumatoria total de estudiantes
titulados de la cohorte (i) /
Sumatoria total de estudiantes
matriculados de la cohorte (i)
<zCohorte (i), Corresponde a las
tres cohortes anteriores desde:
Ao de medicidn - duracion formal
de la carrera.

Informe Direccidn
de Docencia.

Titulacién oportuna

Relacién porcentual entre
los estudiantes
pertenecientes a una
cohorte de ingreso que se
titularon de forma oportuna
en un programay los
estudiantes que iniciaron
dicha cohorte en carreras de
pregrado regulares.

Sumatoria de estudiantes de la
cohorte (i) que se titulan de forma
oportuna de acuerdo a su
programa/ STotal estudiantes de
la cohorte (i) Cohorte (i),
Corresponde a las tres cohortes
anteriores desde: Aho de
medicidon - duracién formal de la
carrera.

Informe Direccion
de Docencia.

Tasa de retencion | Relacion porcentual entre los | Estudiantes de la cohorte(i) | Informe Direccidn
primer afio estudiantes pertenecientes a | matriculados en el primer | de Docencia.

una cohorte que contindan | semestre  del afio(j)/ total

en la carrera al afio siguiente | matriculados de la cohorte(i). Afio

de iniciado sus estudios en | (j): afio de medicidn. Cohorte (i):

programas de pregrado | afio de medicidn -1.

regulares.
Numero de | Mide la cantidad de | Suma de todas las actividades que | Reporte Comité
actividades actividades curriculares que | desarrollen simulacidn clinica. Centro de
curriculares qgue | entreguen herramienta Simulacidn
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desarrollan
simulacion clinica.

educativa que permitan a los
estudiantes experimentar la
representacién de un hecho
real, para practicar, aprender
y adquirir los conocimientos
necesarios para el
desempefiio de su profesién

Facultad de
Medicina.

Porcentaje de
carreras que
desarrollan

simulacion clinica.

Mide la relaciéon entre las
carreras que desarrollan
simulacidn clinicay el total de
carreras que posee la
facultad

carreras
total

con
de

(cantidad  de
simulacion  clinica/
carreras) * 100

Reporte Comité
Centro de
Simulacion
Facultad de
Medicina.

Numero de
académicos que
participa en
jornadas de
capacitacién en
innovacion

desarrolladas por la
institucion.

Cantidad de académicos y/o
docentes que participa en
jornadas de capacitacion
ejecutadas por la Direccién
de Innovacidn u otra unidad a
nivel institucional.

N° de académicos que participa de
jornadas de capacitacién en
innovaciéon ejecutadas a nivel
institucional.

Reporte Direccién
de Innovacion.

Registro de
Derecho de autor

Cantidad de registros de
derecho de autor donde la
UCSC figure como solicitante,
sea en forma exclusiva o
compartida, durante el afio
de medicidn.

N2 de registros de derecho de
autor durante el afio de medicion.

Reporte Unidad
de Medicion.

de
de

Numero
proyectos
innovacién con
financiamiento

Cantidad de proyectos de
innovacion, emprendimiento
, investigacién aplicada u
otro en los que participan y/o

Suma de proyectos de
investigacion aplicada, innovacidn
y emprendimiento en los que
participan o lideran estudiantes

Reporte Unidad
de Medicion.

externo lideran  estudiantes y/o | y/o académicos.

adjudicados académicos de la facultad.

(Académicos y

estudiantes).

Numero de | Cantidad de  proyectos | N° de proyectos adjudicados Reporte CIDD
proyectos FAD | auspiciados por CIDD

adjudicados
(Innovacién

adjudicados.

docente)

Contratos y/o | Cantidad de contratos y/o | N° de contratos y/o licencias. Reporte Unidad
licencias licencias de Innovacién
Numero de | Académicos de la Facultad | N° de Académicos con material | Reporte CIDD
académicos que | que creen materiales para la | educativo validado.

disefian  material | docencia validados por CIDD

educativo (CIDD).
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Numero de
programas de
postgrado y/o

formacién continua

Mide la cantidad de
programas de postgrado y/o
formacién continua dictados
por la Facultad en el afio de
medicidén.

Suma total de programas de
postgrado y/o formacion continua
ejecutados.

Informes
Direccidn de
Postgrado y
Direccidn de
Formacion
Continua y
Servicios.

Numero de | Mide la cantidad de | Suma total de programas de | Resoluciones
programas de | programas de postgrado que | postgrado que es posible articular | Vicerrectoria
postgrado consideran la articulacién | con carreras de pregrado. Informe Direccidn
articulados con el | con alguno de los programas de Postgrado
pregrado. de pregrado de la Facultad.
Numero de nuevos | Mide el nimero de nuevos | Cantidad de nuevos matriculados | Direccidn de
estudiantes matriculados en programas | en programas de postgrado en el | Postgrado
matriculados en | de postgrado. afio de medicion. (admision).
postgrado. NOTA: incluye especialidades

médicas.
Nuimero de nuevos | Cantidad de estudiantes que | Suma de todos los estudiantes | Unidad de
estudiantes se matricula en alglin | matriculados. formacion
matriculados en | programa de formacién continua
programas de | continua en el afio de (resolucion
formacion medicidn. Unidad de
continua. Vinculacidn)
Numero de | Se refiere a la cantidad de | Suma de todos los académicos | UDA.
académicos  que | académicos que van | que avanzan en su carrera
avanzaen la carrera | avanzando de categoria en su | académica.
académica. formacién profesional.
Numero de | Publicaciones cientificas | Suma de todas las | Reporte Direccién

Publicaciones WoS.

incorporadas en la coleccidn
principal de la base de datos
Web of Science de
Thomson Reuters-
WOS (ex Institute for Scientif
ic Information-ISl).

publicaciones Wos en el afio de
medicidn.

de Investigacion.

Numero de
Publicaciones

Scopus

Articulos  publicados en
revistas cientificas de la base
de datos Scopus. Considera
la publicacion de articulos
originales debidamente
adscritos a la Universidad por

uno o mas autores.
Contribuciones en otra
categoria deberan ser

analizadas caso a caso por
la Direccién de Investigacion

Suma de todas las
publicaciones Scopus en el aiio de
medicion.

Reporte Direccidn
de Investigacion.
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e Innovacion. Sila revista esta
ademas indexada en ISl y/o
Scielo, la publicacién se
considerara exclusivamente
en la categoria superior.

Numero de | Articulos cientificos | Cantidad de articulos publicados | Reporte Direccidn
Publicaciones publicados en revistas de la | en revistas de la base de datos | de Investigacion.
Scielo base de datos Scielo | scielo

- Scientific Electronic Library | _ scjentific Electronic Library

Online. Considera la

publicaciéon de  articulos

originales adscritos a la

Universidad poruno o mas

autores.
Numero de | Libros o capitulos de libros | Sumatoria de libros o capitulos de | Reporte DIl

Publicaciones
Comité Editorial

con

aprobados por un comité
Editorial de expertos
pertinente.

libros aprobados por el respectivo
comité editorial

Numero de
académicos que
participan

en congresos,
seminarios v

jornadas cientificas.

Es la contabilizacién de todos
aquellos académicos que
participan en congresos,
seminarios y jornadas en
nombre de la Universidad.

Suma de académicos
participan en jornadas.

que

Reportes CDA.

Proyectos externos
de

investigacion
adjudicados.

Cantidad de
competitivos externos de
investigacion fundamental,
de cooperacién internacional
y  divulgacién  cientifica
adjudicados, como
institucion principal y no
principal. Donde debe existir
evidencia de participacion y
cumplir con los criterios
establecidos en
el procedimiento, afiliacion a
la UCSC. (Fondecyt, Anid,
Cooperacion internacional y
redes). Con fondos internos y
externos.

proyectos

Suma de proyectos competitivos
externos de
investigacion fundamental, de
cooperacion  internacional vy
divulgacion cientifica adjudicados,
como institucién principal y no
principal.

Reporte Direccién
de Investigacion.

Numero de libros
con comité
editorial.

Publicacion de libros en
editorial con arbitraje
externo que representa la
produccidn intelectual

(impreso o digital). Para esta

Cantidad de libros publicados, en
el afio de medicion, en editorial

con arbitraje externo que
represente a la
propiedad intelectual sobre

Reporte Direccién
de Investigacion.
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actividad se utilizaran los
criterios segun los grupos de
estudio de CNA.

NOTA: Se excluye la edicidon
de libros

teorias, reflexiones conceptuales
o comunicacion de hallazgos
empiricos, entre otros.

Numero de | Publicaciéon de capitulos de | Cantidad de capitulos de libros | Reporte Direccién
capitulos de libro | libros en editorial con | publicados, en el ano | de Investigacién.
con referato. arbitraje externo que | de medicidn, en editorial con

representa la produccion | arbitraje externo que represente

intelectual. Para esta | la produccién intelectual sobre

actividad se utilizaran los | teorias, reflexiones conceptuales

criterios segln los grupos | o comunicacion de hallazgos

de estudio de CNA. empiricos, entre otros.
indice de | Apreciacion de los | (Cantidad de encuestados | Informe de
comunicacion funcionarios acerca  del | que responde satisfactoriamente | Resultados
interna. proceso de intercambio de | a las preguntas de comunicacion/ | encuesta (Unidad

ideas, opiniones, | Total de encuestados) *100 de Clima)

informaciones, emociones o

sentimientos, a través de voz,

signos, sefales, gestos y

posturas.
Numero de | Son aquellas actividades que | Suma de actividades en las que | Programa
actividades con | cuentan con participacion de | participa toda la comunidad. Asistencia

participacién de
toda la comunidad.

toda la comunidad de Ia
facultad y que tienen como

finalidad reforzar el clima

laboral y la comunicacidn

interna.
Numero de | Se refiere a la cantidad de | Cantidad de | Reporte Unidad
actividades/ actividades/ proyectos de | actividades/proyectos de | de Vinculacion
proyectos de | vinculacién que se realizan al | vinculacidn ejecutados
vinculacion interior de la Facultad en el
ejecutados afio de medicion
Numero de | (Trabajo en el tiempo | N° de acciones ejecutadas. Programa de la
actividades planificado con socios actividad
realizadas con | estratégicos)
socios estratégicos | Ej: Programa de Asistencia

gue se vinculan con
la Facultad.

capacitaciones en el tiempo.

Numero de
usuarios atendidos
en el centro clinico.

Cantidad de personas que
efectivamente son atendidas
por alguna de las
especialidades del centro
médico.

Sumatoria de todos los pacientes
atendidos, internos y externos.

Reporte Gestor
Campo Clinico.
Encargado de
proyecto Centro
Clinico UCSC
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b) Acciones
OBIJETIVO ACCIONES MEDIO DE
ESTRATEGICO VERIFICACION
Fortalecer las | Levantamiento diagndstico de necesidades de | Informe diagnostico

competencias
profesionales
que favorezcan
la insercidn
efectiva en el
mercado laboral

formacion en Bioética

Conformar comision de Bioética al interior de la
facultad

Resolucion interna.

Elaborar e implementar plan de formacién en
bioética

Plan de Formacion.

Desarrollo de reuniones con docentes

colaboradores de actividades curriculares.

Actas reuniones.

Disefio e implementacién en INS en telemedicina.

Direccion de Docencia

Renovacién y actualizacién de equipamiento de
laboratorios

Actualizacion de Inventario Direccién
de Operaciones

Generacion de un plan
dependencias de la facultad.

de ampliacién de

Proyecto BIP

Coordinacion de tutorias con la Direccidon la
Direccion de Acompafiamiento Académico del
Estudiante, para actividades curriculares con
reprobacion mayor al 25%.

Informe de tutoria

Generacion de instancias de encuentro entre
estudiantes y titulados de las carreras

Programa Registro Fotografico

Fortalecer el

Asignacién de equipo responsable del centro de

Resolucion Interna

centro de | simulacién.
simulacion Formulacién de proyecto de centro de simulacidon | Proyecto elaborado y validado por
clinica y | clinica UCSC. Decanatura
seguridad  del | Definicién de lineamientos para operacionalizar la | Proyecto elaborado y validado por
paciente. aplicacion de la simulacién clinica. Decanatura
Habilitacidon de Centro de Simulacidn Clinica. Validado por (resolucidn) Rectoria
Disefio y ejecucion de plan de formacién en | Proyecto elaborado y validado por
simulacién clinica. Decanatura
Diagnéstico a nivel de carrera de posibilidades de | Informe Comités de carrera
aplicacion de la simulacidn clinica.
Gestion del reconocimiento institucional de la | Validado por (resolucién) Rectoria
Oficina de Educacién en Ciencias de la Salud.
Instalar una | Promover la participacion de académicos en | Informes de Gestidon Direcciones de
cultura que | jornadas de capacitacion en innovacién | Investigacion e Innovacion
promueva la | desarrolladas por la institucién.

innovacién al
interior de la
facultad.

Reconocer y difundir el desarrollo de actividades de
innovacion de los académicos.

Fotografias, nota de prensa

Fomentar la participacidon de los académicos de la
Facultad a los fondos institucionales ofertados.

Informes de Gestion Direcciones de
Investigacion e Innovacion

Incorporacién dentro de planes de estudio
(Syllabus) el componente de innovacion.

Syllabus validados por Comités de
Carreras
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Mantener
propuesta
constante de
programas de

una

postgrado  y/o
formacion
continua que

respondan a las
necesidades del
medio.

Actualizacién del estatuto de la facultad.

Autoridades superiores (Resolucion
Rectoria)

Proponer nuevos programas de postgrado y/o
formacién continua.

Propuestas de programas, Informe
DFCS y Direccién de Postgrado

Revisidn de convenios que incorporan posibilidades
de capacitacion.

Informe Gestor de Campo Clinico

Levantamiento de la oferta permanente de

formacion continua de la facultad.

Informe elaborado por jefes de
Departamento y Carreras.

Favorecer el | Revisién y actualizacién normas complementarias | Actas de revision de informes
desarrollo de los | de la facultad. Consejo de Facultad - UDA
académicos de | Alineacion de compromisos en funcién del avance | Reporte de reunion.
la Facultad en la carrera académica.
Gestion de apoyos que contribuyan al avance | Acta de reuniones (jefes de
académico. Departamento)
Fomentar la | Elaboracion de calendario de fechas relevantes para | Calendario elaborado por Secretaria

participacién
colaborativa al
interior de la

la facultad.

Académica.

Ejecucion de reuniones sistematicas

estamentos.

por

Acta de reuniones segln Estamentos.

Facultad que | Generaciéon de instancias de reconocimientos al | Plan de Reconocimiento Comité
favorezcan  la | interior de la facultad. Clima/Consejo de Facultad
convivencia Ejecucion de actividades recreativas y de | Plan de trabajo Comité Clima laboral
interna. esparcimiento.

Promover la generacidon socio-académica de

instancias participativas al interior de la Facultad.
Fortalecer la | Incentivar la interdisciplinariedad al interior de la | Reporte de actividades
vinculacion Facultad.
bidireccional y el | Blisqueda de socios comunitarios y sus necesidades. | Cartas de Compromiso y/o Convenios
trabajo Desarrollo de iniciativas de vinculacion. Informe DRIV, reporte de actividad,
sistematico con fotografias, nota de prensa
socios

comunitarios en
articulacién con
el modelo
institucional.

Evaluacién de capacidades instaladas en la facultad.

Inventarios internos.

Reportes Departamentos (Recursos
humanos y  espacios fisicos
habilitados).

Generacion de instancias y/o acciones en conjunto
€onh socios comunitarios.

Proyectos aprobados.

Difusion de actividades y proyectos de vinculacion.

Boletin de la Facultad.

Consolidar el
centro clinico de
la facultad

Gestion de ampliacion de los servicios del centro

Proyecto de Ampliacion

Disefio de plan de medios que difunda la apertura
del centro a la comunidad

Plan de Marketing

Contratacién de Administrativo y secretaria

Contrato

Generacion de convenios con servicios de salud que
tengan listas de esperas

Convenios
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Gestion de equipamiento para la prestacion de los | Plan de Inversién y Renovacion
servicios del centro clinico magquinaria y equipamiento
Habilitacidn de box para diversificar consultas Informe de Direccién de Operaciones
Gestidn de resolucidn sanitaria Resolucidn Sanitaria
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UNIVERSIDAD CATOLICA DE LA SANTISIMA

CONCEPCION DIRECCION DE GESTION ESTRATEGICA
UNIDAD DE PLANIFICACION Y ESTUDIOS ESTRATEGICOS

PLAN ESTRATEGICO
INSTITUTO TECNOLOGICO
VIGENCIA: 2022-2026

VERSION 2025
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Palabras del Director:

A continuacion, presento el Plan de Desarrollo del Instituto Tecnoldgico de la Universidad
Catdlica de la Santisima Concepcidn que define las prioridades para la gestidon durante el
periodo 2022 — 2026.

Este documento, ha sido construido con la participacién de toda la comunidad de nuestro
querido Instituto Tecnoldgico, recogiendo diversas miradas que dan cuenta de la riqueza y
diversidad que nos ofrecen las ciudades donde estamos presentes en las regiones del Bio
Bio y Nuble.

El trabajo de planificacion estratégica se realizd en medio de un entorno complejo, donde
nos recuperabamos de la mayor crisis sanitaria de los ultimos 100 afios, y recoge una serie
de aprendizajes institucionales significativos para el disefio de las estrategias y acciones que
aqui se plantean.

Nos sentimos orgullosos de plasmar en este documento, las visiones que, desde las
ciudades de Talcahuano, Los Angeles, Cafiete y Chilldn, fueron presentadas en diversas
instancias. Todas ellas nos sirvieron para reflexionar y darle vida a una misién y vision mas
alineada al sello identitario de la UCSC, en consonancia con el PDE Institucional 2022- 2026,
de manera que conectemos con un entorno externo cada vez mas desafiante, que requiere
mejores respuestas desde la educaciéon técnico profesional que desea entregar nuestra
Universidad.

Asimismo, se consideraron las orientaciones y criterios que desde la Comisién Nacional de
Acreditacién han emanado para la educacion superior TP y para ello se establecieron
acciones e indicadores que responden a estas exigencias.

Agradezco, a todas y todos los que participaron en el diseiio de este PDE, ha sido un trabajo
arduo y de alto involucramiento. Ahora iniciamos la fase mas importante como es la
socializacién, ejecucion y control de las gestiones comprometidas en este documento. Es
aqui donde se requieren los liderazgos y compromisos internos para llevar adelante la tarea.
Todos los esfuerzos en el ambito del fortalecimiento de nuestra identidad catdlica, asi como
también en la docencia, la gestién, la vinculacidn con el medio y la innovacién nos
permitiran avanzar con mas seguridad hacia mejores condiciones para nuestra comunidad
educativa.

Caminamos hacia un futuro lleno de oportunidades, donde esperamos que este Plan de
Desarrollo Estratégico despliegue las mejores capacidades que existen en nuestros equipos
de trabajo y se sume al valioso aporte que nuestra Universidad Catélica de la Santisima
Concepcidn, realiza en la tarea de formar personas integrales capaces de contribuir al
desarrollo de las comunidades donde nos encontramos.

Invito a toda la comunidad del Instituto Tecnolégico UCSC a colaborar decididamente en la
implementacién de las actividades que este Plan contiene. Creemos que, comprometerse e
involucrarse, en el desarrollo de las propuestas de valor que hemos disefiado, serdn una
contribucién a Chile desde nuestras regiones del Bio Bio y Nuble.
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.- DIAGNOSTICO EXTERNO
Como primera etapa del proceso de planificacidn estratégica, el Instituto Tecnolégico realiza un
diagndstico externo, los principales resultados se presentan a continuacion:

Amenazas

e Mercado estancado o en declinacidn, crecimiento complejo, particularmente en CFT.

e Alta competencia con similares ofertas y mas opciones de carrera, jornada y modalidad.
e Restricciones legales de arancel y crecimiento.

® Baja conectividad en comunas aledafias a las sedes del IT.

e Externalidades negativas por conflictos en macrozona sur.

Oportunidades

e Demanda por formacion técnica vespertina y online.

e Existe una demanda potencial de ampliar continuidad de estudios, articulacién, certificaciones,
planes de estudio con planes comunes.

e Existen multiples opciones que permiten la difusién de los programas (marketing digital).
e Vinculo cercano con los distintos servicios publicos, municipios.

e Cercania con las parroquias en cada sede.

e Capacidad instalada para albergar nuevas carreras de la Universidad.

e Posibilidad de crecimiento de la articulacidn por proyecto de alternancia.

e Grandes empresas en vinculo con las sedes (CMPC).

e Demanda laboral en algunas dreas que permitirian ampliar la oferta.

e Estrategias de desarrollo regional alineadas a las areas de desarrollo del Instituto.

e Demanda por oficios y cursos cortos con posibilidad de continuidad en otros niveles.
e Demanda por formacién continua online y en diversas modalidades.

e Actual politica de reconocimiento de aprendizajes previos (formador de oficios).

e Interés por contar con titulo universitario (Continuidad).

o Descentralizacién de las regiones y financiamiento para la formacidn técnica.

e Convenios y alianzas internacionales que permitirian avanzar hacia la internacionalizacion de la
formacion técnica.

o Posibilidad de dictar carreras del IT en el Campus San Andrés que permite mayor cobertura.
e Oportunidad de trabajar en el disefio de programas de formacién continua con DFCS.

e Posibilidad de articulacién-convalidacion entre formacion continua y formacién técnica.
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Para el periodo 2022-2026 el Instituto Tecnolégico ha replanteado sus declaraciones de Misién y
Vision, alinedndose al nuevo Plan de Desarrollo Estratégico Institucional. Luego de un proceso de
reflexién, que incluyd la evaluacién del Plan de Desarrollo 2017-2021, se plantean las siguientes
declaraciones fundamentales:

I.- MISION

“Nuestra misién en el Instituto Tecnoldgico de la UCSC es formar personas integras, en los niveles
técnicos y profesionales capaces de enfrentar y adaptarse a los desafios del mundo laboral. Desde
nuestra identidad catélica y un enfoque centrado en las y los estudiantes, desarrollamos
competencias e innovamos a través de un alto compromiso con la calidad, su comunidad y el
medio ambiente, contribuyendo al desarrollo de la sociedad en las regiones de Biobio y Nuble”.

11l.- VISION

“Ser reconocidos por los altos estandares de calidad e innovaciéon en la formacidén técnica
profesional asumiendo como desafios la articulaciéon académica y la vinculacién, como aportes al
desarrollo sostenible de los territorios en donde estamos presentes”.

IV.- GRUPOS DE INTERES
En este proceso de planificacion, el Instituto ha definido focalizar su quehacer en 4 grupos de interés.

GRUPO DE INTERES DESCRIPCION
1. Estudiantes de | Considera a estudiantes de ensefianza media de
establecimientos educacionales | establecimientos ubicados preferentemente en las provincias
y del Instituto Tecnolégico. donde se ubican las sedes del Instituto Tecnoldgico, y la

comunidad estudiantil que al ser parte de las actividades de este
plan enriquecen su proceso formativo.

2. Académicos y docentes del IT. | Grupo que, desde las actividades académicas y docentes,
impulsan el desarrollo de las acciones contenidas en este

plan.
3. Exalumnos y personas | Incluyeatitulados de cualquiera de los programas impartidos por
que requieran formacion | el Instituto Tecnoldgico, asi como también personas que se
continua. encuentran en la busqueda de opciones de educacidn continua

en las areas desarrollas por el IT.

4. Instituciones publicas y | Conjunto de organizaciones civiles, instituciones publicas y
privadas, establecimientos | privadas, con o sin fines de lucro.

educacionales y
organizaciones de la sociedad
civil.
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V.- IDENTIFICACION DE DESAFIOS ESTRATEGICOS
El Instituto Tecnoldgico se alinea al Plan de Desarrollo Estratégico Institucional sumdandose a 4 de los
desafios estratégicos definidos por la UCSC, el detalle se muestra a continuacién:

Desafio 2: Docencia: “Generar una oferta académica pertinente y de calidad en todos los niveles
de formacion considerando las necesidades del medio regional, nacional e internacional”.

Estrategias Prioritarias:

e Actualizar la oferta de programas de pregrado, diversificando sus modalidades y jornadas
de implementacion.

e Diversificar la oferta de postgrado y formacién continua en funcién de las necesidades
detectadas desde el entorno.

Desafio 3: Investigacion e innovacion: “Lograr la consolidacion de la investigacion y la innovacion
considerando los desafios del mundo contempordneo”.

Estrategias Prioritarias:

e Instalar un modelo institucional de gestion de la innovacidn en la UCSC.
Desafio 4: Vinculacidn con el medio: “Orientar el quehacer institucional considerando las
problemadticas del entorno significativo”.

Estrategias Prioritarias:

® Generar espacios permanentes de encuentro de la sociedad con la comunidad UCSC para
aportar a la discusién publica.

Desafio 6: Gestion Institucional: “Avanzar hacia la gestion eficiente de los recursos
institucionales y la diversificacion de ingresos que permita la sustentabilidad financiera”.

Estrategias Prioritarias:

e Fortalecer vinculos con instituciones publicas y privadas que permitan generar otros
ingresos.

FECHA DE APROBACION: 29 de septiembre de 2025
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A cada uno de los grupos priorizados se les ha definido una propuesta de valor, declarando los
factores por los cuales el Instituto Tecnoldgico se diferenciard de otras unidades y logrard con ello

satisfacer las necesidades de sus usuarios.

GRUPO DE INTERES

PROPUESTA DE VALOR

Estudiantes de establecimientos
educacionales y del Instituto Tecnolégico

Oferta de programas de calidad en diversas

modalidades y jornadas.

Experiencia de vida universitaria satisfactoria.

Académicos y Docentes del IT

Espacios y oportunidades para el desarrollo de la
innovacion y el emprendimiento.

establecimientos educacionales
organizaciones de la sociedad civil.

y

Exalumnos y personas que requieran | Oferta formativa y de servicios de formacién

formacion continua continua de calidad, flexible y en diversas
modalidades.

Instituciones publicas y privadas, | Espacios de trabajo colaborativo con instituciones

publicas y privadas, que articulen sus necesidades y
competencias del Instituto Tecnoldgico, para
aportar al desarrollo y a la calidad de vida de los
territorios.

VIl.- DIAGNOSTICO INTERNO

Con el fin de determinar los factores que facilitaran y dificultaran el desarrollo del Instituto en el
proximo quinquenio es que se realiza un andlisis interno, los resultados se muestran a continuacion.

Fortalezas

alternancias).

e Entrega de titulos Universitarios.

e Vinculo territorial y local en cada una de las sedes con organizaciones publicas y privadas.
e Compromiso del equipo con el quehacer del Instituto.
e Reconocimiento externo a la formacion valdrica y sello distintivo de los estudiantes.

e Experiencia y conocimiento en la implementacién de mecanismos de articulacién instalados (RAP,

e Capacidad para generar un flujo integrado de carreras técnicas (curso, oficio, diploma, carrera
técnica y programas de continuidad de estudio) en alianza con otras facultades.

o PCE que permiten la continuidad de estudiantes del IT y de otras instituciones.
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Debilidades

e Sistemas informaticos no responden adecuadamente a procesos como reconocimientos,
convalidaciones, vinculacidn, entre otros.
Débil plan de difusion de los programas de formacion del IT, centralizado y poco oportuno.
Procedimientos de acceso y convalidacion de la EMTP poco agiles.
Insuficientes mecanismos que permitan sistematizar y retroalimentar el proceso de formacién
del estudiante por parte de centros de practica y empleadores.
Insuficiente gestidn de indicadores de rendimiento y progresién académica.

Retencién y matricula de estudiantes en declive, alta desercion.

e No hay homologacién entre sedes en la didactica de experiencias practicas en laboratorios y
talleres.

e  Faltan protocolos para optimizar secciones y planes comunes.

e No existe un modelo de servicios orientado a los estudiantes vespertinos.

e Plataformas virtuales y modelo instruccional no adecuadas para avanzar en modalidad online.

e Infraestructura actual no permite el crecimiento proyectado y subutilizacion de espacios
practicos.

®  Débil gestion de adquisicién y renovacién de equipamiento y material para las carreras.

e  Estructura del IT no da respuesta a los desafios de la Educacion Técnica.

e Criterios de renovacion de carreras no pertinentes al Instituto Tecnoldgico.

® No existe perfeccionamiento en especialidades de los académicos y docentes.

® Restricciones presupuestarias limitan el desarrollo del IT.

e Insuficiente postulacién y adjudicacion de proyectos competitivos.

® Incipiente desarrollo de la innovacion y transferencia tecnoldgica.

e Débil vinculo con exalumnos, no sistematico.

e Levantamiento de Informacién del mercado laboral poco sistematico.

FECHA DE APROBACION: 29 de septiembre de 2025
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El Instituto Tecnoldgico ha establecido un objetivo para cada una de las propuestas de valor
definidas anteriormente. Estos objetivos centrardn el quehacer del Instituto en el periodo 2022-

2026.

PROPUESTA DE VALOR

OBJETIVO ESTRATEGICO

Oferta de programas de calidad en diversas
modalidades y jornadas.

Garantizar una oferta académica técnico profesional
con calidad y pertinencia a las necesidades y demandas
actuales.

Experiencia de vida universitaria

satisfactoria.

formativa
paso por el

integral vy
Instituto

Asegurar una
significativa
Tecnoldgico.

experiencia
durante el

Espacios y oportunidades para el desarrollo
de lainnovacién y el emprendimiento.

Fortalecer el desarrollo de innovacién vy el
emprendimiento, desde una perspectiva
interdisciplinaria respondiendo a las necesidades del

medio externo.

Oferta formativa y de servicios formacién
continua de calidad, flexible y en diversas

Diversificar los ingresos generados por el IT a través de
la oferta de planes y programas, proyectos y formacién

competencias del Instituto Tecnoldgico,
para aportar al desarrollo y a la calidad de
vida de los territorios.

modalidades. continua que contribuyan a la sustentabilidad
financiera institucional.

Espacios de trabajo colaborativo con | Fortalecer el vinculo con instituciones publicas y

instituciones publicas y privadas, que | privadas, establecimientos educacionales y

articulen  sus  necesidades y las | organizaciones de la sociedad civil, para aportar al

desarrollo y a la calidad de vida de los territorios.
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IX.- INDICADORES DE LOGRO Y METAS

Cada objetivo estratégico se traduce en indicadores y metas, las cuales se muestran en el siguiente cuadro:

UCSC /2022 - 2026

OBJETIVO ESTRATEGICO INDICADORES LINEA METAS
BASE | 2022 2023 | 2024 2025 | 2026
Garantizar una  oferta | 1. Porcentaje de programas de pregrado bajo el 10% - 30% 80% 100% -
académica técnico | modelo de calidad institucional.
profesional con calidad y | 2. NUmero de nuevos estudiantes matriculados en 2.089 2.089 2.120 2.300 2.300 | 2.428
pertinencia a las | pregrado.
necesidades y demandas | 3. Nimero de programas nuevos y/o renovados - - - 2 2 2
actuales. implementados en distintas modalidades y/o jornadas.
4. Numero de nuevos estudiantes matriculados en - - - 52 104 104
programas de pregrado en modalidad distinta a la
presencial
5. Porcentaje de programas con perfil de egreso 52% 75% 100% 100% 100%
validado por el medio externo.
6. Numero total de estudiantes matriculados. 4.691 4.396 4.340 4.791 5.000 | 5.000
7. Numero de estudiantes por via de admision (RAP). 85 - 17 85 85 85
8. Numero de programas articulados (con Licenciatura) 2 4 4 5 6 7
9. Porcentaje de estudiantes articulados respecto del - - - 50% 50% 50%
total de cupos asignados por cohorte
10. Titulacién oportuna 52% 46,5% 52% 55% 60% 60%
11. Titulacién efectiva 60,1% 57,8% 60,1% 65% 68% 68%
12. Tasa de retencién al primer afio 74,7% 74,7% 76% 78% 78% 78%
13. Porcentaje de nuevos docentes con curso de 77% - 77% 85% 85% 85%
induccidn institucional certificado
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14. Porcentaje de docentes en categoria muy bueno y 84,59% | 84,59% 86% 88% 90% 90%
bueno en el proceso de evaluacidn docente
(promedio entre semestres)
15. Empleabilidad al primer afio 56,48% | 56,48% 58% 59% 62% 65%
Asegurar una experiencia | 16. Porcentaje de carreras con laboratorios equipados 11% 11% 16% 100% 100% 100%
formativa integral y | y homologados entre sedes (BIP 354)
significativa durante el paso | 17. Niamero de acuerdos de colaboracidn con centros 14 14 20 24 30 35
por el Instituto Tecnoldgico. | de practica
18. indice de satisfaccién por los servicios estudiantiles 70,7% 70,7% 71% 72% 73% 75%
(dimensidn servicios entregados por la carrera)
Fortalecer el desarrollo de | 19. NUmero de proyectos de innovacién adjudicados 2 2 2 2 4 4
la Innovacioén y el | con financiamiento interno o externo.
Emprendimiento acorde a | 20. Porcentaje de académicos de planta capacitados en - - - 70% 80% 100%
la formacion del | innovacién y emprendimiento focalizado en formacién
estudiantado e impactando | técnica profesional.
al medio externo. 21. Numero de actividades de innovacion y 4 4 4 4 6 8
emprendimiento que involucren a grupos de interés
22. Porcentaje de estudiantes participando en 1% 1% 30% 40% 45% 50%
actividades curriculares y extracurriculares de
innovacion y emprendimiento.
23. Cantidad de postulaciones a fondos de innovacidn - - 5 8 12 16
internos y externos.
24. Numero de espacios habilitados para innovacion y - - - 4 4 4
emprendimiento.
Fortalecer el vinculo con| 25. NUmero de nuevos estudiantes matriculados 56 56 80 100 100 100
instituciones  publicas y| €n formacion continua.
privadas, establecimientos 26. Numero de programas de formacién 3 2 4 6 9 12
. continua implementados (diplomados o cursos de
educacionales y -
o formacioén).
organizaciones de la 27. Numero de actividades A+S implementadas. 50 50 50 52 53 55
sociedad civil, para aportar
al desarrolloy ala calidad de| 28. Numero de actividades de voluntariado 4 4 4 4 4 4
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vida de los territorios.

29. Numero de actividades de difusidon de acciones A+S -
(coloquio — seminario).
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Para el periodo 2022-2026, El Instituto Tecnoldgico ha comprometido una serie de acciones, las
cuales se muestran a continuacion:

Innovacion y el
Emprendimiento
acorde a la
formacion del
estudiantado e
impactando  al
medio externo.

de formacién en innovacién vy
emprendimiento de la comunidad
educativa del Instituto Tecnoldgico.

OBIJETIVO ACCIONES PLAZO DE RESPONSABLES
ESTRATEGICO EJECUCION
Garantizar una | Diversificacidn de las vias de 2024 - 2026 Consejo IT/
oferta académica | admision (alternancia y RAP Direccion de
técnico entre otros). sedes/
profesional con Especialista
calid.ad _ y curricular IT
pertm‘enua alas Revisidon anual de la oferta del IT, en | 2024 — 2026 Consejo IT
necesidades v base a la empleabilidad a las
p y
demandas demandas del medio externo.
actuales. Incorporacién de nuevos programas | Anual desde Comités de Carrera
articulados desde carreras técnicasy | 2023 / Direccién de
profesionales sin licenciatura hacia Escuelas
el pregrado con licenciatura.
Generacion de instancias con el | 2023 —2026 Secretaria
medio externo, para validar el perfil Docente/
de egreso de la oferta Comités de
académica. carreras
Implementaciéon de plan de | 2023 -2026 Consejo
autoevaluacion sistematico y IT/Comités de
permanente orientado a cumplir con carreras
los estandares de calidad
institucional.
Asegurar una | Disefio de un plan de 2023 -2026 Consejo IT
experiencia infraestructura e inversiones
formativa 2023-2026, que asegure una
integral y | experiencia significativa para los
significativa estudiantes.
durante el paso | |mplementacién de estructura 2024 Consejo IT
por el Instituto | o hoc a los desafios del IT.
Tecnoldgico.
Fortalecer el | Disefio e implementacién de plan de | 2023 — 2026 Direccion de
desarrollo de la | fortalecimiento de las capacidades Escuela de

Administracién vy
subdireccién del
Instituto
Tecnoldgico.

Elaboracién e implementacion de un
plan de trabajo con los socios
estratégicos que contribuya a la
generacion de soluciones que
respondan a las necesidades en el

Elaboracién
2024
implementacion
desde el 2025

Direccion de
IT/Direccion de
Sede/ Unidad de
Vinculacion
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medio externo.

Creacion de espacios para el Disefio 2024 Consejo IT

desarrollo de lainnovaciéon y el implementacidn

emprendimiento (laboratorios, desde el 2025

talleres, cowork).

Diagnéstico de las necesidades en los| Anual desde Directores
Fortalecer el | territorios y sedes. 2023 de sedes
Y"”C_UIO. con | Activacion de los consejos 2024 Directores de
|nst|t.ucmnes empresariales en sedes. sedes
publicas y
privadas, Disefio de oferta de formacion | Elaboracién 2023| Direccion de IT/

establecimientos
educacionales vy
organizaciones

de la sociedad
civil, para aportar
al desarrolloyala
calidad devidade
los territorios.

continua orientada a titulados y

Implementacién

Direccién de

egresados del IT. desde el 2024 sede

Disefio e implementacién de plan de | Elaboracion Secretaria

fortalecimiento de actividades A+S | 2023 Docente/

con identidad catdlica. implementacién | Coordinacion

desde el 2024. Docente/

Encargados de
Area

Disefio y ejecucion de plan de | Anual desde Direccion de Sede

actividades de voluntariado en sede | 2023 (Plan de trabajo)

que fortalezca la identidad catdlica.

de IT/ Direccién
de Sede/ Pastoral

Disefio y ejecucion de plan de
trabajo establecimientos
educacionales de ensefianza media.

con

Elaboracion
2023
implementacion
desde el 2024

Direccion de IT/

Direccion de
Sede/
Coordinacion
Docente/
Encargados de
Area/Encargado

de Vinculacién
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En la siguiente tabla se presenta la valorizacion del Plan de Desarrollo para el periodo 2022-2026:

los estandares de calidad institucional.

directores CD y EA.

ACCION DETALLE ANO 1 ANO 2 ANO3 | ANO 4 (2025) ANO5 TOTAL
(2022) (2023) (2024) (2026)

Diversificacion de las vias de admisién |Valor hora $14.000 x 30 0 0 $23.520.000 | $23.520.000 | $23.520.000 | $70.560.000
(alternancia y RAP, entre otros). horas x 10 programas por| HONORARIOS

sede
Revision anual de la oferta del IT, en |Solo pago  viaticos, 0 0 $4.320.000 0 0 $4.320.000
base a la empleabilidad y a las |[$20.000 dos reuniones al GG
demandas del medio externo. afio por 3 sedes, dos

personas 18 carreras.
Incorporaciéon de mecanismo de (Solo pago viaticos, 0 0 $500.000 $500.000 $500.000 $1.500.000
articulacién desde carreras técnicas y |considera una articulacion GG
profesionales sin licenciatura hacia el |con licenciatura UCSC dos
pregrado con licenciatura. carreras en tres afios. 3

reuniones por semestre.

$20.000 x 6 reuniones, dos

personas. Mas difusion.
Generacion de instancias con el medio |Reuniones con medig 0 $1.400.000 | $1.400.000 $1.400.000 $1.400.000 $5.600.000
externo, para validar el perfil de |externo; 10 personas x 5 GG
egreso de la oferta académica. carreras cada afio por 4

sedes, valor coffee $7.000
Disefio e implementacion de plan de |Considera taller anual, 0 0 $800.000 $800.000 $800.000 $2.400.000
autoevaluacion sistematico y |vidticos traslado, gasto GG
permanente orientado a cumplir con |material  oficina  para
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Disefio de un plan de infraestructura e
inversiones 2023-2026, que asegure
una experiencia significativa

para los estudiantes.

Elaborar proyecto BIP de
reposicion v nuevo
equipamiento a BIP 354

$75.000.000

$75.000.000

$75.000.000

$225.000.000
INVERSION

Implementacion de estructura ad- hoc
a los desafios del IT.

Financiar encargados de
practicas y empleabilidad,
directores de escuela |
subdirectores de sedes.
Contempla 4 encargados
de practicas y
empleabilidad escala 19
jornada 22 hrs., 5
directores de escuela
escala24y4
subdirectores de sedes
escala 16, ambos jornada

44
hrs.

$222.802.320

$222.802.320

$222.802.320

$668.406.960
RRHH

Disefio e implementacion de plan de
fortalecimiento de las capacidades de
formacion en innovacion y
emprendimiento de la comunidad
educativa del Instituto Tecnoldgico.

Elaboraciéon e implementacién de un
plan de trabajo con los socios
estratégicos que contribuya a |la
generacion de  soluciones que
respondan a necesidades en el

medio externo.

Creacion de espacios para el desarrollo
de la innovacion y el emprendimiento
(laboratorios, talleres, cowork)

Considera espacio fisico y
equipamiento para las 4
sedes.

o

$45.000.000

$45.000.000
INVERSION

Diagnostico de las necesidades en los
territorios y sedes.

Activacion de
empresariales en sedes.

los consejos
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Disefio de oferta de formacién
continua orientada a titulados vy
egresados del IT.

Disefio e implementacién de plan de
fortalecimiento de actividades A+S
con Identidad Catdlica.

Disefio y ejecucién de plan de
actividades de voluntariado en sede
que fortalezca el sello UCSC.

Disefio y ejecucion de plan de trabajo
con establecimientos educacionales de
ensefianza media.

Resumen
iTEM 2022 2023 2024 2025 2026
RRHH - - $222.802.320 $222.802.320 $222.802.320
Honorarios - - $23.520.000 $23.520.000 $23.520.000
Gastos Generales - $1.400.000 $7.020.000 $2.700.000 $2.700.000
Inversion - - $120.000.000 $75.000.000 $75.000.000
Totales - $1.400.000 $373.342.320 $324.022.320 $324.022.320
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y externo.

programas con perfil
de egreso validado
por el medio interno

entre programas que han
sido sometidos a validacion
por el medio interno vy
externo; y el total de
programas.

validacién por el medio

interno v externo
(certificado)/total de
programas)*100.

INDICADOR DEFINICION FORMA DE CALCULO MEDIO DE
VERIFICACION
Porcentaje de | Mide larelacion porcentual | (Programas sometidos al | Informe
programas de | entre programas que han | modelo de calidad | Direccién de
pregrado bajo el | sido sometidos al modelo | institucional (certificado)/ | Gestién de la
modelo de calidad | de calidad institucional | total de programas)*100 | Calidad
institucional. (certificados) y el total de
programas.
Numero de nuevos Mide la cantidad de | Suma total de todos los | Informe
estudiantes alumnos nuevos | alumnos nuevos que | Unidad de
matriculados en | matriculados en algun | posee el IT en sus 4 sedes. | Analisis
pregrado. programa de pregrado sin Institucional
licenciatura.
Ndmero de | Mide la cantidad de | Numero de nuevos | Informe
programas  nuevos | programas nuevos | programas y/o renovados | Direccién de
y/o renovados | implementados o antiguos | que se implementan en | Admisidn vy
implementados  en renovados pero que se | hueva modalidad o | Registro
distintas implementan en una nueva | jornada. Académico
modalidades y/o modalidad o jornada.
jornadas.
Numero de nuevos Mide la cantidad de | Cantidad de estudiantes | Informe
estudiantes estudiantes matriculados | matriculados en | Direccién de
matriculados en | en programas de pregrado | programas de pregrado | Admisién vy
programas de | en modalidades distintas a | en modalidades distintas | Registro
la presencial. a la presencial. Académico
pregrado en
modalidad distinta a
la presencial.
Porcentaje de | Mide larelacion porcentual | (Programas sometidos a | Informe de la

Encuesta de
Validaciéon del
Perfil
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Nimero total de | Mide la cantidad total de | Suma de todos los | Informe
estudiantes alumnos con los que | alumnos que posee el IT | Unidad de
matriculados. cuenta el IT durante el afio | de forma regular en el afio | Andlisis
de medicidn, considerando | de medicion. Institucional
las 4 sedes.
Ndmero de | Mide la cantidad total de | Suma de todos los | Informe
estudiantes por via | estudiantes nuevos por | estudiantes nuevos por | Admision de
admision (RAP). vias de admisién RAP, | admision RAP en el | Sede

considerando las 4 sedes.

periodo de medicion.

Numero de | Mide la cantidad de | Suma de programas de | Resolucidn
programas programas de formacion | formacion técnica | VRA
articulados (con | técnica profesional, | profesional articulados en
Licenciatura). articulados a carreras con | el periodo de medicion.
licenciatura.
Porcentaje de | Mide la relacién entre la | Cantidad estudiantes de | Informe
estudiantes cantidad de estudiantes de | formacion técnica | Unidad de
articulados respecto | programas de formacién | profesional  articulados | Andlisis
del total de cupos | técnica profesional, | en el periodo de | Institucional
asignados por | articulados a carreras con | medicidn.
cohorte. licenciaturas y la cantidad
de cupos disponibles para
la articulacién.
Titulacidn oportuna Relacidon porcentual entre | (Nimero de estudiantes | Informe
los estudiantes | titulados hasta un afio | Unidad de
pertenecientes a una | adicional a la duracion | Analisis
cohorte de ingreso que se | esperada del plan /total | Institucional
titularon de forma | de estudiantes ingresados
oportuna en un programay | segun cohorte) *100.
los estudiantes que
iniciaron dicha cohorte en
carreras de pregrado
regulares.
Titulacidn efectiva Relacidon porcentual entre | Porcentaje de estudiantes | Informe
los estudiantes | titulados segun afio de | Unidad de
pertenecientes a una | cohorte de  ingreso. | Analisis
cohorte de ingreso que se | (Titulados al afio t de la | Institucional

titularon y los estudiantes
que iniciaron dicha
cohorte.

cohorte del afio (t-1))/
Matricula de primer afio
de la cohorte del afio (t-
1)) *100
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DI

Tasa de retencién al | Relacién porcentual entre | Estudiantes de la cohorte | Informe
primer afio los estudiantes | que permanecen | Unidad de
pertenecientes a una | matriculados en el primer | Analisis
cohorte que continlan en | afio de  observacién. | Institucional
la carrera al afio siguiente | (Matriculados en el afio t
de iniciado sus estudios en | de la cohorte del afio (t-
programas de pregrado | n))/ Matricula de primer
regulares. ano de la cohorte del aifo
(t-n)) *100
Porcentaje de | Relacién porcentual entre | (Numero de docentes | Informe CIDD
nuevos docentes con | docentes nuevos que | nuevos con curso de
curso de induccidn | finalizan el curso de | induccidn
institucional induccidn respecto del finalizado/Numero total
certificado. total de docentes nuevos. | de docentes nuevos)*100
Porcentaje de | Relacién porcentual entre | (NUmero de docentes IT Informe CIDD
docentes evaluados | docentes del IT en | en categoria muy buenoy
muy buenos o | categoria muy bueno vy | destacados/Numero total
destacados en el | destacados, en el proceso | de docentes IT)*100
proceso de | de evaluacién docente,
evaluacidn docente | respecto del total de
(promedio entre | docentes del IT, en el
semestres). periodo.
Empleabilidad al | Mide el porcentaje de | (Nimero de titulados | Informe
primer aino titulados que se | trabajando dentro primer | Unidad de
encuentran trabajando en | afio posterior a | Analisis
un empleo relacionado, | titulacion/Totalde Institucional
dentro del primer afio estudiantes
posterior a la titulacién. titulados)*100
Porcentaje de | Relaciéon porcentual de | (nimero de carreras con | Informe
carreras con | carreras IT con laboratorios | laboratorios equipadosy | Secretaria
laboratorios equipados y homologados | homologados/total de Docente
equipados y entre sedes, respecto al | carreras que tienen
homologados entre total de carreras que | laboratorios)*100
g . .
sedes (BIP 354) tienen laboratorio.
Numero de | Mide la cantidad de | Total de acuerdos de Acuerdos de

acuerdos de
colaboracién con
centros de practica

acuerdos de colaboracion
con centros de practicas
firmados y vigentes del
Instituto.

colaboracién con centros
de practica que se
encuentran vigentes en el
ano de medicion.

colaboracién

indice de satisfaccion
por los servicios
estudiantiles
(dimensidn servicios
entregados por la
carrera)

Mide el grado de
satisfaccion de los
estudiantes, respecto de

los servicios otorgados.

(Sumatoria entre las
respuestas de satisfecho
y muy satisfecho/Total de
respuestas estudiantes
IT)*100

Informe

Unidad
Analisis

de
de
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Numero de | Mide Ila cantidad de | Suma de proyectos de Informe de la
proyectos de | proyectos deinnovaciénde | innovacion adjudicados Direccion de
innovacion integracién a la vida | con financiamiento | Innovacion
adjudicados con| universitaria interno o externo

financiamiento

interno o externo

Porcentaje de | Relacién porcentual entre | (NUmero de docentes | Informe de la
académicos de | docentes planta del IT | planta IT capacitados en | Direccién de
planta capacitados | capacitados en innovacién | innovacion Y | Innovacién

en innovacién vy
emprendimiento

y emprendimiento, en el
periodo.

emprendimiento/Numero
total de docentes planta
IT)*100

focalizado en

formacion  técnica

profesional

Numero de | Mide la cantidad de | Suma de actividades de Informe de la
actividades de | actividades de innovacidny | innovacion Y | Direccién de
innovacién y emprendimiento con | emprendimiento Innovacién

emprendimiento que

socios estratégicos, dentro
del periodo

ejecutadas consocios
estratégicos

involucren a socios

estratégicos

Porcentaje de | Relacién porcentual de | (NUmero de estudiantes | Informe de la
estudiantes estudiantes participando | participando en | Direccidn de
participando en | en actividades curriculares | actividades curriculares y | |nnovacién
actividades y extracurriculares de | extracurriculares de

curriculares y | innovacion y | innovacion v
extracurriculares de | emprendimiento, dentro | emprendimiento

innovacion y | del periodo /Numero total de

emprendimiento estudiantes IT)*100

Cantidad de | Mide la cantidad total de | Suma de todos los | Informe Anual
postulaciones a postulaciones a fondos de | proyectos postulados a | Direccion de

fondos de innovacion

innovacion internos y

fondos internos y

Innovacion

internos y externos | €Xternos externos
Numero de espacios | Mide la cantidad de | Total de espacios | Informe Anual
habilitados para | espacios habilitados para | habilitados para | Direccién de
innovacion y | innovacién y | innovacién Y | Innovacién
emprendimiento emprendimiento en cada | emprendimiento

sede
Numero de nuevos| Cantidad total de | Total de estudiantes Informe
estudiantes estudiantes nuevos | nuevos matriculados Direcciéon de
matriculados en | matriculados cohorte (i) en | cohorte (i) en Formacion
formacion continua programas de diplomado. | programas de diplomado. Continua.

Cohorte (i): afio

de medicidn.

Cohorte (i): afio de
medicidn.
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NuUmero de | Mide la cantidad de | Suma total de programas | Informe
programas de | programas de formacién | de formacién continua | Direccion de
formacién  continua continua ya sea | que cuenten con | Formacién
implementados diplomados u otro tipo de | matricula en el afio de Continua.

(diplomados o cursos
de formacion)

cursos de formacién que
cuenten con matricula en
el afio de medicion.

medicion.

Numero de | Mide Ila cantidad de | Suma total de propuestas | Informe  de
actividades A+S propuestas educativas que | ejecutadas que trabajen | Secretaria
implementadas incorpora procesos de | sobre las necesidades del | pgcente.

aprendizaje y de servicio a | entorno.

la comunidad en un solo

proyecto articulado en el

gue los participantes se

forman al trabajar sobre

necesidades reales del

entorno.
Numero de | Mide la cantidad de | Suma total de respuestas | Informe
actividades de | respuestas a las | a necesidades, problemas | Direccién de

voluntariado

necesidades, problemas e
intereses sociales (supone
un compromiso solidario
para mejorar la vida

e intereses sociales que se
realicen durante el aifio de
medicion.

Relaciones
Institucionales
y Vinculacion.

colectiva).
Numero de | Mide la cantidad de | Suma de actividades de | Informe de
actividades de | actividades de difusién de | difusion de acciones A4S | actividades
difusion de acciones | acciones A+S, en el periodo | enel IT para cuenta
A+S (coloquio - Anual del IT

seminario)
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OBIJETIVO
ESTRATEGICO

ACCIONES

MEDIO DE
VERIFICACION

Garantizar una oferta
académica  técnico
profesional con
calidad y pertinencia
a las necesidades vy
demandas actuales.

Diversificacion de las vias de admision
(alternancia y RAP, entre otros).

Resolucion VRA

Revision anual de la oferta del IT, en base a
la empleabilidad y a las demandas del
medio externo

Resolucion IT

Incorporacidon de  nuevos  programas
articulados desde carreras técnicas
profesionales sin licenciatura hacia el

pregrado con licenciatura.

Resolucion VRA

Generacidn de instancias con el medio
externo, para validar el perfil de egreso de
la oferta académica.

Encuesta aplicada

Implementacién de plan de autoevaluacién
sistematico y permanente orientado a
cumplir con los estdndares de calidad
institucional.

Planes de Mejora por
carrera

Asegurar

experiencia
formativa integral y
significativa durante

una

Disefio de un plan de infraestructura e
inversiones 2023-2026, que asegure una
experiencia significativa para los
estudiantes.

Plan de Infraestructura

el paso por el | Implementacion de estructura ad-hoc a los | Estatutos IT - Informe DGP
Instituto desafios del IT. — Resolucién Rectoria
Tecnoldgico.

Fortalecer el | Disefio e implementacién de plan de | Plan de formacién en
desarrollo de Ila | fortalecimiento de las capacidades de | innovacidny

innovacion y el
emprendimiento
acorde a laformacién
del estudiantado e
impactando al medio
externo.

formacién en innovacién y emprendimiento
de la comunidad educativa del Instituto
Tecnoldgico.

emprendimiento

Elaboracién e implementacion de un plan de
trabajo con los socios estratégicos que
contribuya a la generacién de soluciones
gue respondan a las necesidades en el
medio externo.

Plan de trabajo con socios
estratégicos

Creacion de espacios para el desarrollo de la
innovacion y el emprendimiento
(laboratorios, talleres, cowork)

Programa de habilitacion
de espacios
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Fortalecer el vinculo
con instituciones
publicas y privadas,
establecimientos
educacionales y
organizaciones de la
sociedad civil, para
aportar al desarrollo
y a la calidad de vida
de los territorios.

Diagnéstico de las necesidades en los
territorios y sedes

Informe de diagnéstico de
necesidades territorios

Activacién de los consejos empresariales en
sedes.

Acta de Constitucion de
Consejos Empresariales
por sede

Disefio de oferta de formacion continua
orientada a titulados y egresados del IT.

Programa anual de
formacion continua, por
sede

Disefio e implementacidn de plan de
fortalecimiento de actividades A+S con
identidad catélica.

Plan anual de
fortalecimiento de
actividades A+S.

Disefio y ejecucidn de plan de actividades de
voluntariado en sede que fortalezca la
identidad catdlica.

Plan anual de actividades
de voluntariado

Disefio y ejecucién de plan de trabajo con
establecimientos educacionales de
ensefianza media.

Plan anual de trabajo con
establecimientos
educacionales
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