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1. Propdsito

Entregar los lineamientos para realizar una modificacion o ajuste de los instrumentos de planificacion
estratégica institucional, de facultades e Instituto Tecnoldgico, Vicerrectorias, Rectoria —
Prorrectoria.

2. Alcance

Este procedimiento aplica a todos los responsables de los instrumentos de planificacion estratégica
y a la Unidad de Planificacion y Estudios Estratégicos.

3. Descripcion del procedimiento

El/la Rector(a), Prorrector(a), Decano(a), Director(a) IT y Vicerrector(a) podra solicitar modificaciones
0 ajustes a los instrumentos de planificacién que se encuentren bajo su responsabilidad una vez al
afio.

Instrumento Responsable de la solicitud de ajuste

Plan de Desarrollo Estratégico Institucional Responsable de la meta

Plan de Desarrollo Facultad/Instituto Decano(a)/Director(a) Instituto

Plan de Desarrollo Vicerrectorias Vicerrector(a)

Plan de Desarrollo Rectoria/Prorrectoria Rector(a)/Prorrector(a), Directores dependientes de|
Rectoria - Prorrectoria

3.1. Disefio y Aprobacién de propuestas de ajustes a instrumentos
Una vez concluido el seguimiento anual, los responsables de cada instrumento de planificacion
estratégica, deberan analizar los niveles de cumplimiento alcanzados en el periodo anterior y de
acuerdo con esta evaluacidn, podran proponer ajustes a las acciones y/o metas comprometidas,
incorporando los antecedentes y argumentos necesarios para su evaluacion.

Serd responsabilidad del equipo de la Unidad de Planificacidn y Estudios Estratégicos gestionar la
aprobacion de las solicitudes de ajuste ante la autoridad correspondiente.

Instrumento Responsable de aprobacion de ajuste
Plan de Desarrollo Estratégico Institucional Comité de Gestidn Estratégica / Honorable Consejo
Superior
Elaboracién Revision Aprobacion
17-04-2025 xx-05-2025 xx-05-2025
Unidad Planificacion y Estudios Estratégicos- Jefe(a) Unidad Planificacion y Estudios Director(a) Direccién de Gestion
DGE Estratégicos Estratégica

Unidad Gestion de Procesos Institucionales-
DAC
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Plan de Desarrollo Facultad/Instituto Prorrector(a)
Plan de Desarrollo Vicerrectorias Rector(a) — Prorrector(a)
Plan de Desarrollo Rectoria/Prorrectoria Rector(a) — Prorrector(a)

Plan de Desarrollo Estratégico Institucional

La Unidad de Planificacidn y Estudios Estratégicos presenta los resultados anuales en sesion del
Comité de Gestidn Estratégica, se analizan los resultados de cada una de las metas y se identifican
las mayores brechas. El Comité de Gestion Estratégica ha definido que, si el resultado anual de un
indicador se encuentra un 50% sobre o debajo de la meta proyectada, es necesario que el
responsable del cumplimiento de la meta explique las causas de la desviacion y si es necesario
proponga ajustes para el periodo siguiente en formulario “Reporte de indicadores y solicitud de
ajuste de metas” (ver anexo 01). Estas propuestas son consolidadas por la Unidad en “Informe de
ajustes y brechas”, las cuales son presentadas al Comité de Gestion Estratégica. Los ajustes
aprobados por el Comité de Gestidn Estratégica quedan reflejados en el acta de la sesidn.

En el caso de que se propongan ajustes que impliquen la incorporacion o eliminacién de: objetivos,
propuestas de valor, estrategias prioritarias o indicadores, la aprobacion debera realizarla el
Honorable Consejo Superior, lo cual quedara registrado en acta de sesion. Dicha modificacion se
formalizara a través de Decreto de Rectoria.

Plan de Desarrollo de Facultades, Instituto, Vicerrectorias y Rectoria - Prorrectoria

El especialista de planificacion de la Unidad de Planificacion y Estudios Estratégicos envia el formato
de propuesta de ajuste a cada responsable, quien debe remitir su propuesta via correo electrénico
en el plazo establecido por la unidad (ver anexo 02).

Para asegurar que la solicitud de ajustes se realice en base a un analisis de la trayectoria de los
resultados de los distintos instrumentos, la unidad ofrece la alternativa de acompafiamiento, a los
responsables de los instrumentos, en la definicion de propuestas de ajustes. En caso de que el
responsable indique que requiere acompafiamiento, se coordinard reuniéon donde se completara el
formulario de ajuste.

Posteriormente, la unidad enviara la solicitud de ajuste con observaciones de los Planes de Desarrollo
al Prorrector(a) quién podra aprobar, enviar sugerencias o rechazar los cambios solicitados. En caso
de existir sugerencias o rechazos, se debera respaldar la observacidn y generar una reunién para
evaluar la pertinencia.

La Unidad considera aprobada la solicitud, cuando la autoridad correspondiente entrega el
formulario de propuesta de ajustes firmado y timbrado en forma digital.

Elaboracién Revision Aprobacién
17-04-2025 xx-05-2025 xx-05-2025

Unidad Planificacién y Estudios Estratégicos- Jefe(a) Unidad Planificacion y Estudios Director(a) Direccién de Gestion
DGE Estratégicos Estratégica

Unidad Gestion de Procesos Institucionales-
DAC
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En el caso del Plan de Rectoria — Prorrectoria, el ajuste del instrumento puede realizarse por medio
de la solicitud de los Directores de las unidades dependientes de Rectoria y Prorrectoria, o a por
requerimiento de la Autoridad Superior. La Unidad de Planificacion y Estudios Estratégicos en
conjunto con el/la Prorrector(a) analizan el plan y lo ajustan si es necesario.

3.2. Actualizacion de instrumentos de planificacion estratégica institucional
Concluida la etapa anterior y teniendo las propuestas de ajuste aprobadas, el especialista de
planificacion de la UPEE actualiza en la plataforma los distintos instrumentos.

Se entenderan por aprobados los Planes cuando la autoridad correspondiente firme y timbre las
nuevas versiones.

El especialista de planificacion de la UPEE procede a enviar la versiéon actualizada del documento a
través de correo electronico a cada responsable para su ejecucidn. Posteriormente, procede a
realizar los cambios aprobados en el Sistema de Planificacién Estratégica, médulo instrumentos.

La jefatura de unidad validara la carga en la plataforma informatica, de los ajustes aprobados a los
diferentes instrumentos de forma aleatoria, dejando registro en correo electrénico.

Finalmente, el especialista de planificacion de la unidad procedera a informar, mediante correo
electrdnico, a los responsables de los instrumentos, de la actualizacion realizada en la plataforma.

Representacion grafica del procedimiento

Subproceso Ajustes Instrumentos de Planificacion Estratégica

DGE - Unidad de Planificacion y Control de Gestidn

Actualizacion de

2L ity ool Instrumentos de

Inicio ———J»= de propuestas de ——J

. : Planificacion
ajustes a instrumentos . L
+ Estratégica _¢nst|tuc|nnal
Elaboracién Revision Aprobacion
17-04-2025 xx-05-2025 xx-05-2025
Unidad Planificacion y Estudios Estratégicos- Jefe(a) Unidad Planificacion y Estudios Director(a) Direccién de Gestion
DGE Estratégicos Estratégica

Unidad Gestion de Procesos Institucionales-
DAC
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3.3. Disefio y Aprobacién de propuestas de ajustes a instrumentos
Disefio y Aprobacién de propuestas de ajustes a instrumentos

DGE - Unidad de Planificacién y Control de Gestion

Inicio

de propuestas de
> ajustes al PDE

de propuestas de
_. prop! —

de propuestas de
_p propi | —

Disefio y Aprobacion

Insﬁh;‘glonal

Disefio y Aprobacién

ajustes a Planes de

Desg'[rollo

Disefio y Aprobacion

ajustes a Iniciativas
Estragﬁgicas

Elaboracién
17-04-2025

Unidad Planificacién y Estudios Estratégicos-

DGE

Unidad Gestién de Procesos Institucionales-

DAC

Revision
xx-05-2025
Jefe(a) Unidad Planificacion y Estudios
Estratégicos

Aprobacion
xx-05-2025
Director(a) Direccién de Gestion
Estratégica



Procedimiento Ajustes a

DIRECCION DE ..
GESTION ESTRATEGICA Instrumentos de Planificacion
Institucional
Pagina 7 de 17
Version 2.0
Disefio y Aprobacion de propuestas de ajustes al PDE Institucional
UPCG - Jefatura Comité de Gestion Estratégica Decano/Director/Vicerrector

Inicio

&m.nenta resultados &nallza niveles de
anuales del PDE cumplimiento
Institucional para su alcanzados en el Formulario
andlisis respectivo periodo anterior "Reporte de
indicadores y
2 |solicitud de ajuste
de metas”

&pllm las causas de
.. |la desviaci6n y propone

hred-nas ajuste para el periodo "
siguiente

Informe
ajustes y
brechas

a propuesta
de ajustes, consolida y fe}
presenta

Elaboraciéon Revision Aprobacién
17-04-2025 xx-05-2025 xx-05-2025

Unidad Planificacién y Estudios Estratégicos- Jefe(a) Unidad Planificacion y Estudios Director(a) Direccién de Gestion
DGE Estratégicos Estratégica

Unidad Gestién de Procesos Institucionales-
DAC
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Disefio y Aprobacién de propuestas de ajustes a Planes de Desarrollo

Formulari
“Propuesta de
ajuste”

Decano/Director UPCG - Jefatura/ Especialista
L
H
H
H
H
H
A\na.l H
iza niveles de Enviaformatode  |&
e ey propuesta de ajuste y (#
‘periodo ant oirece acompafiamie
I3
formato de| _
propuesta de ajusie
Envia formato

J.Coordina y realiza
reunién de

Prorrectoria/ Vicerrectoria

Envia propuesta

el disefio de la
propuesta

| Recepciona propuesta
de ajustes

et

Jefatura envia solicitud
|de ajustes a aprobacion)

ﬁaepdma formulario

aprobado con firma y |
timbre:

Recepciona formulario

rechazado o con

A

Revisa ajustes
solicitados

@rwla sugerencias 0

Remite nueva

comunica al
responsable

rechaza los cambios.
sequn corresponda

&
Revisa ajustes

éampdun formulario

aprobado con firma y |
timbre:

= solicitados.

Elaboracion

17-04-2025
Unidad Planificacién y Estudios Estratégicos-

DGE

Unidad Gestion de Procesos Institucionales-

DAC

Revision
xx-05-2025

Jefe(a) Unidad Planificacién y Estudios

Estratégicos

Aprobacion

xx-05-2025

Director(a) Direccién de Gestion

Estratégica
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Disefio y Aprobacion de propuestas de ajustes a Iniciativas Estratégicas

UPCG - Jefatura/Especialistas

rdina reunion para

aborar propuesta de
ajuste de iniciativa y

del presupuesto para el

Director/Vicerrector

Inicio

y

anaiza niveles de
cumplimiento

afio siguiente en
conjunto con el
responsable

alcanzados en el
periodo anterior

Comité de Gestion Estratégica

& Analiza y aprueba
Preparan propuesta de
modificaciones + Presenta propuesta ajustes solicitados
segun corresponda
Generan ajustes en las
acciones y
in del
presupuesto en cuanto
amonto y tipo de gasto
Elaboraciéon Revision Aprobacién
17-04-2025 xx-05-2025 xx-05-2025
Unidad Planificacién y Estudios Estratégicos- Jefe(a) Unidad Planificacion y Estudios Director(a) Direccién de Gestion
DGE Estratégicos Estratégica

Unidad Gestién de Procesos Institucionales-
DAC
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3.4. Actualizacion de instrumentos de planificacion estratégica institucional

Actualizacion de Instrumentos de Planificacién Estratégica Institucional

UPCG - Jefatura/Especialista Vicerrector Prorrector Decanoy/Director/Vicerrector

Inicio

Las especialistas
actualizan los distintos
instrumentos

ﬂvlsa 'y da aprobacién

a Planes de Desarrollo

de Facultades, Instituto
T & Iniciativas

L.

Estratégicas a través.

de la firma y timbre de
cada instrumento

timbre del instrumento

koepelma versiones A

aprobadas y envia a
cada a » | Recepciona versién

fravés de actualizada
momorandum o correo
electronico

Las especialisias
ingresan los cambios
aprobados al Sistema
de Planificacién
Estratégica

11

Jia jefatura revisa y
valida, de forma
aleatoria, la carga de
los ajustes en la
plataforma y genera
correo elecirénico a las|
especialistas con el
resultado de Ia revision

Fin Jett
Elaboraciéon Revision Aprobacién
17-04-2025 xx-05-2025 xx-05-2025

Unidad Planificacién y Estudios Estratégicos- Jefe(a) Unidad Planificacion y Estudios Director(a) Direccién de Gestion
DGE Estratégicos Estratégica

Unidad Gestién de Procesos Institucionales-
DAC
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4. Glosario

Comité de Gestion Estratégica: Es un 6rgano de analisis y asesoria de la gestion institucional de la
Universidad, para el fortalecimiento de las capacidades de gestion institucional.

Comentado [CB1]: Propongo eliminar, una vez se indique
si el Plan de Rectoria contempla recursos o no.

Elaboracién Revision Aprobacion
17-04-2025 xx-05-2025 xx-05-2025

Unidad Planificacion y Estudios Estratégicos- Jefe(a) Unidad Planificacion y Estudios Director(a) Direccién de Gestion
DGE Estratégicos Estratégica

Unidad Gestion de Procesos Institucionales-
DAC
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5. Registros
Responsabilidades I
. Almacenamiento . Disposicion
Nombre del Registro Tiempo de d P s del
Llenado Acceso retenGion (después de
uso)
Responsables de . P .
cadg instrumento Unidad Segun vigencia de
Reporte de indicadores y . ¥ Planificacion y Digital - Carpeta compartida los instrumentos
- . especialista de . . e Obsoleto
solicitud de ajuste de metas e Estudios en OneDrive UPEE de planificacion
planificacion de la Estratégicos estratégica
UPEE & &
. Unidad Planificacidn Umd.a.d . L . Seg}m vigencia de
Informe de ajustes y Estudios Planificacion y Digital - Carpeta compartida los instrumentos Obsoleto
brechas — PDE Institucional | .. Estudios en OneDrive UPEE de planificacion
Estratégicos N -
Estratégicos estratégica
Unidad Segun vigencia de
Formulario “Propuesta de | Responsables de Planificacion y Digital - Carpeta compartida los instrumentos Obsoleto
ajuste” cada instrumento Estudios en OneDrive UPEE de planificacion
Estratégicos estratégica
L . Unidad Planificacién Unld.a.d ., L . Seg.un vigencia de
Acta de Comité de Gestidn Estudios Planificacion y Digital - Carpeta compartida los instrumentos No aplica
Estratégica y .. Estudios en OneDrive UPEE de planificacién P
Estratégicos . .
Estratégicos estratégica
. e Unidad Segun vigencia de
Instrumentos de Unidad Planificacion e L . g. 8
e . . Planificacion y Digital - Carpeta compartida los instrumentos .
Planificacion Estratégica y Estudios . . e No aplica
. - Estudios en OneDrive UPEE de planificacion
Actualizados Estratégicos L .
Estratégicos estratégica
. e s . e Unidad
Sistema de Planificacion Unidad Planificaciéon e - .
- . Planificacion y Digital - Sistema de _ .
Estratégica y Estudios . e . Indefinido No aplica
R .. Estudios Planificacion Estratégica (SPE)
-Médulo Instrumentos Estratégicos .
Estratégicos
Elaboracion Revision Aprobacion
17-04-2025 xx-05-2025 xx-05-2025

Unidad Planificacion y Estudios Estratégicos-DGE
Unidad Gestién de Procesos Institucionales-DAC

Jefe(a) Unidad Planificacion y Estudios Estratégicos

Director(a) Direccion de Gestion Estratégica
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Responsabilidades |
. Almacenamiento . Disposicion
Nombre del Registro Tiempo de d P s del
Llenado Acceso retencién (después de
uso)
L. Jefe de Unidad de Unidad L
Correo electrénico de e e, Digital/ Cuenta correo "
L . Planificacién y Planificacién y Lo 1 afio Obsoleto
revisién aleatoria L, ., Institucional
Control de Gestion Control de Gestion
Elaboracion Revision Aprobacion
17-04-2025 xx-05-2025 xx-05-2025

Unidad Planificacion y Estudios Estratégicos-DGE
Unidad Gestién de Procesos Institucionales-DAC

Jefe(a) Unidad Planificacion y Estudios Estratégicos

Director(a) Direccion de Gestion Estratégica
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%Wmamm Comentado [CB2]: Decreto estd en actualizacion? No se

puede eliminar si atin esta vigente.

7. Sistema de modificaciones

El responsable de realizar las modificaciones al procedimiento “Ajuste a Instrumentos de
Planificacidn Institucional” con aprobacién del Director de la DGE.

8 . ’A n eXOS‘ Comentado [CB3]: Revisar si se mantienen tal cual los
formatos.

Anexo 01: Formulario reporte de indicadores y solicitud de ajuste de metas
Anexo 02: Formulario propuesta de ajuste

Elaboracion Revision Aprobacion
17-04-2025 xx-05-2025 xx-05-2025

Unidad Planificacién y Estudios Estratégicos- Jefe(a) Unidad Planificacion y Estudios Director(a) Direccion de Gestion
DGE Estratégicos Estratégica

Unidad Gestion de Procesos Institucionales-
DAC



Anexo 01: Formulario reporte de indicadores y solicitud de ajuste de metas

Reporte de Indicadores y Solicitud de
Ajuste de Metas

INDICADORES Y METAS COMPROMETIDAS ANO XX
INDICADOR LINEA BASE META REAL

JUSTIFICACION DE INCUMPLIMIENTO/SOBRECUMPLIMIENTO




Reporte de Indicadores y Solicitud de
Ajuste de Metas

PROPUESTA DE AJUSTES ARNO
INDICADOR 2000 2000 2000 2000 RESPONSABLE

JUSTIFICACION DE AJUSTES




Anexo 02: Formulario propuesta de ajuste

Propuesa de Ajuste

Plan de Desarrollo Direccion/Facultad de ........ , afio 20XX

1.-Propuesta de ajustes a las acciones.
La Direccién/Facultad de (NOMBRE DIRECCION/FACULTAD) propone modificar (CANTIDAD) acciones del Plan
de desarrollo vigente, tal como se muestra en tabla adjunta:

OBJETIVO ESTRATEGICO Dice Propuesta

2. Propuesta de ajustes a indicadores y metas

La Direccién,/Facultad de (NOMBRE DIRECCION/FACULTAD) propone ajustar las metas correspondientes a
(CANTIDAD) indicadores, tal como se detalla a continuacion:
OBIETIVO ORIGINAL PROPUESTA JUSTIFICACION

INDICADORES
ESTRATEGICO 2021 2021

Firma Director(a)/Decano(a) Firma Vicerrector(a)/Prorrector(a)
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Revision y Control Histdrico de cambios

Fecha de Version Resumen y puntos modificados Unidad Responsable
Revision
30-11-2021 1.0 Documento inicial que establece la elaboracion y | Unidad de Planificacién y
aprobacion de los distintos instrumentos de | Control de Gestidn
planificacion estratégica institucionales.
xx-05-2025 2.0 Se realizan las siguientes modificaciones al | Unidad de Planificaciény
documento: Estudios Estratégicos
e Cambio de nombre de la Unidad.
e Se eliminan Planes de Desarrollo por
Direcciones 'y se incorporan  por
Vicerrectorias, Rectoria/Prorrectoria.
e Se elimina anexo 02 Formato Disefio
Iniciativas Estratégicas.
Elaboracién Revision Aprobacion
17-04-2025 xx-05-2025 xx-05-2025
Unidad Planificacién y Estudios Estratégicos- Jefe(a) Unidad Planificacion y Estudios Director(a) Direccién de Gestion
DGE Estratégicos Estratégica

Unidad Gestién de Procesos Institucionales-

DAC
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1. Propdsito

Entregar orientaciones a las autoridades superiores, Facultades, Instituto Tecnoldgico y
Vicerrectorias para la elaboracion y validacidn de sus instrumentos de planificacion estratégica.

2. Alcance

Este procedimiento aplica a el/la Rector(a), Prorrector(a), Vicerrectores(as), Decanos(as) y Director(a)
del Instituto Tecnoldgico de la Universidad Catdlica de la Santisima Concepcion y a la Unidad de
Planificacidn y Estudios Estratégicos.

3. Descripcion del procedimiento

3.1.Programacion de etapas y actividades para la elaboracién de Instrumentos

Estratégicos Institucionales
La Universidad dispone de instrumentos estratégicos que tienen una vigencia de 5 afios. La unidad
de Planificacion y Estudios Estratégicos, con a lo menos 12 meses de antelacién al término de
vigencia, propone a las autoridades superiores la metodologia y cronograma de planificacion
estratégica institucional, considerando los plazos para el disefio y aprobacion de los distintos
instrumentos estratégicos:

o Plan de Desarrollo Estratégico Institucional: Instrumento que contiene las definiciones
estratégicas institucionales y que sirve de base para los otros instrumentos de planificacion
institucional.

o Plan de Desarrollo de Facultades e Instituto: Instrumento que orienta el quehacer de cada
Facultad e Instituto, alineado al Plan Institucional y que ademas contiene los desafios propios
de las disciplinas que desarrolla.

o Plan de Vicerrectoria: Instrumento que orienta el quehacer de las Direcciones y/o unidades
administrativas que pertenecen a una vicerrectoria, que se alinea al plan institucional y que
ademads contempla sus propios desafios.

o Plan de Rectoria - Prorrectoria: Instrumento que orienta el quehacer de las Direcciones y/o
unidades administrativas dependientes de Rectoria y Prorrectoria, se alinea al plan
institucional y ademds contempla acciones y/o proyectos estratégicos que no estén alojados
en ninguno de los otros instrumentos.

Una vez definido el cronograma y la metodologia con las autoridades superiores, la propuesta es
presentada por el/la Director(a) de Gestién Estratégica y la Jefatura de la Unidad de Planificacién
y Estudios Estratégicos al Honorable Consejo Superior para su aprobacién, qguedando constancia
en acta de sesidn. En el caso de presentar demora en la aprobacién, el/la Director(a) de Gestion

Elaboracién Revision Aprobacion
17-04-2025 xx-05-2025 xx-05-2025

Unidad Planificacion y Estudios Estratégicos- Jefe(a) Unidad Planificacion y Estudios Director(a) Direccién de Gestion
DGE Estratégicos Estratégica

Unidad Gestion de Procesos Institucionales-
DAC
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Estratégica debera solicitar una sesién extraordinaria de Consejo Superior para estos fines en un
plazo que no afecte la futura implementacion del mismo.

3.2. Disefio, Revision y Formalizacion de Instrumentos Estratégicos Institucionales

La Unidad de Planificacion y Estudios Estratégicos implementa el proceso de planificacién estratégica
institucional de acuerdo con lo aprobado por las autoridades y es quien acompaia y vela por el
alineamiento y congruencia de los distintos instrumentos.

Plan de Desarrollo Estratégico Institucional

El primer instrumento en ser disefiado es el Plan de Desarrollo Estratégico Institucional, para ello la
Unidad de Planificaciéon y Estudios Estratégicos planifica y organiza una serie de actividades que
permitan obtener un plan aprobado y que oriente el quehacer de la institucion. Estas actividades,
son convocadas por el/la Director(a) de Gestidn Estratégica, las cuales pueden incluir instancias tales
como sesiones de Consejo Superior, talleres y jornadas con directores y/o grupos de interés,
dependiendo de la metodologia de trabajo definida. Es de responsabilidad de la Unidad de
Planificacion y Estudios Estratégicos sistematizar los resultados de cada una de las actividades
realizadas en el marco del disefio del Plan Institucional. Posteriormente, el Plan de Desarrollo
Estratégico Institucional es presentado por el/la Director(a) de Gestidn Estratégica ante el Consejo
Superior para su aprobacién, quedando en acta del consejo y posteriormente por un decreto de
rectoria.

Una vez que es aprobado este instrumento es posible avanzar en el disefio de los demas
instrumentos de planificacién de direcciones y facultades.

Planes de Desarrollo de Facultades, Instituto, Rectoria — Prorrectoria y Vicerrectorias

En el caso de los Planes contemplados en este punto, la Unidad de Planificacion y Estudios
Estratégicos presenta, en reunidn inicial, la “Guia de formulacidon de planes de desarrollo”, que
orienta la elaboracién de los distintos instrumentos de planificacion estratégica, esta es enviada por
correo electrénico a los responsables de su elaboracién. La Unidad realiza reuniones sistematicas con
el responsable del instrumento, Decano(a), Director(a) del Instituto Tecnoldgico, Vicerrector(a),
Prorrecto(a), seguin corresponda, junto al equipo de trabajo que se establezca, para acompafiar su
disefio (ver anexo 01), de acuerdo con lo definido en el cronograma general. Posteriormente, el/la
responsable envia propuesta del instrumento a través de correo electrénico, la cual es revisada por
la Unidad de Planificacion y Estudios Estratégicos. A partir de esta revisidn los instrumentos pueden
sufrir modificaciones y mejoras.

Una vez disefiados los planes de Facultades, Instituto, Vicerrectorias y Rectoria - Prorrectoria, deben
ser presentados por los responsables de cada instrumento al Comité de Gestion Estratégica para su
revision, quedando en acta de sesion. Este Comité es el encargado de velar por el cumplimiento del
proceso de planificacion estratégica institucional y de las unidades académicas y administrativas. En
caso de tener observaciones se deben generar las modificaciones o mejoras.

Las observaciones son subsanadas por el responsable del instrumento, en conjunto con la Unidad de
Planificacidon y Estudios Estratégicos, quienes posteriormente remiten para su aprobacién a la

Elaboracién Revision Aprobacién
17-04-2025 xx-05-2025 xx-05-2025

Unidad Planificacién y Estudios Estratégicos- Jefe(a) Unidad Planificacion y Estudios Director(a) Direccién de Gestion
DGE Estratégicos Estratégica

Unidad Gestion de Procesos Institucionales-
DAC
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autoridad que corresponda, lo que quedara registrado en acta de sesidén o a través de firma en
documento.

Los planes de desarrollo de facultades e instituto son aprobados por la Prorrectoria y en caso de los
planes de desarrollo de las Vicerrectorias, estos son aprobados por el/la Rector(a). Dicha version
aprobada es enviada en version digital mediante correo electrénico al decano(a), director(a) del
Instituto Tecnoldgico y Vicerrectores para su conocimiento y para iniciar su implementacion.

Es necesario mencionar que, de crearse nuevas facultades al interior de la Universidad, estas deben
confeccionar un Plan de Desarrollo adecuandose a los plazos de vigencia de la Planificacidn
Estratégica Institucional.

Nota: Si durante el disefio de los instrumentos estratégicos hay cambio de alguna autoridad superior
o de facultades, la jefatura de la Unidad de Planificacion y Estudios Estratégicos coordinara reunidn
para socializar el instrumento vigente, conocer avances o para iniciar o avanzar en el proceso de
disefio del plan correspondiente.

Elaboracién Revision Aprobacion
17-04-2025 xx-05-2025 xx-05-2025

Unidad Planificacion y Estudios Estratégicos- Jefe(a) Unidad Planificacion y Estudios Director(a) Direccién de Gestion
DGE Estratégicos Estratégica

Unidad Gestion de Procesos Institucionales-
DAC
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4. Representacion grafica del procedimiento

Subproceso Formulacién de Instrumentos de Planificacion Estratégica

DGE - Unidad de Planificacién y Control de Gestién

Programacion de
etapas y actividades Disefio, Revision y
- ara la elaboracién de Formalizacion de
Inicio  ——J P —_—
Instrumentos Instrumentes
Estra?giom; Estralégioos
Institucionales
Elaboracién Revision Aprobacion
17-04-2025 xx-05-2025 xx-05-2025
Unidad Planificacién y Estudios Estratégicos- Jefe(a) Unidad Planificacion y Estudios Director(a) Direccién de Gestion
DGE

Estratégicos Estratégica
Unidad Gestién de Procesos Institucionales-

DAC
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4.1.Programacion de etapas y actividades para la elaboracién de Instrumentos
Estratégicos Institucionales

Programacion de etapas y actividades para la elaboracion de Instrumentos Estratégicos Institucionales

UPCG - Jefatura

Autoridades Superiores Director Gestion Estratégica Honorable Consejo Superior

Inicio
planificacién
estratégica
insfitycional
ssssssssasses,
&:pane metodologia y Revisa metodologia y A ﬁeﬂsﬂ metodologia y
cronograma de cronograma propuesto cronograma de
planificacion ¥ entrega indicaciones Presenta propuesta plazgmcadon
estratégica institucional segun corresponda
Solicita sesién No
extraordinaria aopees
AN
si Acta de
! sesion
Elaboraciéon Revision Aprobacién
17-04-2025 xx-05-2025 xx-05-2025
Unidad Planificacién y Estudios Estratégicos- Jefe(a) Unidad Planificacion y Estudios Director(a) Direccién de Gestion
DGE

Unidad Gestién de Procesos Institucionales-
DAC

Estratégicos

Estratégica
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4.2. Disefio, Revisién y Formalizacion Instrumentos Estratégicos Institucionales
Disefio, Revisién y Formalizacién de Instrumentos Estratégicos

DGE - Unidad de Planificacion y Control de Gestion

Disefio, Revision y

Formalizacidn de
Planes de Desarrollo
de Facultades y
Disefio, Revisién y Direcciones
Inico > Formalizacion del Plan Administrativas

de Desarrollo
Estratégico
_Béﬂ Disefio, Revisién y
Formalizacion de
Iniciativas Estratégicas

+
Elaboracién Revision Aprobacion
17-04-2025 xx-05-2025 xx-05-2025
Unidad Planificacién y Estudios Estratégicos- Jefe(a) Unidad Planificacion y Estudios Director(a) Direccién de Gestion
DGE

Estratégicos Estratégica
Unidad Gestién de Procesos Institucionales-

DAC
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Disefio, Revisién y Formalizacién de Planes de Desarrollo de Facultades y Direcciones Administrativas

UPCG - Jefatura/Especialista

Inicio
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5. Glosario

Instrumentos de Planificacion Estratégica: Corresponden a las distintas herramientas que a nivel
institucional permiten orientar y guiar el quehacer.

Sistema de Planificacion Estratégica: Es la plataforma informatica de apoyo al proceso de
Planificacidn y Control de Gestidn institucional. Facilita el monitoreo y seguimiento de los distintos
instrumentos de planificacién estratégica institucionales.

Comité de Gestion Estratégica: Es un 6rgano de andlisis y asesoria de la gestidn institucional de la
Universidad, para el fortalecimiento de las capacidades de gestion institucional.

Elaboracién Revision Aprobacion
17-04-2025 xx-05-2025 xx-05-2025

Unidad Planificacion y Estudios Estratégicos- Jefe(a) Unidad Planificacion y Estudios Director(a) Direccién de Gestion
DGE Estratégicos Estratégica

Unidad Gestion de Procesos Institucionales-
DAC
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6. Registros

solo acceso de la unidad.

Responsabilidades !
Almacenamiento Disposicion
Nombre del Registro Tiempo de d . s del
Llenado Acceso Feteneion (después de
uso)
e s Jefatura-de Unidad e Unidad . . Mientras dure la
Cronograma planificacion e Planificacion y Digital - Carpeta compartida e
S Planificacién y . . planificacion Obsoleto
estratégica institucional . L. Estudios en OneDrive UPEE L.
Estudios Estratégicos . estratégica
Estratégicos
Unidad Mientras dure la
Acta de sesidn aprobacién de , Planificacion y Digital - Carpeta compartida e
Secretaria General . . planificacion Obsoleto
cronograma Estudios en OneDrive UPEE , .
. estratégica
Estratégicos
Autoridades/
c - c /
P -, ., : I . Bi T/
(Gu Planificacis (of Unid Digi L a5 S
¢ L e ‘osE - Planificacis
c .
£ -
- Jefatura de Unidad . -
Plan de Desarrollo Estratégico e ., . Digital - P4gina web , . .
. Planificacion y Publico o Segun su vigencia Obsoleto
Institucional . . Institucional
Estudios Estratégicos
Unida de
e | | e | -t
! y Planificacion Estratégica Seguln su vigencia Obsoleto

Vicerrectorias, Rectoria -
Prorrectoria

Planificacién y
Estudios Estratégicos

Estratégicos-
Responsable del
instrumento

(SPE)

Elaboracién
17-04-2025

Unidad Planificacion y Estudios Estratégicos-DGE
Unidad Gestion de Procesos Institucionales-DAC

Revision
xx-05-2025
Jefe(a) Unidad Planificacion y Estudios Estratégicos

Aprobacion
xx-05-2025
Director(a) Direccion de Gestion Estratégica

Comentado [CB1]: Después de la reunion se envia la PPT?
Si no es asi, tendria que quedar en la carpeta compartida y
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Responsabilidades I
. Almacenamiento . Disposicion
Nombre del Registro Tiempo de d P s del
Llenado Acceso rerengion (después de
uso)
Unidad
Acta del consejo aprobacidn , Planificacién y Digital - Carpeta compartida , . .
| |
del PDE Institucional Secretaria Genera Estudios en OneDrive UPEE Segun su vigencia Obsoleto
Estratégicos
Decreto de aprobacion del Plan Digital — Normativa
de Desarrollo  Estratégico| Secretaria General Publico Institucional UCSC, Permanente No aplica
Institucional Plataforma SoftExpert
Unidad
Planificacion y
L " - Estudios . .
Acta de aprobacion de Comité Gestién Y I, . Digital - Carpeta compartida , . .
. . Estratégicos / . Segun su vigencia Obsoleto
Instrumentos Estratégicos Estratégica . en OneDrive
Miembros del
Comité de Gestion
Estratégica
Sistema de Planificacion Unidad . . Permanente No aplica
. . e e Digital - Sistema de
Estratégica Unidad Planificaciony | Planificaciony e L.
. . . . Planificacidn Estratégica
-Mddulo Instrumentos Estudios Estratégicos Estudios
. . - (SPE)
-Mdédulo Pardmetros Estratégicos
Elaboracion Revision Aprobacion
17-04-2025 xx-05-2025 Xx-05-2025

Unidad Planificacion y Estudios Estratégicos-DGE

Jefe(a) Unidad Planifi

Unidad Gestion de Procesos Institucionales-DAC

cacion y Estudios Estratégicos

Director(a) Direccion de Gestion Estratégica
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7. Documentacion adicional o de referencia

e Guia de Formulacién de planes de desarrollo

8. Sistema de modificaciones

El/la responsable de realizar las modificaciones al procedimiento “Formulacién de instrumentos
estratégicos” es la Jefatura de Unidad de Planificacion y Estudios Estratégicos, con aprobacion del
Director de la DGE.

9. Anexos

e Anexo 01: Formato Planes de Desarrollo [Estratégico

Elaboracién Revision Aprobacion
17-04-2025 xx-05-2025 xx-05-2025

Unidad Planificacién y Estudios Estratégicos- Jefe(a) Unidad Planificacion y Estudios Director(a) Direccién de Gestion
DGE Estratégicos Estratégica

Unidad Gestion de Procesos Institucionales-
DAC

Comentado [CB2]: Decreto esté en actualizacion? No se
puede eliminar si aun esta vigente.

Comentado [CB3]: Se mantendra la misma estructura de
los planes? Revisar




Anexo 01: Formato Planes de Desarrollo Estratégico

UNIVERSIDAD CATOLICA DE LA SANTiSIMA CONCEPCION
DIRECCION DE GESTION ESTRATEGICA
UNIDAD DE PLANIFICACION Y CONTROL DE GESTION

PLAN ESTRATEGICO
FACULTAD / DIRECCION DE
VIGENCIA: 20XX-20XX




L.- VISION

il.- MISION

Ill.- DIAGNOSTICO, ANALISIS FODA

Fortalezas

Debilidades




Amenazas

Oportunidades

IV.- IDENTIFICACION DE FOCOS ESTRATEGICOS

V.- GRUPOS DE INTERES




V1.- PROPUESTAS DE VALOR

GRUPO DE INTERES

PROPUESTA DE VALOR

Vil.- OBJETIVOS ESTRATEGICOS

PROPUESTA DE VALOR

OBJETIVO ESTRATEGICO

Viil.- ACCIONES

OBIETIVO
ESTRATEGICO

ACCIONES

PLAZO DE
EJECUCION

RESPONSABLES




IX.- INDICADDRES DE LOGRO Y METAS

OBJETIVO

ESTRATEGICO

INDICADORES

LINEA
BASE

METAS

2017

2018

2019

2020

2021




X.- PRESUPUESTO

ITEM Alo1 Afo 2 AND 3 ANO 4 ANO 5 TOTAL
(2017) (2018) (2019) (2020) (2021)
Xl.- EVALUACION
TIPO DE EVALUACION FECHA RESPONSABLE MEDIO DE VERIFICACION




Xll.- ANEXO

INDICADOR

FORMA DE CALCULO

MEDIO DE VERIFICACIGN
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Revision y Control Histérico de cambios

Fecha de Version Resumen y puntos modificados Unidad Responsable
Revision
30-11-2021 1.0 Documento inicial que establece la forma en que se | Unidad de Planificacién y
realiza el seguimiento y monitoreo de los distintos | Control de Gestion
instrumentos de planificacion institucional vigentes
xx-05-2025 2.0 Se realizan las siguientes modificaciones al | Unidad de Planificaciony
documento: Estudios Estratégicos
e Cambio de nombre de la Unidad.
e Se elimina seguimiento a Planes de
Desarrollo por Direcciones y se incorpora a
Vicerrectorias, Rectoria/Prorrectoria.
Elaboracion Revision Aprobacién
17-04-2025 xx-05-2025 xx-05-2025
Unidad Planificacién y Estudios Estratégicos- Jefe(a) Unidad Planificacion y Estudios Director(a) Direccién de Gestion
DGE Estratégicos Estratégica

Unidad Gestién de Procesos Institucionales-

DAC
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1. Propdsito

Entregar orientaciones respecto del monitoreo a los distintos instrumentos de planificacion
institucionales y como se reporta el cumplimiento de compromisos adquiridos en cada uno de ellos.

2. Alcance
Este procedimiento aplica a Rectoria — Prorrectoria, Vicerrectorias, todas las facultades, Instituto
Tecnoldgico y a la Unidad de Planificacidn y Estudios Estratégicos (UPEE).

3. Descripcion del procedimiento

El monitoreo y control de los instrumentos de planificacidon estratégica se realiza a través del
“Sistema de Planificacion Estratégica”, plataforma administrada por la Unidad de Planificacion y
Estudios Estratégicos de la Direccidon de Gestion Estratégica.

La Institucion y cada unidad académica o administrativa, responsable de algin instrumento de
planificacion estratégica, junto a sus respectivos equipos, debera realizar, al menos una vez al afio,
una evaluaciéon completa tanto de las acciones comprometidas, como de los indicadores y metas
propuestas, sefialando el estado de avance obtenido en el periodo.

3.1. Registro de evidencias y estados de avance en Plataforma
Una vez ingresado el instrumento de planificacion a la plataforma “Sistema de Planificacion
Estratégica”, se procede a capacitar a los nuevos usuarios. Esta actividad se realiza de acuerdo con la
planificacién de actividades de la Unidad.

Plan de Desarrollo Estratégico Institucional

En el caso del Plan de Desarrollo Estratégico Institucional el registro de evidencia lo realiza el
especialista de planificacion de la UPEE. Para ello se solicita, semestral y anualmente, a las unidades
responsables de indicadores institucionales, el envio de informes de gestién con los avances
alcanzados en el periodo. Estos informes son revisados y validados para posteriormente ser

procede a aprobar los estados de cumplimiento junto con la evidencia en plataforma.
Planes de Desarrollo de Facultades, Instituto, Vicerrectorias y Rectoria — Prorrectoria

El/la Decano(a), Director(a), Vicerrector(a), Prorrector(a) o quién se designe, podra ingresar en la
pestaiia “Seguimiento” de la plataforma los estados de avance de las acciones e indicadores
comprometidos para el afio en evaluacién. Cada uno de los estados de avance declarados deben ser
acompafiiados de la documentacién de respaldo correspondiente. La plataforma permitira ingresar
esta informacién durante todo el afio.

Elaboracién Revision Aprobacion
17-04-2025 xx-05-2025 xx-05-2025

Unidad Planificacién y Estudios Estratégicos- Jefe(a) Unidad Planificacion y Estudios Director(a) Direccién de Gestion
DGE Estratégicos Estratégica

Unidad Gestion de Procesos Institucionales-
DAC

Comentado [CB1]: Tanto la jefatura como los especialistas
podran aprobar el mismo tipo de indicadores o se distribuira
la responsabilidad de la aprobacion segtin areas especificas?

Comentado [NR2R1]: Actualmente esta accion la hace el
especialista.
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Cada afio es evaluado con fecha de corte al 31 de diciembre. Las facultades, instituto, Vicerrectorias
y Prorrectoria deben completar el ingreso de informacion al Sistema de Planificacidn Estratégica de
acuerdo con los plazos establecidos por la Unidad, los que son informados a través de correo
electrénico a los responsables.

Nota: En el caso de incumplimiento de plazos en la carga de los estados y evidencias de las acciones
e indicadores por parte de los responsables, se remite correo informando a los responsables el cierre
del instrumento con los estados y evidencias ingresadas a la fecha. Las acciones e indicadores sin
informacion en la fecha de cierre se informaran con el estado “No logrado”.

3.2.Revisidn de antecedentes y cierre de seguimiento
Esta actividad se realiza a través del “Sistema de Planificacion Estratégica”. A medida que se
ingresan los estados de avance de acciones e indicadores, el equipo de la Unidad de Planificaciony
Estudios Estratégicos revisa y valida la informacidn contenida en la plataforma.

La Unidad de Planificacién y Estudios Estratégicos podrd solicitar antecedentes adicionales o
aclaraciones a los responsables, a través de la plataforma y correo electrénico, para finalizar la
revision. Los responsables de los instrumentos deberan responder a las solicitudes y observaciones
en el plazo que defina la UPEE, a excepcidn del Plan de Desarrollo Estratégico Institucional. Asi
mismo, en caso de existir dudas respecto de lo informado por el responsable, se procedera a enviar
correo electrénico para solicitar la revision de la evidencia o del estado de cumplimiento informado.

Tanto las acciones como indicadores de todos los instrumentos de planificacion estratégica seran
medidos bajo la siguiente escala:

Estado Porcentaje de avance
No logrado Entre 0%y 24%
Levemente logrado Entre 25% y 49%
Medianamente logrado Entre 50% y 74%

Logro razonable Entre 75% y 99%
Logrado Igual o superior a 100%

Para validar la evaluacion de los estados y evidencias asociadas a las acciones y metas la jefatura de
la UPEE revisard de forma aleatoria la documentacion reportada en la plataforma, dejando registro
en correo electrénico.

Una vez completada la revision y aprobados los estados de avance de todos los instrumentos
estratégicos, tanto de acciones como indicadores, se procederad a cerrar el periodo en cuestion en la
plataforma.

Elaboracién Revision Aprobacion
17-04-2025 xx-05-2025 xx-05-2025

Unidad Planificacién y Estudios Estratégicos- Jefe(a) Unidad Planificacion y Estudios Director(a) Direccién de Gestion
DGE Estratégicos Estratégica

Unidad Gestion de Procesos Institucionales-
DAC
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3.3. Reporte de cumplimiento
Plan de Desarrollo Estratégico Institucional
Una vez validada toda la informacién ingresada, el equipo de Planificacion y Estudios Estratégicos
genera dos informes de avance (con corte al 30 de junio y con corte al 31 de diciembre), los que son
entregados al Comité de Gestidn Estratégica. Evidencia de ello queda establecido en acta de sesion.

Plan de Facultades, Instituto, Vicerrectorias y Rectoria — Prorrectoria

Una vez validada toda la informacién ingresada, el equipo de Planificacién y Estudios Estratégicos
genera informes de cumplimiento anuales que son entregados a los responsables de cada
instrumento, los que son remitidos a través de correo electrénico.

Concluida la revisién de los instrumentos de planificacion institucional, la jefatura de la Unidad
coordinara la presentacion de los resultados alcanzados por las distintas unidades ante el Comité de
Gestion Estratégica. El Comité toma conocimiento del avance y evalia la necesidad de implementar
acciones con los responsables de los instrumentos.

Elaboracién Revision Aprobacion
17-04-2025 xx-05-2025 xx-05-2025

Unidad Planificacién y Estudios Estratégicos- Jefe(a) Unidad Planificacion y Estudios Director(a) Direccién de Gestion
DGE Estratégicos Estratégica

Unidad Gestion de Procesos Institucionales-
DAC
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4. Representacion grafica del procedimiento

Seguimiento y Monitoreo de los Instrumentos de Planificacion Estratégica

DGE - Unidad de Planificacién y Control de Gestion

Registro de evidencias Revisién de Reporte de
iici antecedentes y cierre
Inicio —= y estados de avance —- ¥ — cumplimiento

en Plataforma de seguimiento
+ + +
Elaboracién Revision Aprobacion
17-04-2025 xx-05-2025 xx-05-2025
Unidad Planificacién y Estudios Estratégicos- Jefe(a) Unidad Planificacion y Estudios Director(a) Direccién de Gestion
DGE Estratégicos Estratégica

Unidad Gestién de Procesos Institucionales-
DAC
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4.1.Registro de evidencias y estados de avance en Plataforma
Registro de evidencias y estados de avance en Plataforma
UPCG - Jefatura / Especialista Unidades Responsables Decano/Director/Responsable
Planilla
Control de
P+ Gastos
] Iniciativas
J\ Especialista lleva 3 | Estratégicas
registro de los gastos | =
de las iniciativas  [«%
estratégicas segin lo
presupuestado
UPCG informa los.
plazos establecidos
ppara subir informacién
de los planes de =
desarrollo e iniciativas
estratégicas a la Envia informacien
plataforma
&paula ausuarios en &m los estados de
el Sistema de avance y
Planificacion ™| documentacion a la
Estratégica plataforma
Fué carga "
del Si
formacign
No
ﬁ Remite correo
informando el cierre del
instrumento con los
estados y evidencias
o] alafecha.
Las acciones e
indicadores no
informados quedaran
como "No logrado™
JBolicita informes de A
gnuale:::r"a reql‘:‘:a,; iffm"s‘t;ifdnl\::gs
evidencias del PDE
Institucional
. f
Revisa y valida la
ir & ingresa ={ Fin
| la plataforma
Elaboraciéon Revision Aprobacién
17-04-2025 xx-05-2025 xx-05-2025
Unidad Planificacién y Estudios Estratégicos- Jefe(a) Unidad Planificacion y Estudios Director(a) Direccién de Gestion
DGE Estratégicos Estratégica

Unidad Gestién de Procesos Institucionales-
DAC
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4.2.Revision de antecedentes y cierre de seguimiento
Revision de antecedentes y cierre de seguimiento
UPCG - Jefatura UPCG - Especialistas Decano/Director/Responsable
Inicio

J, Las especialistas
revisan y validan la
No informacion de los

planes de d i

iniciativas estratégicas
contenida en la
plataforma

&Sube informacién
complementaria y
realiza ajusies segun

Bolicita, a través de la

plataforma y correo
electrénico, revision de
la evidencia o

informacién adicional Envia solicitud
No No
2 Revisa de forma ﬁ
aleatoria las
evaluaciones de los Validan los estados y
estados/evidencias aprueban
realizadas y genera
correo

éﬂzpﬁona ‘correo con

{ los resultades de la

revisién
Envia correo
A
La UPCG realiza cierre |
del seguimiento
Elaboraciéon Revision Aprobacién
17-04-2025 xx-05-2025 xx-05-2025
Unidad Planificacién y Estudios Estratégicos- Jefe(a) Unidad Planificacion y Estudios Director(a) Direccién de Gestion
DGE Estratégicos
Unidad Gestién de Procesos Institucionales-

Estratégica
DAC



Procedimiento Seguimiento y
DIRECCION DE )
GESTION ESTRATEGICA Monitoreo de Instrumentos

de Planificacion Estratégica
Pagina 9 de 12
Version 2.0

4.3. Reporte de cumplimiento
Reporte de cumplimiento

Comité de Gestion Estratégica

UPCG - Jefatura/Especialista Institucional

Responsables

Inicio

Informes de
Cumplimiento

Las especialistas
generan informes de
cumplimiento anuales

sssssssessssedly

estrategicas yenvian |  Enyian informes

por correo electronico Acta 46>
Comité
%a Jefatura genera y
entrega informes de
avance
"resenm los resultados|
por las
distintas unidades
'oman conocimiento
avance y evalian la
r de
implementar acciones
con los responsables
de los instrumentos.
Elaboraciéon Revision Aprobacién
17-04-2025 xx-05-2025 xx-05-2025
Unidad Planificacién y Estudios Estratégicos- Jefe(a) Unidad Planificacion y Estudios Director(a) Direccién de Gestion
DGE Estratégicos Estratégica

Unidad Gestién de Procesos Institucionales-
DAC
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5. Glosario
Seguimiento: Es revisar, verificar, analizar y aprobar aquella informacién que es ingresada en la
plataforma con la finalidad de evaluar si se ha cumplido o no con lo comprometido.

Instrumentos de Planificacion: Corresponden a las distintas herramientas que a nivel institucional
permiten orientar y guiar el quehacer.

Sistema de Planificacion Estratégica: Es la plataforma informatica de apoyo al proceso de
Planificacidn y Control de Gestion institucional. Facilita el monitoreo y seguimiento de los distintos
instrumentos de planificacion estratégica institucionales.

Comité de Gestion Estratégica: Es un 6rgano de analisis y asesoria de la gestidn institucional de la
Universidad, para el fortalecimiento de las capacidades de gestion institucional.

Elaboracién Revision Aprobacion
17-04-2025 xx-05-2025 xx-05-2025

Unidad Planificacién y Estudios Estratégicos- Jefe(a) Unidad Planificacion y Estudios Director(a) Direccién de Gestion
DGE Estratégicos Estratégica

Unidad Gestion de Procesos Institucionales-
DAC
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6. Registros
Responsabilidades : . . L
Nombre del Registro Almacenamiento Tiempo de zlsposlcu;nl
Llenado Acceso retencién (después de
uso)
Sistema de Planificacion Responsables/ Unidad . e Digital - Sistema de
. N Unidad Planificacion y e .. .
Estratégica: Planificacion y Estudios Estratéicos Planificacion Estratégica Permanente No aplica
- Mddulo Seguimiento Estudios Estratégicos g (SPE)
.. Unidades Unidad Planificacién y Digital - Carpeta compartida o
Informes de gestidn . - . 1 afio Obsoleto
& responsables Estudios Estratégicos en OneDrive UPEE
Correo electrénico solicitud . e g Responsables/ Unidad .
Unidad Planificacién y p L, / . Digital — Cuenta Correo o
de antecedentes . . Planificacion y Estudios o 1 afio Obsoleto
o Estudios Estratégicos L Institucional
adicionales Estratégicos
Unidad Planificaciény | Unidad Planificaciény Segun vigencia
Estudios Estratégicos Estudios Estratégicos de los
Informes de Cumplimiento Digital - Carpeta compartida | instrumentos
. Obsoleto
en OneDrive UPEE de
planificacién
estratégica
Unidad Planificaciény | Unidad Planificacidony Segun vigencia
Estudios Estratégicos Estudios Estratégicos de los
Informes de avance Plan de . . .
. Digital - Carpeta compartida | instrumentos
Desarrollo Estratégico . Obsoleto
S en OneDrive UPEE de
Institucional e
planificacidn
estratégica
Correo electrdnico de Jefatura UPEE Unidad Planificaciony Digital — Cuenta Correo o
1 afio Obsoleto

revision aleatoria

Estudios Estratégicos

Institucional

Elaboracion
17-04-2025

Unidad Planificacion y Estudios Estratégicos-DGE
Unidad Gestion de Procesos Institucionales-DAC

Revision

xx-05-2025
Jefe(a) Unidad Planificacion y Estudios Estratégicos

Aprobacion
xx-05-2025
Director(a) Direccion de Gestion Estratégica
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7. Documentacion adicional o de referencia

e  Decreto de Rectoria 32/2025 Modifica funciones e integrantes del Comité de Gestién Estratégica
y establece el texto refundido de su reglamento.

e  Decreto 111/2015 Establece procedimiento de seguimiento y monitoreo de planes de desarrollo
estratégico de unidades académicas y administrativas

8. Sistema de modificaciones

El/la responsable de realizar las modificaciones al procedimiento “Seguimiento y Monitoreo de
Instrumentos de Planificacion Estratégica” es la jefatura de Unidad de Planificacién y Estudios
Estratégicos, con aprobacién del Director de la DGE.

9. Anexos

e No aplica.

Elaboracién Revision Aprobacion
17-04-2025 xx-05-2025 xx-05-2025

Unidad Planificacién y Estudios Estratégicos- Jefe(a) Unidad Planificacion y Estudios Director(a) Direccién de Gestion
DGE Estratégicos Estratégica

Unidad Gestion de Procesos Institucionales-
DAC
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