INFORME EJECUTIVO ESTRUCTURA IT
Enero 2025

Presentación


Considerando que, el segundo semestre del año 2024 se comenzó a implementar la nueva Estructura del Instituto Tecnológico en base al Decreto de Rectoría N°167/2024 y dentro de sus principales ajustes contempló la creación de 3 Escuelas, las que fueron implementadas durante el segundo semestre del año 2024. Ellas agrupan un número de carreras afines y tienen un tamaño homogéneo en cuanto al número de estudiantes; cada una es liderada por un-a Director-a de Escuela, y dichos cargos fueron asumidos por académicos de carreras afines que ejercían roles de jefes de carrera. Esta configuración permitirá fortalecer la gestión del Instituto.

A continuación, se presenta una revisión del número de funcionarios académicos y administrativos contratados hasta enero de 2025, o en proceso de contratación, para cada Escuela-Sede en el Instituto tecnológico de la UCSC. Se consideró para el análisis, el número de estudiantes matriculados a diciembre de 2024; el número de personas con contrato de académicos y su equivalencia en jornadas completas (JC) contratadas de planta efectiva en cada escuela-sede, para definir un ratio de estudiantes por académicos, que permita evaluar, proyectar y priorizar las necesidades de académicos.  Finalmente, se presenta un resumen de funcionarios académicos y administrativos por cada una de las sedes del Instituto Tecnológico.


Distribución de académicos por Escuela-Sede 

En sus 4 sedes, el Instituto Tecnológico, cuenta con académicos contratados en formato indefinido en cada una de las escuelas y en las distintas carreras que se ofrecen, sumando un total de 53 personas cuya equivalencia en jornadas completas (JC) es de 30,5(Tabla N°3).
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Tabla N°1


El año 2024, 10 académicos tomaron posiciones directivas o de gestión académica, que en cada sede- escuela significó una reducción en la dedicación exclusiva a las funciones académicas, que se resume en la Tabla N°2:
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Tabla N°2


Por otro lado y con el propósito de analizar el ratio correspondiente al número estudiantes atendidos por académicos JC, la TablaN°3 muestra la cantidad de estudiantes, académicos jornadas completas, académicos con dedicación exclusiva, académicos  JC proyectados y finalmente la brecha resultante, que proyecta el indicador con fines de equivalencia.
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Tabla N°3

Considerando la cantidad de estudiantes por académicos con dedicación exclusiva, que corresponde al número real de estudiantes atendidos por cada académico, es posible destacar que en todas las sedes dicho indicador es alto en la escuela de Salud y Educación; así también en la Escuela de Ingeniería y Procesos Industriales de Cañete y Talcahuano; además la Escuela de Administración y Servicios de Talcahuano.

Si bien, la brecha definida, implica que para homologar el indicador entre las distintas escuelas y sedes, se requiere un incremento en el número de académicos, esto debe ser reevaluado una vez cerrado el proceso de matrículas e inscripción de ramos del primer semestre 2025, con las consideraciones antes mencionadas.

Distribución de académicos y administrativos del IT 

En la TablaN°4 se resumen los cargos centrales, que corresponden a aquellos cargos que cumplen funciones para todo el IT, independiente de la ubicación física en que se encuentren. Ellos son 9 personas, equivalentes a 9,5 JC.
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Tabla N°4.

Por otra parte, tal como se muestra en la Tabla N°5, la distribución de personas en cada sede, muestra que la sede Cañete cuenta con mayor número, sin embargo el tipo de jornadas contratadas en varios casos es menor a 44. Por otro lado, la sede Talcahuano, que atiende a un mayor número de estudiantes que la sede Chillán cuenta con el mismo número de personas, pero su equivalente en JC es menor en el caso de Chillán.
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Tabla N°5


Es así, como el Instituto atiende aprox 4.800 con 102 funcionarios académicos y administrativos.


Conclusiones 

La creación de las escuelas permitirá fortalecer la gestión institucional, la docencia e instalación de mecanismos de aseguramiento de la calidad en las carreras, entre otros aspectos de la gestión relacionados a mejorar indicadores académicos y posicionamiento de las distintas áreas disciplinares y la articulación de las carreras con las distintas facultades afines, entre otros aspectos de la gestión de acuerdo a lo definido en el Decreto de Rectoría N°167/2024 y dar cuenta a los propósitos allí señalados. Sin embargo, las nuevas funciones directivas que ya fueron cubiertas, deberán reemplazarse con nuevos académicos en aquellas escuelas-carreras que lo requieran una vez terminado el proceso de matrículas 2025 para el IT.


Al analizar por escuelas-carreras y sedes, la cantidad de académicos JCE es adecuada, sin embargo, al proyectar los académicos JC con dedicación exclusiva a la gestión académica y la docencia (jefes de carrera y académicos de planta), ésta se vio disminuida debido a que los nuevos cargos fueron cubiertos por los mismos académicos. Es por ello, que proyectar el indicador permite visualizar cómo crecer, progresivamente, considerando el número de estudiantes, la creación de nuevas carreras y la retención de cursos superiores este año 2025. Sin embargo, la Tabla N°5 muestra las necesidades en la Escuela de Salud y Educación y de Ingeniería Procesos Industriales y Medio Ambiente en Chillán y Talcahuano, así también la escuela de Administración y Servicios en Talcahuano, para este año 2025 para responder al Plan de Acción 2024-2025 del IT que resume los principales desafíos del IT en el corto y mediano plazo.

Finalmente, es importante señalar que los nuevos estatutos redefinieron funciones directivas del subdirector IT, antes llamado Secretario Docente, así como de los Subdirectores de Sede, cuya función era similar pero acotada a una sede; esto significó una pérdida en las funciones del ámbito académico en la estructura central que garanticen equivalencia y transferencia entre las escuelas para que así sean desplegadas a cada carrera-sede. No obstante, en este ajuste de estatutos se relevan otras funciones de vinculación con el medio e innovación que se alinean a los nuevos criterios de acreditación, lo que permitirá fortalecer estos ámbitos en el IT, sin embargo se requiere contar al menos con un Coordinador Académico, dependiente de la Dirección central para implementar las directrices académicas, principalmente relacionadas a la gestión docente.
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JCACADEMICOS JIC

C/DEDICACION ESTUDIANTES/J ESTUDIANTES/J ACADEMICOS EST./JC
RESUMEN ESCUELA N°ESTUDIANTESPERSONASJCACADEMICOS  EXCLUSIVA C CDED.EXC. PROYECTADA  PROYECTADA BRECHA
ESCUELASALUD Y EDUCACION 380 5 4,5 3,5 84,4 108,6 4,5 84,4 1
ESCUELA ADMINISTRACION Y SERVICIOS 276 5 3,25 3,25 84,9 84,9 3,25 84,9 0
ESCUELA INGENIERIA, PROCESOS INDUSTRIALES Y MA 307 5 3,5 2,5 87,7 122,8 3 102,3 0,5
TOTAL SEDE CANETE 963 15 11,25 9,25 85,6 104,1 10,75 89,6 1,5
ESCUELASALUDYEDUCACION 256 3 2 2 128,0 128,0 3 73,1 1
ESCUELA ADMINISTRACION Y SERVICIOS 199 3 3 2 66,3 99,5 2 99,5 0
ESCUELA INGENIERIA, PROCESOS INDUSTRIALES Y MA 232 8 5,25 3,25 44,2 71,4 3 99,5 0
TOTALLOS ANGELES 687 14 10,25 7,25 67,0 94,8 8,75 78,5 1
ESCUELA SALUD Y EDUCACION 340 4 3 2 113,3 170,0 3 113,3 1
ESCUELA ADMINISTRACION Y SERVICIOS 189 2 2 2 94,5 94,5 2 94,5 0
ESCUELA INGENIERA, PROCESOS INDUSTRIALES Y MA 232 4 2,5 2,5 92,8 92,8 2,5 92,8 0
TOTAL CHILLAN 343 10 7,5 6,5 45,7 52,8 7,5 45,7 1
ESCUELASALUD Y EDUCACION 369 5 3,5 3 105,4 123,0 4 92,3 1
ESCUELA ADMINISTRACIONY SERVICIOS 422 2 2,5 1 168,8 422,0 2,5 168,8 1,5
ESCUELAINGENIERIA, PROCESOS INDUSTRIALES Y MA 588 7 5 3,5 117,6 168,0 5,5 106,9 2
TOTALTALCAHUANO 1379 14 11 7,5 125,4 183,9 12 131,3 4,5
TOTAL 3372 53 40 30,5 39











image4.emf
CARGOS CENTRALES

DIRECTORIT

SUBDIRECTORIT

DIRECTORESCUELAINGENIERIAY PROCESOS INDUSTRIALES
DIRECTORESCUELA ADMINISTRACIONY SERVICIOS
DIRECTORA ESCUELA SALUD YEDUCACION
PROFESIONAL(KATHERINE ROBERTS)

PROFESIONAL CURRICULUM (con licencia médica)

JEFE DE OPERACIONES

SECRETARIA

JORNADA
1

[P N N - Y

0,5

-

TOTAL PERSONAS

m_\_\_\











image5.emf
CANETE LOS ANGELES CHILLAN | TALCAHUANO
DIRECTOR 1 1 1 1
SUBDIRECTOR 1 1 1 1
ACADEMICOS 13 11 9 10
SECRETARIA 1 1 1 1
ESPECIALISTA 5 2 1 1
ASISTENTES 4 5 5 4
AUXILIARES 3 4 2 2
TOTAL SEDE 28 25 20 20
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LOS

NUMERO ACADEMICOS CANETE ANGELES CHILLAN TALCAHUANO TOTALESCUELA
ESCUELA SALUD Y EDUCACION 5 3 4 5 17
ADMINISTRACIONY SERVICIOS 5 3 2 2 12
INGENIERIA, PROCESOS INDUSTRIALES Y MEDIO AMBIENTE 5 8 4 7 24
Total general 15 14 10 14 53
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LOS

NUMERO ACADEMICOS CANETE ANGELES CHILLAN TALCAHUANO TOTALESCUELA
ESCUELA SALUD Y EDUCACION 4 3 3 4 14
ADMINISTRACIONY SERVICIOS 5 2 2 1 10
INGENIERIA, PROCESOS INDUSTRIALES Y MEDIO AMBIENTE 4 6 4 5 19
NUMERO DE ACADEMICOS DEDICACION EXCLUSIVA POR ESCUELA/SEDE 13 11 9 10 43
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