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DECRETO DE RECTORIA N°53/2026

APRUEBA PLAN DE LA UNIVERSIDAD CATOLICA DE LA SANTISIMA
CONCEPCION, PARA EL FORTALECIMIENTO DE LA VINCULACION CON EL
SECTOR PUBLICO Y ACTORES POLITICOS BASADA EN CIENCIA A TRAVES
DE POLICY BRIEF Y POLICY PAPERS: INICIATIVA DE POLITICAS PUBLICAS
NACIONALES Y SUBNACIONALES

VISTO

1. El Decreto de Rectoria N°151/2023 que promulga acuerdo del H. Consejo
Superior que aprueba la actualizacion de la Politica de Investigacion e
Innovaciéon en la Universidad Catélica de la Santisima Concepcion;

2. El Decreto de Rectoria N°17/2019 que promulga acuerdo del H. Consejo
Superior que aprueba la Politica de Vinculacion con el Medio de la Universidad
Catolica de la Santisima Concepcion y Decreto de Rectoria N°83/2025 que
precisa y reemplaza el concepto de transversalidad;

3. El Decreto de Rectoria N°89/2025 que ajusta Modelo de Gestion de la
Vinculacion con el Medio de la Universidad Catélica de la Santisima
Concepcion y establece su texto refundido;

4. Lo establecido en el Plan de Desarrollo Estratégico Institucional,
especificamente en los desafios estratégicos 3 y 4;

5. Lo establecido en el Plan de Desarrollo UCSC para la Excelencia en [+D+i FIUT2
-136957, objetivo estratégico 5 “Vinculacion Estratégica”;

6. La necesidad de contar con un Plan para el fortalecimiento de la vinculacion
con el sector publico y actores politicos basado en ciencia, a través de policy

brief'y policy papers;

7. La propuesta y solicitud conjunta de los Vicerrectores de Investigacion y
Postgrado, y de Vinculacion con el Medio;

8. Lo informado por la Secretaria General de la Universidad; y

9. Las atribuciones que me confiere el articulo 37 de los Estatutos Generales de
la Universidad.

DECRETO:

PRIMERO: Aprueba Plan de la Universidad Catolica de la Santisima Concepcion,
para el fortalecimiento de la vinculacion con el sector publico y actores politicos
basado en ciencia a través de policy brief y policy papers: iniciativa de politicas
publicas nacionales y subnacionales, el que se contiene en el documento anexo,
que pasa a formar parte integrante del presente decreto.
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A efectos de este decreto, las palabras que se refieren a personas seran utilizadas
conforme a las reglas del idioma, sin distincion de género, para asi cuidar la
economia de expresion y comprension del texto.

SEGUNDO: Responsables de su implementacion. Correspondera a las
Vicerrectorias de Investigacion y Postgrado, y de Vinculacion con el Medio,
conjunta o separadamente, adoptar las medidas necesarias para la
implementacion del plan en referencia y proponer los ajustes que corresponda si
fuera necesario.

TERCERO: Vigencia. El presente decreto rige a contar de esta fecha.

Comuniquese y archivese,
Concepcion, 04 de mayo de 2026
CMC/PRT/ABR/AVF /mer.

Secretaria Gener
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PLAN DE LA UNIVERSIDAD CATOLICA DE LA SANTISIMA CONCEPCION PARA
EL FORTALECIMIENTO DE LA VINCULACION CON EL SECTOR PUBLICO Y
ACTORES POLITICOS BASADO EN CIENCIA A TRAVES DE POLICY BRIEF Y
POLICY PAPERS: INICIATIVA DE POLITICAS PUBLICAS NACIONALES Y
SUBNACIONALES

I. Fundamentacion

En el escenario actual, las universidades estan llamadas a trascender su funcion
tradicional de docencia e investigacion, asumiendo un rol activo en la deliberacion
publica y en la generacion de propuestas orientadas al bien comin en ambitos
tales como el social, educacional, salud, productivo y sustentabilidad!. En tanto
universidad catolica, esta definicion de universidad al servicio de la sociedad y del
bien comun cobra especial relevancia.

Tal como senala Constitucion Apostolica Ex Corde Ecclesiae?, sobre las
universidades catélicas “La mision fundamental de la Universidad es la constante
busqueda de la verdad mediante la investigacion, la conservacion y la
comunicacion del saber para el bien de la sociedad. La Universidad Catélica
participa en esta mision aportando sus caracteristicas especificas y su finalidad.”
Agrega que la Universidad Catolica “esta inmersa en la sociedad humana. Para
llevar a cabo su servicio a la Iglesia esta llamada -siempre en el ambito de su
competencia- a ser instrumento cada vez mas eficaz de progreso cultural tanto para
las personas como para la sociedad. Sus actividades de investigacion incluiran, por
tanto, el estudio de los graves problemas contemporaneos, tales como, la dignidad
de la vida humana, la promocion de la justicia para todos, la calidad de vida
personal y familiar, la proteccion de la naturaleza, la busqueda de la paz y de la
estabilidad politica, una distribucién mas equitativa de los recursos del mundo y
un nuevo ordenamiento economico y politico que sirva mejor a la comunidad
humana a nivel nacional e internacional. La investigacion universitaria se debera
orientar a estudiar en profundidad las raices y las causas de los graves problemas
de nuestro tiempo, prestando especial atencion a sus dimensiones éticas y
religiosas. Si es necesario, la Universidad Catolica debera tener la valentia de
expresar verdades incomodas, verdades que no halagan a la opinién publica, pero
que son también necesarias para salvaguardar el bien auténtico de la sociedad.”™
Luego declara que “En el servicio a la sociedad el interlocutor privilegiado sera
naturalmente el mundo académico, cultural y cientifico de la region en la que
trabaja la Universidad Catolica.”

Desafios complejos como el cambio climatico, la sostenibilidad, la equidad social,
la alfabetizacion en la era digital, el edadismo y el desarrollo territorial, asi como la
creciente cantidad de normativa y su alta complejidad, y demandas ciudadanas

T Ambitos en los que la Universidad ejecuta acaiones de vinculacion con el medio, segiin Decreto de Rectoria
N®89/2025 que Ajusta modelo de gesndn de la Vinculactén con el Medio de la Universidad Catélica de la Santisima
Concepcion v establece su texto refundido,

2 Constitucion apostolica Ex Corde Ewhsiae del sumo pontifice Juan Pablo 11, sobre las Universidades Catélicas,
1990.

# Numeral 30.

4 Numeral 32.

* Numeral 37, primera parte.
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por politicas publicas técnicamente fundamentadas y basadas en evidencia, hacen
necesario fortalecer los mecanismos institucionales que permitan traducir el
conocimiento académico en insumos concretos para la toma de decisiones en
tematicas de interés publico, relevantes para la ciudadania y territorialmente
contextualizadas.

En Chile, el debate politico y ciudadano, al que todas las personas y organizaciones
de la sociedad estamos convocados a participar, tanto a nivel nacional como local,
nos enfrenta a desafios asociados a la calidad técnica de las propuestas, la
articulacion interdisciplinaria y la incorporacion de evidencia empirica actualizada.
Las universidades, particularmente aquellas con vocacion publica y compromiso
territorial, como la Universidad Catolica de la Santisima Concepcion, poseen
capacidades académicas y profesionales que pueden contribuir de manera
significativa a mejorar la discusion normativa y sobre politicas publicas,
especialmente en materias estratégicas para el desarrollo, comunal, regional y
nacional, e incluso con proyeccion internacional.

En este orden de ideas, resulta relevante destacar que los académicos de la UCSC
contribuyen de manera permanente a la generacion de politicas publicas y
decisiones territoriales, a través de distintas mesas de trabajo e instancias de
colaboracion interinstitucional®.

En el plano internacional, en el ultimo quinquenio, 89 documentos de politica
publica elaborados en 17 paises han incorporado investigaciones de la UCSC,
consolidando su aporte al disefio y evaluacion de decisiones estratégicas a nivel
internacional. Se trata de un crecimiento sostenido que demuestra como la
produccion cientifica de nuestra Casa de Estudios comenzo a ocupar un espacio
clave en informes técnicos, estudios sectoriales y documentos de orientacion
elaborados por 24 agencias y organismos globales, posicionando a la UCSC como
referente académico, cuya evidencia impacta mas alla del ambito universitario.
Estos 89 documentos citan 94 publicaciones cientificas de autoria de 46
académicos e investigadores de la UCSC, de las facultades de Ciencias, Educacion,
Ingenieria, Medicina, Ciencias Econémicas y Administrativas, y Comunicacion,
Historia y Ciencias Sociales. Esta diversidad disciplinaria confirma un impacto
transversal que abarca multiples areas del conocimiento y aborda problematicas
complejas desde distintas perspectivas. La inclusion de investigaciones de la UCSC
en policy briefs y documentos de politica permite complementar las métricas
tradicionales de impacto cientifico, al visibilizar de manera concreta como la
investigacion institucional contribuye al diseno, implementacion y evaluacion de
politicas publicas.

En este marco, y en linea a sus Politicas de Investigaciéon e Innovacion’ y de
Vinculacion con el Medio#, la UCSC busca fomentar una cultura institucional que

¢ Promedio anual 2020-2025: 44 segin registros de la Direccion de Vinculacion y Relaciones institucionales.

7 Decreto de Rectoria N°151/2023 que promulga acuerdo del H. Consejo Superior que aprueba la actualizacion de
la Politica de Invesngacion e innovacién en la Universidad Carélica de la Santisima Concepeion.

8 Decreto de Rectoria N°17/2019 que promulga acuerdo del H. Consejo Superior que aprueba la Politica de
Vinculacion con el Medio de la Universidad Catdlica de la Santisima Concepeion v Decreto de Rectoria N°83/2025
que precisa v reemplaza el concepto de rransversalidad.
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valore la incidencia publica del conocimiento, promoviendo la formacién en
habilidades de comunicacion estratégica y transferencia de conocimiento.
Asimismo, se pretende posicionar a la Universidad como un actor relevante en el
debate publico, contribuyendo con propuestas informadas y pertinentes a los
desafios comunales, regionales -con foco en Biobio y Nuble- y nacionales, con
proyeccion internacional.

Atendidas las consideraciones anteriores la Universidad se ha propuesto promover
activamente el desarrollo de documentos tipo policy briefy policy papers como una
forma de fortalecer el vinculo entre la generacion de conocimiento académico y la
toma de decisiones en el ambito publico y publico-privado.

II. Objetivos
El presente plan considera un objetivo general y ocho objetivos especificos.

Objetivo general:

Potenciar el rol de la Universidad Catolica de la Santisima Concepcioén como actor
relevante en el desarrollo territorial, especialmente de las regiones de Biobio y
Nuble, a través de la contribucién a la generacion de politicas publicas nacionales
y subnacionales basadas en evidencia e investigacion cientifica.

Objetivos especificos:

1. Favorecer el posicionamiento de la UCSC como referente en temas de interés
publico y publico-privado en el medio externo comunal, regional
(preferentemente en Biobio y Nuble) y nacional, con proyeccién internacional.

2. Consolidar un espacio institucional de reflexion y discusion interdisciplinaria
de la politica publica asociada al desarrollo del pais en los ambitos social,
educacional, salud, productivo y sustentabilidad.

3. Promover la vinculaciéon entre academia, el sector publico, actores politicos y

la sociedad civil.

Fortalecer la capacidad de comunicacion de resultados de investigacion.

Promover la generacion de recomendaciones basadas en evidencia cientifica.

Contribuir al diseno e implementacion de politicas publicas mas eficaces,

inclusivas, sostenibles y pertinentes a los territorios.

7. Poner a disposicion de la sociedad las capacidades de investigacion e
innovacion de los integrantes de la comunidad universitaria.

8. Dar respuestas a los desafios territoriales priorizados a través de las
capacidades institucionales de investigacion, desarrollo e innovacion, mediante
propuestas y recomendaciones de politicas publicas.

ok

De este modo, la UCSC, en plena coherencia con su identidad catolica, reafirma su
compromiso con el bien comun y el desarrollo integral de la sociedad y da cuenta
de su mision institucional contribuyendo al desarrollo y bienestar de la sociedad
desde las regiones de Biobio y Nuble.

III. Definiciones

El plan fomenta el uso dos instrumentos que permiten sintetizar evidencia y
entregar recomendaciones concretas, asi como discutir y posicionar temas de
interés para las politicas publicas nacionales y subnacionales (locales y regionales),
a saber:
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a) Policy brief. Herramienta clave de comunicacion cientifica y transferencia de

conocimiento, caracterizada por ser un documento corto y sintético, orientado
a la toma de decisiones publicas, cuyo objetivo principal es traducir evidencia
académica o técnica en recomendaciones claras para actores de politica
publica (autoridades, parlamentarios, ministerios, gobiernos locales,
organizaciones de la sociedad civil, ONG, organismos internacionales, etc.)?.
A diferencia de los articulos cientificos, el policy brief se caracteriza por su
lenguaje mas sencillo, su extension acotada y su enfoque practico.
Generalmente incluye una descripcion del problema, el contexto en el que se
situa, un resumen de la evidencia disponible y un conjunto de opciones o
recomendaciones de political?,

b) Policy paper. Documento analitico y argumentativo que examina en

profundidad un problema de politica publica, evalia distintas alternativas de
solucion y propone recomendaciones fundamentadas en evidencia!!. Su
objetivo es apoyar la toma de decisiones mediante un analisis mas detallado
y estructurado que el de un policy brief.

A diferencia del anterior, el policy paper suele tener mayor extensiéon y
profundidad, incorporando revision de literatura, marcos conceptuales,
analisis comparado y, en algunos casos, evaluacion de impactos o
escenarios!? (Whitty, 2015). Esta dirigido tanto a tomadores de decisiones
como a audiencias técnicas y académicas que requieren una comprension
mas completa del problema y sus posibles soluciones.

IV. Acciones a desarrollar
La Universidad implementara las siguientes acciones para promover el desarrollo
de policy briefy policy papers:

1.

Ajustes a las pautas de categorizacion para reconocer los policy briefy policy
paper como productos académicos que tributan a las dimensiones de
investigacion y vinculacion con el medio.

. Incorporacion de los policy briefy policy paper como productos en el modelo

de incentivo para la productividad en investigacion e innovacion.

. Incentivo a la generacion de policy brief y policy paper mediante la

instauracion de instrumentos y fondos institucionales.

. Capacitacion a los académicos para la formacion en competencias en

comunicacion y escritura de policy briefy policy papers.

. Fortalecimiento del Centro de Analisis y Debate Publico como instancia para

la gestion, convocatoria, edicion, articulacion y difusiéon de ambos productos.

. Realizacion actividades de diagnostico, difusién, comunicacién v

relacionamiento con actores del sector publico, politico y sociedad civil.

. Las demas que estimen pertinentes las Vicerrectorias de Investigaciéon y

Postgrado, y de Vinculacion con el Medio.

® Arnauru & Dagenais, 2021; Lowe & Holbrook, 2025,

19 Arnauru & Dagenais, 2021; Dagenais & Ridde, 2018; Lowe & Holbrook, 2025,
" Bergren, 2021; Whirty, 2015.

2 Whitty, 2015,
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V. Focalizacion territorial en los ambitos de vinculacién con el medio

La Universidad aspira a aportar con la elaboracion de policy brief'y policy papers
en todos las areas del quehacer que desarrolla, con particular énfasis en los
ambitos definidos en el Modelo de Vinculacion con el Medio, las areas prioritarias
y emergentes de investigacién e innovacion, asi como en los focos territoriales
definidos en el marco del Proyecto FIUT2 -136957 para las regiones del Biobio y
Nuble, resumidos en las siguientes tablas.

Tabla 1: Matriz de focalizacion y contribucion preferente por ambito de
Vinculacion con el Medio para la region de Biobio

Ambito de
Foco Descripcion del foco vinculacién. con el
medio al que se
inserta
Asegura que las soluciones propuestas
Cienci integren comprension social y pertinencia
lencias . i T >
. identitaria y territorial, articulando
sociales y ; ; ;
: alianzas y  contribuyendo a la | Social
humanidades g .
(Transversal) sostenibilidad social del Plan de
Desarrollo UCSC para la Excelencia en
I+D+i FIUT2 -136957
Transicion productiva regional con H2V y | Productivo
Energia electromovilidad como vectores de | Sustentabilidad
competitividad sostenible Social
Logfation Calidad logistica para el desarrollo | Productivo
8 productivo e industrial de la region Social
Salud y Impulso de biomedicina y biotecnologia SEi :
. Z : Productivo
bienestar con alto potencial productivo ;
Social
Planificacion territorial con sostenibilidad | Sustentabilidad
Borde : ; R -
ambiental y social, para pesca y logistica | Productivo
costero ; . ; ;
portuaria, basada en evidencia Social
Calidad en el nivel terciario e innovacion | Educacional
Educacion docente en escuelas y liceos, coherente | Productivo
con una economia del conocimiento Social
Nuevas Inteligencia artificial para el cambio de la | Productivo
tecnologias matriz productiva Social
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Tabla 2: Matriz de focalizacién y contribucién preferente por ambito de
Vinculaciéon con el Medio para la region de Nuble

Ambito de
o iz vinculaciéon con el
Foco Descripcién del foco medio al gque se
inserta
Asegura que las soluciones propuestas
Ciencias mtegren ~ comprension socxa:I oy
: pertinencia identitaria y territorial,
sociales y : . ; ,
; articulando alianzas y contribuyendo a la | Social
humanidades I .
(Transversal) sostenibilidad social del Plan de
Desarrollo UCSC para la Excelencia en
[+D+i FIUT2 -136957
Energia sostenible y accesible para la | Productivo
Energia actividad productiva, favoreciendo la Social
equidad territorial
e Logistica para el desarrollo productivo e | Productivo
Logistica ; ; " -
industrial de la region Social
Mirada integral de la medicina, nutricion | §a1ud
Salud y y cuidados, con foco en personas
Bienestar mayores y economia plateada. Se | ggeial
promueve la telemedicina
Gestion del recurso hidrico, prevencion y | Sustentabilidad
Gestion de respuesta a desastres, y evaluacion de PrOaUCtve
desastres y impacto y proyecciones con componentes
resiliencia de  politicas publicas y trabajo Social
comunitario.
Educacion para la innovacion y el | gqucacional
- emprendimiento, con mejora de la
Educacion 7 S :
educacion técnico  profesional  y | productivo
fortalecimiento docente

VI. Responsables

Las Vicerrectorias de Investigaciéon y Postgrado, y de Vinculacion con el Medio
seran las encargadas de impulsar, promover y dar seguimiento al presente plan,
asi como validar los distintos productos y resultantes de él.
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