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Cuenta anual 2025

Estimada Comunidad Universitaria presente esta mafana, estimadas autoridades regionales y

amigos de la Universidad.

Hoy celebramos a nuestra querida Universidad Catdlica de la Santisima Concepcidn, su madurez y
excelencia, alcanzada en estos 35 anos de trayectoria y sus nuevos avances. La cuenta anual de la
gestion 2025, no puede explicarse sin el crecimiento que ha experimentado nuestra Universidad en
este periodo.

EN1991, Monsenor Antonio Moreno Casamitjana defendid la permanencia de la formacion universitaria
catdlica, fundando nuestra universidad sobre la base de la Sede Regional Talcahuano de la Pontificia
Universidad Catdlica de Chile. Asi, lo que comenzé hace mas de 50 anos en las aulas y laboratorios
de esa sede que contaba con un solo edificio que miraba con ilusion hacia el futuro y a la bahia de
Talcahuanoy gracias a las gestiones de las autoridades, académicos y administrativos que siguieron la
senda trazada por nuestro fundador, estamos hoy ante una Universidad que cuenta con dos Campus
en Concepcion, y 4 sedes para la formacion técnico profesional: Talcahuano, Los Angeles, Cafete y
Chillan. Nuestra Universidad sirve al pais desde dos regiones: Biobio y Nuble, con mas de 75 mil metros
cuadrados construidos, una comunidad de mas de 1.100 trabajadores, y mas de 17100 estudiantes en

distintos niveles de formacion, y generando mas de 2 mil empleos indirectos.

Los niveles de excelencia alcanzados no son una casualidad. Cada paso recorrido en estos 35 afos ha
estado fundado en un proyecto educativo inspirado por nuestra ldentidad Catdlica que se conjuga con
una vision estratégica que nos permite desarrollar docencia, investigacion e innovacion, vinculacion
con el medio y gestién, con sostenibilidad y confianza.

Es por ello que el proceso de Acreditacion en que estamos inmersos en este periodo no constituye un
fin en si mismo, sino una instancia que evidencia los niveles de excelencia alcanzados y los estandares
que respaldan nuestro Sistema Interno de Aseguramiento de la Calidad. Y si los procesos anteriores
consolidaron nuestros avances, el periodo actual marca un hito de fortalecimiento. Como saben, en
junio recibimos la visita del Comité de Pares Evaluadores de la Comisién Nacional de Acreditacion
(CNA) y hoy nos encontramos a la espera de la resolucion definitiva. Afrontamos esta etapa con la
confianza que infunde el trabajo riguroso, responsable y colaborativo desplegado por toda nuestra
Comunidad Universitaria. Por ello, aprovecho este momento para agradecer a cada uno de ustedes
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su valioso aporte, compromiso y participacion en este importante proceso.

Y los invito a que jSigamos unidos por la excelencia!
A continuacion, presentaré la cuenta de gestion del ano 2025, en la que abordaré los siguientes temas:

Introduccion.

Logros y avances alcanzados en los desafios de nuestro Plan de Desarrollo Estratégico cuya
ejecucion culmina este ano.

Desafios.
Y un mensaje final con una reflexion sobre nuestro sistema universitario.

INTRODUCCION

La Universidad ha transformado vidas a través de la educacién universitaria de excelencia. Cada
ano, miles de jovenes eligen nuestro proyecto educativo inspirado por la identidad catdlica. En 2025,
se matricularon mas de 5100 nuevos alumnos en pregrado con y sin licenciatura, totalizando una
comunidad de mas de 15.800 estudiantes de pregrado. Ademas, 530 personas fueron parte de los
programas de postgrado, y mas de 760 profesionales se perfeccionaron en nuestros programas de
formacion continua. Mas de 3500 personas se graduaron y titularon de nuestras aulas. En estos 35
anos, mas de 44.000 profesionales formados en nuestros campus y sedes aportan a las regiones de
Biobio y Nuble, el pais y el mundo con la identidad de nuestra formacion universitaria.

Nuestra excelencia también fue reconocida en la comunidad regional, nacional e internacional:

El World University Rankings ubicé a nuestra Universidad en el puesto 19° entre las mejores

nou

universidades chilenas, de un total de 29. El ranking evalud dimensiones como “Ensefanza”, “Industria”,
“Calidad de investigacion”, “Ambiente para la investigacion” e “Internacionalizacion”. Justamente, en
estas dos Ultimas categorias, nuestra Casa de Estudios superod la media entre mas de mil quinientas

instituciones de educacion superior consideradas a nivel mundial.

Participamos por primera vez en una de las mediciones internacionales mas relevantes en materia de
sostenibilidad universitaria: el QS World University Rankings: Sustainability 2026, en el que obtuvimos
una posicion en el tramo 1061-1070 a nivel mundial y alcanzamos el puesto 11° entre las instituciones
chilenas, consolidando nuestro avance en politicas y acciones vinculadas al desarrollo sostenible.

En el prestigioso Nature Index 2025, nuestra Universidad alcanzd, por primera vez, el top 10 nacional
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en productividad cientifica de alto impacto. Obtuvimos el 9° lugar en el area de Ciencias Fisicasy el 10°
lugar en Ciencias Naturales.

Asimismo, registramos avances en el Ranking Scimago 2025, escalando una posicion en el plano
nacional; subiendo al cuarto lugar en la categoria Negocios, Administracion y Contabilidad; y a la
sexta posicion en Ciencias Espaciales y Planetarias y situandose en la décimo primera posicion en
Latinoamérica en esta materia. Los resultados en estos prestigiosos rankings reflejan el impacto
de nuestras estrategias de fortalecimiento académico, cientifico, de investigacion e innovacion, y
consolidan nuestra presencia entre las instituciones lideres de la investigacion cientifica del pais.

Como partede nuestrocompromiso con lasustentabilidad,declaradoen nuestra misionyvision, nuestra
Universidad también alcanzé hitos importantes. En el Reporte y Evaluacion de la Sustentabilidad en
Instituciones de Educacion Superior (RESIES), obtuvimos mas de un 58% de cumplimiento, logrando
la certificacion en el nivel “Transformacion”.

Ademas nuestra Universidad fue distinguida con la categoria Bronce del Sello de Excelencia Energética
en la linea Instituciones de Educacion Superior, reconocimiento otorgado por el Ministerio de Energia
y la Agencia de Sostenibilidad Energética. Este logro valora a las organizaciones que han avanzado en
su gestion energética mediante la implementacion y seguimiento de medidas concretas, como el
recambio de luminarias eficientes en el Campus San Andrés, lo que representa un ahorro del 50% en
el consumo eléctrico, equivalente al 56% del consumo total.

En tanto la Corporacion Industrial para el Desarrollo Regional, CIDERE Biobio, nos entrego el premio
“Compromiso con la Innovacion Regional 2025", en reconocimiento al rol protagénico que hemos
asumido en el ecosistema regional impulsando multiples proyectos de |+D+i con impacto territorial en
Biobio y Nuble.

Y en coherencia con el fundamento de nuestro proyecto educativo de la centralidad de la persona
humana y su dignidad, el fortalecimiento del buen trato y la importancia de la familia en la vida de
cada uno de nosotros, también se vio reconocido. Nuestra Universidad obtuvo el cuarto lugar entre
las grandes corporaciones catalogadas como “Mejores Organizaciones para Integrar Vida Personal y
Trabajo” en el estudio que lleva a cabo Fundacién Chile Unidoy El Mercurio, solo superados por grandes
corporaciones como BCI, Coopeuch, y Nestlé Chile.
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Por otra parte, nuestra Universidad se convirtié en la primera casa de estudios del pais en obtener
la certificacion Oro en todos sus Comités Paritarios de Higiene y Seguridad (CPHS), reconocimiento
otorgado por la Mutual de Seguridad por cumplir con el nivel mas alto en gestion de seguridad y salud

laboral.

Como testimonio de su compromiso con el bien comun, nuestra Universidad a través de autoridades
de distintas areas, ha puesto sus capacidades al servicio de organismos publicos y privados:

El Consejo de Rectoras y Rectores de Universidades Chilenas, nombré a nuestro Vicerrector de
Vinculacion con el Medio, Andrés Varela, como nuevo representante de la Zona Sur, en la directiva
para el periodo 20262027 de la Comision de Vinculaciéon con el Medio, en tanto que la Directora de
Postgrado,Johanna Vergara, fue elegida en enero de 2025 como secretaria de la Comisiéon de Postgrado
del CRUCH.

El Vicerrector de Investigacion y Postgrado, Dr. Antonio Brante, es el representante académico ante
el Consejo Nacional para la Gobernanza de Escazu, convocado por el Ministerio de Medio Ambiente,

mientras la académica Dra. Catterina Sobenes, asumié como suplente.

También fuimos confirmados como integrantes del Directorio de la Corporacion Teatro Regional del
Biobio para el periodo 2025-2028. La representacion esta a cargo de la Directora de Extension Cultural,

Dra. Natalia Baeza en calidad de Vicepresidenta.
PREMIOS A MIEMBROS DE NUESTRA COMUNIDAD:

Destaca también la Dra. Laura Azécar, hoy Directora del Centro de Energia, quien fue distinguida con
el Premio Municipal de Investigacion Aplicada 2025 por la llustre Municipalidad de Concepcion.

La académica de la Facultad de Educacion, Dra. Yenny Ariz, fue elegida como una de los tres integrantes
de la comision por los 80 afios del Premio Nobel de Gabriela Mistral, designada por el Consejo de
Rectorasy Rectores de Universidades Chilenas. Esta comision asesord la planificacion y la coordinacion
de actividades que emanaron desde el Ministerio de las Culturas, las Artes y el Patrimonio.

En el marco del Dia Internacional de la Mujer 2025, distintas representantes de nuestra Universidad

fueron destacadas por organizaciones de la sociedad: |la Dra. Laura Azdcar, fue reconocida como Mujer
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Destacada en la Academia por la Seremi de la Mujer y Equidad de Géneroy la Delegacion Presidencial
del Biobio. La académica de la Facultad de Educacion, Maite Otondo, y la estudiante de Nutriciéon y
Dietética, Karen Cona, capitana del equipo femenino de futbol de la Universidad, fueron distinguidas
en “Mujer Protagonista”, reconocimiento que entregd Diario El Sur. Maite Otondo fue distinguida junto
a la Dra. Jéssika Caamano, de la Facultad de Ingenieria, por sus aportes en inclusion social y en STEM
(Science, Technology, Engineering and Mathematics), en el encuentro organizado por el Ministerio de
Vivienda y Urbanismo. La Dra. Caamano también forma parte del selecto grupo de 118 investigadoras
que se desempenan en instituciones chilenas, destacadas por la Biblioteca del Congreso Nacional
(BCN), y ademas fue distinguida en la campana internacional “Chile: Pais de Mujeres”, impulsada por
Fundacion Imagen de Chile en el marco del evento Expo Osaka 2025 que se realizé en Japon.

Nuestro Gran Canciller, Monsenor Sergio Pérez de Arce y el académico Dr. Ricardo Lizana, fueron parte
de las 30 personalidades de la Region del Biobio premiadas en la celebracion de los 30 afios de Diario
La Estrella.

LOGROS Y AVANCES EN NUESTROS DESAFIOS ESTRATEGICOS

Identidad Catodlica

Nuestra identidad catdélica nos convoca a un compromiso ético permanente que esta presente en
todo nuestro quehacer. A su vez, el desafio es consolidar esta identidad en nuestra Comunidad y todos
sus estamentos, y vivirla a través de la permanente generacion de espacios de encuentro, reflexion y
participacion, a nivel interno, local, nacional e internacional.

2025 fue el afno del Jubileo, bajo el lema “Peregrinos de la Esperanza”, convocado por el Papa Francisco
-quien partié a la Casa del Padre en abril del afio pasado-. A este llamado respondié nuestra Universidad
con distintas iniciativas lideradas por la Unidad de Identidad Catdlica, la Direccion de Pastoral y la
Facultad de Estudios Teoldgicos y Filosofia. Destaca en este marco, la participacion de una delegacion
de peregrinos conformada por académicos y administrativos que viajaron a Roma para ser parte del
Jubileo de la Educacion y las actividades organizadas por el Dicasterio de la Cultura y la Educacion
del Vaticano. Seis integrantes de la delegacién tuvieron ademas la bendicién de participar en una
audiencia privada y saludar personalmente a Su Santidad el Papa Ledn XIV.
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Nuestra activa participacion nos llevd a obtener la Vicepresidencia Segunda de la Subregion Cono Sury
la tesoreria de la Organizacion de Universidad Catélicas de Latinoamérica y el Caribe ODUCAL. De esta
manera, nuestra Universidad integra la Junta Directiva para el periodo 2025-2028, lo que constituye un
servicio a la misién que tenemos como Universidad Catdlica y un reconocimiento al trabajo que hemos
realizado en materias de Identidad Catdlica.

Cabe destacar también que nuestra Universidad organizé el Congreso Internacional de ODUCAL
“Ex Corde Ecclesiae, 35 anos: Identidad, Misién y Esperanza” uniéndonos a esta celebracion mundial
en octubre de 2025. Cincuenta autoridades académicas y responsables de la identidad institucional
de universidades catodlicas de México, Brasil, Argentina, Peru, Paraguay, Ecuador, Honduras y Chile
asistieron a este encuentro, oportunidad en la que también contamos con la visita del Presidente de
ODUCAL y el Presidente de la Federacion Internacional de Universidades Catdlicas (FIUC) entre otras

autoridades.

Tanto Pastoral, como la Unidad de Identidad Catdlica y la Facultad de Estudios Teoldgicos y Filosofia,
junto a las demas Facultades, Instituto Tecnolégico y direcciones, convocaron a la comunidad interna
y externa a diversas instancias que fortalecen nuestra identidad y permiten permearla en nuestro

quehacer.

Destaco la labor formativa y de vinculacion que se vio fortalecida con dos nuevos convenios de
colaboracion para la formacion integral de agentes pastorales y equipos de gestion de la Didcesis Santa
Maria de los Angeles y la Arquidiécesis de Puerto Montt. De igual forma, destaca el acompafiamiento
formativo con la Didcesis San Bartolomé de Chillan y la Arquidiocesis de la Santisima Concepcion, y

programas en distintas ciudades del pais.

La Pastoral, que vincula a la Universidad, su comunidad y los territorios, a través de acciones de
evangelizacion, desarrollo las tradicionales misiones de verano e invierno llevadas a cabo en la
comuna de Pinto. A ello se sumo el despliegue de los voluntariados de trabajadores y alumnos
en el Café Fraterno, la Fundacion Ciudad del Nino “Ricardo Espinosa”, Fundacion Las Rosas, y
otras instituciones de ninos, niRas y personas mayores, haciendo vivo el espiritu de solidaridad y
acompanamiento con las personas en situacion de vulnerabilidad. El afo se corond con la Navidad
con Sentido, en cenas solidarias llevadas a cabo en el Campus San Andrés y las Sedes del Instituto
Tecnolégico, beneficiando a mas de 400 personas en situacion de calle, y una campafa de regalos
en apoyo de Fundacion las Rosas.
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Esta Direccion fortalecioé su equipo técnico y espiritual con la llegada de cuatro personas, entre ellas
dos hermanas de la Congregacion Esclavas del Corazén de Jesus, Carina y Ester. Sus incorporaciones
consolidaron el despliegue de las acciones formativas de la Direccion de Pastoral.

En la Facultad de Estudios Teoldgicos y Filosofia destaca la inauguracion del Archivo Antonio Moreno
Casamitjana, espacio que redne escritos inéditos y manuscritos originales del fundador de nuestra
Universidad, resguardando un patrimonio documental de gran importancia. También en el ambito
académico, se publico el libro “Comunidad y bien comun”, realizado de manera colaborativa con la

Universidad Catdlica de Temuco.

En este marco, y reportando los indicadores de este desafio, se registré un indice de Identidad
Catodlica del 79% en nuestra comunidad estudiantil, y un 935% en nuestra comunidad académica y
administrativa. Este indice ha ido en alza, y refleja |la fortaleza de nuestra Identidad en los distintos
estamentos.

DOCENCIAY CALIDAD

Los niveles de excelencia alcanzados durante nuestros 35 anos de historia, a través de un ciclo de
mejora continua y guiados por nuestro Sistema de Aseguramiento de la Calidad, se reflejan en una de
nuestras principales tareas: la formacion de personas desde el nivel técnico profesional al doctorado.

Uno de los principales hitos del periodo fue la oficializacion del ajuste al Modelo Educativo institucional.
Bajo este marco, se disenaron y aprobaron nuevas carreras y programas de postgrado, contribuyendo
a la diversificacion de la oferta formativa, destacando los doctorados en Ciencias del Universo e
Innovacion Educativa, la Especialidad Médica de Pediatria, y la primera Subespecialidad en Medicina
Intensiva del Adulto, los magisteres en Comunicacion y Estrategias Creativas, en Contabilidad y
Auditoria, y en Geotecnia de Taludes. Asimismo, se aprobaron las carreras de Quimica y Farmacia,
el Bachillerato en Ciencias y Humanidades, Trabajo Social Advance y Educacion de Parvulos como

programa de prosecucion de estudios, que se comenzaron a dictar este afo.

Se llevd a cabo la renovacion curricular de 11 carreras, fortaleciendo la calidad de la oferta académica y
la actualizacion permanente de los planes de estudio, en respuesta a nuevas necesidades formativas
del medio productivo y profesional. EI 100% de las carreras y programas se encuentran alineados a los
principios y criterios del Modelo Educativo. En este marco, la Universidad ofrece una oferta formativa
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diferenciadora y de calidad, con 14 carreras técnicas mas 4 carreras profesionales sin licenciatura, la
mayoriaenlascuatrosedesyconjornadasdiurnasyvespertinas, 34 carrerasde pregradoconlicenciatura,
con las nuevas carreras de Odontologia y Arquitectura que llenaron sus vacantes, 57 diplomados y
postitulos, 24 Magister, 6 doctorados, 5 especialidades Médicas, y 1 especialidad de enfermeria.

Asimismo, elaseguramientodela calidad también se observaen la acreditacion de carrerasy programas
al 2025: el 100% de los doctorados y las especialidades médicas estan acreditados ante la CNA, y el 91%
de las carreras de pregrado con acreditacion obligatoria lograron esta certificacion. Solo falta la nueva
carrera de Odontologia, que inicia su proceso de autoevaluacion este ano.

La excelencia de nuestro Proyecto y Modelo Educativo se refleja en la evolucion de importantes
indicadores de progresion académica: en 2025, la tasa de aprobacion general al primer ano es superior
al 90%. En tanto, la tasa de retenciéon de primer afo en las carreras de licenciatura se eleva al 90%, lo
gue significa un aumento de 3% respecto al ano 2021. Con respecto a la titulacion oportuna hubo un
incremento de 14,3% pasando de 37,50% (cohorte 2013) a 51,77% (Cohorte 2017), en el Ultimo periodo
medible.

Y la excelencia en la docencia se fortalece al contar con un valioso capital humano: Mas del 93% del
cuerpo docente fue evaluado en las categorias de “muy bueno”y “bueno” de la Encuesta de Experiencia
de Aprendizaje, evidenciando una valoracion positiva de la docencia por parte del estudiantado.

Esta calidad académica se refuerza con instancias de formacion pedagdgica a través del Centro de
Innovaciony Desarrollo Docente (CIDD) que registrd una participacion total de mas de 800 académicos
y docentes en instancias de formacién y realizdé mas de 150 sesiones de acompafamiento pedagdgico
individual, contribuyendo al mejoramiento continuo de las practicas docentes.

Asimismo, el Fondo de Apoyo a la Docencia FAD que ya cumple mas de 25 anos, aprobd un total de 24
proyectos para financiar la implementacién de iniciativas orientadas a la investigacion e innovacion en
la docencia, fomentando practicas pedagdgicas que enriquecen el proceso formativo.

Para alcanzar nuestros buenos resultados también son fundamentales los apoyos a la comunidad
estudiantil, especialmente la consolidacion de actividades de apoyo académico y psicoeducativo, que
han beneficiado a mas de 8.000 estudiantes.
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En 2025 se cumplié un ano de la implementaciéon del Modelo Escalonado de Salud Mental que cuenta
con una serie de ventajas comparativas en relacion con otros sistemas de atencion. Destacan la
cobertura integral, una gestion agil y una oferta formativa diversa y atractiva. Este programa, dirigido
a los estudiantes de todos los campus y sedes, permitié dar cobertura a mas de 2.500 estudiantes en
58 talleres, y generar mas de 950 atenciones. Cabe destacar que la Unidad de Salud Estudiantil logré
reducir los tiempos de espera de 35 a 7 dias en el drea de salud mental.

De forma complementaria, las areas clinicas de odontologia, enfermeria, medicina general, trabajo
social y nutricion realizaron aproximadamente 10.000 atenciones, favoreciendo el acceso oportuno a
servicios de salud y beneficios sociales internos y externos para la comunidad estudiantil.

En bienestar estudiantil, se asignaron 426 becas internas y se realizaron 3.450 atenciones de apoyo,
orientacion y gestion de beneficios. Asimismo, el Programa “Cero Riesgo” desarrolld diversas
actividades preventivas vinculadas a la promocion de estilos de vida saludables y educacion sobre las
consecuencias nocivas derivadas del consumo de alcohol y drogas.

La Direccién de Acompanamiento Académico al Estudiante consolidé su modelo integral de apoyo
orientado al acceso, permanencia y progresion oportuna del estudiantado, fortaleciendo mecanismos
institucionales de acompafamiento académicoy psicoeducativo. A través del Programa de Acceso a la
Educacion Superior (PACE) de la Universidad se atendié a mas de 4.900 alumnos de ensefanza media
de las regiones de Biobio y Nuble, concretdndose el ingreso en mas de 340 estudiantes por esta via y
mas de 230 por admision regular, de tal forma que se contribuyd a ampliar oportunidades de acceso

a la educacion superior.

Por su parte, el Programa de Induccion a la Vida Universitaria (PINVU) acompand a mas de 4.000
estudiantes de primer ano, alcanzando una asistencia promedio del 80%, consolidandose como

espacio relevante para la transicion de la ensefianza media a la vida universitaria.

Ademas, la Unidad de Inclusién acompand a 258 estudiantes con discapacidad, fortaleciendo apoyos,
ajustes razonables y condiciones para una trayectoria formativa inclusiva.

Adicionalmente, el servicio de nuestras Bibliotecas también juega un rol clave. Destaca la expansion de
sus recursos digitales, registrando mas de 550 mil accesos a bases de datos y consultas de e-books y
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revistas académicas electronicas. Casi 4 mil estudiantes participaron en talleres de alfabetizacion digital,

mientras el Servicio de Apoyo a la Investigacion capacitd y asesord a académicos e investigadores.

En lo deportivo, 192 estudiantes integraron nueve selecciones universitarias, obteniendo resultados
destacados en competencias regionales y nacionales. Ademas, se otorgaron 42 Becas Deportivas,
fortaleciendo el desarrollo integral del estudiantado. Destacamos los logros de la Seleccion de Futbol
Femenino, que obtuvo el segundo lugar nacional en el torneo FENAUDE y el primer lugar regional
en ADESUP 2025, consolidandose como campeonas regionales. En 2026 representaran a Chile en el
campeonato sudamericano de la Federacion Internacional del Deporte Universitario (FISU).

INVESTIGACION E INNOVACION

Guiados por nuestras politicas y planificacion estratégica nuestra Universidad consolida su excelencia

en investigacion e innovacion.

Uno de los hitos mas importantes, fue la adjudicacion del fondo de Financiamiento Estructural [+D+i
Universitario Territorial (FIUT) Etapas 1y 2, por mas de 5 mil millones de pesos, para ejecutar un plan de
investigacion y desarrollo a 10 afios, con impacto directo en las regiones del Biobio y Nuble, y una activa
articulacion con actores publicos y privados del territorio, siendo la Unica institucion no estatal del pais
gue ingreso directamente al grupo de siete universidades beneficiadas en la linea Territorial de este

fondo.

En materia de productividad cientifica destacamos el logro de 427 publicaciones indexadas en Web
of Science (WoS) y 636 en Scopus. Su calidad se vio reflejada en que el 81% de las publicaciones WoS
se concentré en los cuartiles 1y 2. Este resultado refleja el fortalecimiento de las capacidades de
investigacion y el posicionamiento de nuestra Universidad en indexadores de alto impacto. Al observar
este logro en el contexto universitario, vemos cémo hemos alcanzado niveles de posicionamiento de
excelencia: El 2025 somos la Universidad con mayor tasa de productividad WoS por Jornada Completa
equivalente con grado de doctor, entre las universidades acreditadas por 5 afos con investigacion, y
la segunda, entre aquellas acreditadas por 6. Felicito y agradezco especialmente a los investigadores,
porgue este logro de estar entre las primeras ha sido gracias a un aumento exponencial de mas del

200% en productividad cientifica en el Ultimo quinquenio.
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Por otra parte, el periodo sumo la publicacion de 176 capitulos de libro y 10 libros, junto a la participacion
de 232 estudiantesde prey postgrado en proyectosy publicaciones, lo que evidencia el robustecimiento
de la formacion investigativa y la integracion temprana de nuevos talentos. En este escenario, destaca
también la participaciéon de 280 académicas de planta regular en productos cientificos, cifra que pone
en relieve el aporte de las mujeres en la generacion de conocimiento y el desarrollo disciplinar, en
directa sintonia con los objetivos estratégicos del Proyecto INES de Género de la Universidad.

En cuanto a postulacion a financiamientos externos, se adjudicaron 54 proyectos de investigacion
fundamentaly cooperacion internacional, asociados a las convocatorias de Fondecyt Regular, Fondecyt
de Iniciacion; Fondecyt de Postdoctorado; concursos ANID; y fondos internacionales. Estos y otros

financiamientos nacionales apalancaron mas de 4.200 millones.

También adjudicamos la propuesta titulada “Servicios inteligentes para una Ciencia Abierta
transformadora en la UCSC". El proyecto fue presentado al “Concurso InES Ciencia Abierta Renovacion
Competitiva 2025", logrando una destacada calificacién, y adjudicando $280 millones.

En materia de proyectos internos, se adjudicaron 10 proyectos DIN, y se implementé el Fondo para
la Investigacion de la Identidad Catdlica, convocatoria en la cual se adjudicaron tres proyectos de la
Facultad de Estudios Teoldgicos y Filosofia, y uno de la Facultad de Ingenieria. Este hito evidencia el
fortalecimiento de la identidad catdlica desde el quehacer investigativo, al tiempo que representa una
valiosa oportunidad para aportar a la reflexion académica y a la generacion de conocimiento en torno

a los principios, valores y mision que inspiran a la Universidad.

Asimismo, en el marco de nuestro Modelo de Gestion de la Investigacion, y la estrategia que organiza
la investigacion en areas prioritarias y emergentes, y centros y grupos, se formalizaron seis nuevos
Semilleros de Investigacion, alcanzando un total de 14 agrupaciones, y se financiaron siete iniciativas.
En materia de colaboracion muiltidisciplinaria, la Universidad reconocié a cinco nuevos Grupos de

Investigacion, consolidando un registro de 21 colectivos al cierre de 2025.

En Innovacioén, se adjudicaron 22 proyectos externos de innovacion y transferencia tecnolégica en
areas prioritarias como salud, educacion, desarrollo social, acuicultura, recursos hidricos e hidrégeno
verde, a través de instrumentos competitivos como Fondef IDeA [+D, Corfo Viraliza, fondos regionales
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y municipales, y fuentes internacionales como la Fundacion para la Ciencia y la Tecnologia (FCT) de
Portugal.

Se asignaron siete proyectos internos orientados a resolver problematicas complejas —desde el
tratamiento del sindrome de Pitt-Hopkins hasta la extraccion de compuestos bioactivos junto a una
cooperativa apicola—, reforzando la vinculacion transversal de la Universidad con las necesidades

concretas de su entorno relevante.

En materia de transferencia y licenciamiento, destaca la concrecion de 18 contratos tecnolégicos y
de licencia, cifra que superd con éxito la meta institucional de 10 acuerdos. Destaca el primer hito
de transferencia de la Facultad de Estudios Teoldgicos y Filosofia, celebrado con la Fundacién Cristo
Rey, y contratos de caracter gratuito con entidades como el Servicio Nacional de Geologia y Mineria,
la Secretaria Regional Ministerial de Salud del Biobio, el Hospital Las Higueras de Talcahuano, la
Universidad Estatal a Distancia de Costa Ricay la Universidad Catolica del Maule.

En materia de propiedad intelectual, se ingresaron cuatro solicitudes de patente, superando el
promedio de 2,5 solicitudes en universidades acreditadas por 5 o 6 anos. Este portafolio contempld dos
patentes de invencion en el area de recursos hidricos.

En este contexto, y como ejemplo del importante desarrollo de la investigacion con impacto que ha
alcanzado nuestra Universidad gracias a los equipos académicos que se han formado en las distintas
areas, quisiera felicitar al equipo de investigadores de la Facultad de Ingenieria que se adjudico por
primera vez un proyecto en el Concurso Fondequip mayor, convocado por la ANID, apalancando casi
mil millones de pesos. Este logro permitird instalar en la Region del Biobio la mesa sismica mas grande
en Latinoamérica para ensayos sismicos avanzados, fortaleciendo la investigacion experimental y el
desarrollo de infraestructura sostenible en madera.

La divulgacion de nuestra generacion de conocimiento e impacto en los territorios es parte también
de esta tarea de responder a los problemas complejos de la sociedad. Asi, en 2025, lanzamos el podcast
“Ciencia Inesperada”, que contribuye al posicionamiento institucional como un actor relevante en
ciencia, desarrollo e innovacion. Hace unas semanas comenzamos el segundo ciclo, por ello invito, a
quienes aun no lo han visto, a seguir sus capitulos escaneado el codigo QR de la diapositiva.
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Como Universidad avanzamos en disponer de las mejores condiciones para fomentar el desarrollo de
la investigacion pura y aplicada, y atraer recursos a través de fondos concursables que sostienen esta
importante tarea universitaria. Agradecemos la iniciativa de la comunidad académica que trabaja de
Manera asociativa con otros investigadores de distintas disciplinas y de otras instituciones nacionales
y extranjeras, y al apoyo de las areas de gestion, que nos han permitido desarrollar investigacion e

innovacion de excelencia, que responde a los desafios de los territorios.

VINCULACION CON EL MEDIO

Sin duda el vinculo con nuestros territorios ha sido también un sello de excelencia de nuestra
Universidad en estos 35 afos. En 2025 hemos generado contribuciones significativas tanto para la
comunidad externa e interna, a través de la ejecucion de programas estratégicos en los ambitos social,
educacional, productivo, de salud y sustentabilidad.

Como ya se dijo en la introduccion, y como parte de nuestro compromiso con el cuidado de la casa
comun, y de la mano del Comité de Sustentabilidad, nuestra UCSC alcanzé hitos importantes. En
el Reporte y Evaluacion de la Sustentabilidad en Instituciones de Educacion Superior (RESIES),
obtuvimos un Mmas de un 58% de cumplimiento, con una certificacion en el nivel “Transformacion”.
Este resultado refleja la madurez institucional en la integracion transversal de la sustentabilidad dentro
de la gestion, laacademiay la vinculacion con el medio. La obtencion del Sello de Eficiencia Energética
detallado hace unos momentos, y la alianza a la que nos sumamos con el observatorio Laudato Si de
la Universidad Catdlica de Costa Rica, a través del CIBAS, para promover energias limpias y el cuidado
de la casa comun desde la investigacion universitaria, son reflejo de nuestros avances en esta materia.

Otro hito importante fue el ajuste del Modelo de Gestién de la Vinculacion con el Medio fortaleciendo
su alineacion con el Sistema Interno de Aseguramiento de la Calidad y una gestion orientada a la
contribuciony mejora continua. La consolidacion de la plataforma “Vincula UCSC" y la implementacion
del portal “Contribucion Tres 60°", permiten visibilizar el quehacer de esta dimensién y disponer de los
resultados de la evaluacion de la contribucion interna y externa de la vinculaciéon articulada con la

docencia, investigacion e innovacion, y de los programas de vinculacion con el medio.

En el ambito de la cooperacion nacional e internacional, se firmaron 47 convenios nacionales y 9
internacionales, y en movilidad estudiantil, recibimos a 8 estudiantes extranjeros, mientras 15 de
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nuestros alumnos de pregrado y postgrado realizaron intercambio en Latino América y Europa. En
investigacion, el 50% de los articulos cientificos institucionales fueron desarrollados en coautoria
internacional y se adjudicaron 13 proyectos internacionales con financiamiento externo. Ademas,
37 académicos participaron en congresos internacionales. Mas detalle de la internacionalizacion
se encuentra disponible en el informe anual 2025, elaborado a partir de la dispuesto en la politica y
lineamientos de internacionalizacién, disponible en nuestra web institucional.

Enelplanooperativo,evaluamoslacontribucion de30 programasdeVinculacion,conactiva participacion
de los grupos de interés internos y externos. También, se levantaron iniciativas estratégicas, tales como
el proyecto “Impulsando la relacion Universidad-Empresa mediante una vinculacion bidireccional
que permita potenciar el capital humano Técnico Profesional en las regiones del Biobio y Nuble” y el
fortalecimiento de los nucleos Cientifico Tecnoldgico y Social, abordando desafios territoriales desde
una perspectiva interdisciplinaria.

En el area de Alumni, el foco principal estuvo puesto en el Plan de Vinculacion Alumni 2025-2026: Desde
el aula a la vida profesional”, fortaleciendo la insercion laboral y el vinculo con titulados. Destacaron
iniciativas como la Red Emplea UCSC, la Trayectoria Alumni, la 5 Feria Laboral y de Emprendimiento
Virtual entre otras actividades anuales.

Mas de 18.300 personas participaron en nuestra programacion cultural, y fuimos parte del Programa
Corredor Biobio del Ministerio de las Culturas, llevando el teatro a Cabrero, Alto Biobio, Chiguayante y
Mulchén. Ademas, se realizaron dos versiones de la Feria Raices, instancia que relevo oficios, artesanias

y patrimonio cultural de las regiones del Biobio y Nuble.

Ediciones UCSC consolidd su presencia nhacional e internacional. Publicé 10 nuevos titulos y vendid mas
de 1100 ejemplares, participo en 13 ferias del libro y fortalecio una red de mas de 50 puntos de venta en

Chile, ademas de ampliar su circulacion digital a mas de 31 paises.

Hemos fortalecido nuestra comunicacion estratégica y el vinculo con nuestros territorios. En materia
de gestion, ampliamos el protocolo de categorizaciéon de noticias asociadas a los ODS. Y los ODS 3, 4
y 11 fueron los que registraron mayor numero de asociacioén con las noticias de nuestra Universidad.
Registramos mas de 3.700 publicaciones en medios externos, lo que representa un aumento del 21,9
% respecto del ano 2024, y evidenciamos un crecimiento sostenido en el alcance e interaccion de las
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plataformas digitales de la UCSC. (Y como tenemos autoridades nuevas, nos pueden seguir en nuestras
redes sociales @ucscconcepcion).

Estrategias como “#HistoriasUCSC", que desde 2025 presenta testimonios personales y significativos
gue muchas veces pasan desapercibidos en la vida Universitaria, la seccion “#FotosEnLaUCSC", y el
ciclo Ciencia Inesperada, que alcanzd un total de mas de 310 mil reproducciones, generan mayor
sentido de pertenencia en la Comunidad.

El Centro de Analisis y Debate Publico fortalecio su rol en la discusion publica mediante la realizacion
del ciclo de foro-panel “Desafios para el Biobio", instancia que reunid a 20 candidatos a diputadas
y diputados para abordar propuestas y temas prioritarios para la Region, entre otras actividades

académicas.

En Formacion Continua y servicios fortalecimos las competencias de mas de 3.200 personas, mediante
programas formativos y servicios especializados. La oferta incluyd 36 diplomados en areas estratégicas,
y ampliamos la presencia territorial en Biobio, Nuble, Aysén y Magallanes, fortaleciendo vinculos
con empresas y comunidades educativas, organismos publicos y privados y la Red de Colegios del

Arzobispado de Concepcion.

Finalmente, en el mes de noviembre fuimos sede de la sesién 669 Consejo de Rectoras y Rectores, y
posteriormente en noviembre, fuimos sedey coorganizadores, junto a las Universidades de Concepcion,
Biobio y Técnica Federico Santa Maria de la sesion presencial plenaria de la Comision de Vinculacion
con el Medio del CRUCH.

GESTION INSTITUCIONAL

Nuestra gestion se caracteriza por ser estratégica, planificada, sostenible y eficiente, con el fin
de sustentar el desarrollo de nuestro proyecto educativo, y el logro y mantencion de los niveles de

excelencia en docencia, investigacion, innovacion, y vinculacion con el medio.

La aplicacion de una politica financiera, mecanismos de control, planificacion presupuestaria y
monitoreo permanente, permitid asegurar la disponibilidad y uso eficiente de los recursos. Este
desempeno se reflejé en resultados financieros positivos, que en 2025 alcanzaron la suma de mas de
MM$12.600, posibilitando financiar mas de MM$5.000 en inversiones estratégicas en infraestructura,
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tecnologia y desarrollo de personas, y actualizar el plan de inversion para los proximo 5 anos, aprobado
por el honorable consejo superior, a mas de 81 mil millones.

El afo se destaco por el inicio de importantes obras de infraestructura en Campusy Sedes.

El Centro de Vinculacion Turistico y Gastrondmico Intercultural Poyewun UCSC en la Sede Canete
del Instituto Tecnoldgico, espacio que promueve el intercambio y difusion del patrimonio culinario
y cultural de la Provincia de Arauco, y que se construyd con apoyo de la CMPC, contempla mas de
500 metros cuadrados y una inversion de mas de 1.000 millones de pesos, que estamos proximos a

inaugurar.

En el Campus San Andrés inauguramos el Hospital Simulado de la Facultad de Medicina, que cuenta
con tecnologia de Inteligencia Artificial para recrear escenarios clinicos y optimizar el aprendizaje
cercano a las experiencias que enfrentaran los estudiantes de las carreras del area de salud en sus
practicas y en el ejercicio profesional. Junto con las salas de simulacion, abarca una superficie total de
250 m?y cuenta con seis areas clinicas: una Unidad de Cuidados Intensivos (UCI), un pabellén quirdrgico

y cuatro salas multipropésito que pueden funcionar como box de atencion.

La Renovacion de espacios en Biblioteca, se ejecutd en su primera etapa en 2025, y el proceso sigue
en marcha. Este avance busca mejorar la experiencia universitaria mediante la modernizacion,
redistribucionyampliaciondelosespaciosdela Biblioteca,optimizandosufuncionalidady promoviendo

un entorno mas ordenado y eficiente, dando mas espacio a los estudiantes.

También se implementaron los talleres para la carrera de Arquitectura; y la habilitacion de una sala
de lactancia y contencion, que fue impulsada por el proyecto INES de Género. En el Campus Santo
Domingo, se habilitaron espacios de lectura y permanencia para estudiantes y trabajadores; ademas
de distintos trabajos en campus y sedes. Mencién especial a la mantenciéon de la Cruz Papal ubicada

en nuestro Campus San Andrés.

Quiero destacar sobre todo, en el contexto de nuestro plan de inversiones, que a fines de 2025, se
aprobaron los disefos de tres importantes obras de infraestructura de largo plazo que son de gran
envergadura, y que sin duda apoyaran significativamente nuestro quehacer y bienestar en el Campus
San Andrés: se trata de un edificio de aulas con nuevos espacios para servicios estudiantiles y punto de



35 UCSC

ANOS 1991/ 2026

atencion, con 22 aulas de docencia y mas de 20 laboratorios y talleres, la remnodelacion del gimnasio y
la construccion del Centro Odontolégico con 115 sillones, obras que contemplan una inversion total de
mas 28.600 mil millones que entregaran mayor comodidad a estudiantes y trabajadores.

Nuestro plan de inversiones también ha considerado los sistemas, plataformas y equipamiento
tecnoldgico. Se gestionaron 35 proyectos de tecnologias de informacion, en las areas de finanzas,
apoyo técnico en la automatizacion del desarrollo externo para la Gestion de Productividad Cientifica,
la adecuacion de la plataforma “Vincula UCSC", la integracion de datos entre las plataformas Campus
Online y SIMBAD, y automatizacion de la gestion de acompanamiento para las tutorias estudiantiles,
mejoras en la red institucional y renovacion de equipamiento. Asimismo, continuamos el trabajo de
UCampus, cuya puesta en marcha se efectuara en el segundo semestre de este ano. Les pido estar
atentos a los comunicados que enviaremos, y a sumarnos a este cambio que moderniza nuestra
plataforma de gestion académica y estudiantil.

La calidad que buscamos alcanzar en nuestra infraestructura esta marcada por un elemento propio
de nuestra Identidad: en el centro de nuestro quehacer estan la dignidad de las personas, el respeto
y buen trato. Por ello nuestra gestién se inspira en estos principios, y marca el desarrollo de distintas

areas.

En materiade género,masde3 milmiembrosde la Comunidad Universitaria participaronen actividades
formativas para la prevencion de la violencia de género, acoso sexual, buen trato y convivencia,
fortaleciendo las capacidades institucionales y nuestros protocolos de accidn; y se trabajé de forma
articulada con areas de investigacion y vinculacion. Destacaron iniciativas como “Género en terreno”
y la ceremonia “Mujeres que trabajan por la equidad” que reconocio a 43 mujeres de la Universidad.

En lo referente a la gestion de personas, se avanzo en el fortalecimiento de la cultura organizacional.
Esto permitid generar instancias de trabajo junto a equipos directivos y trabajadores para potenciar el
liderazgo y el trabajo colaborativo. Un total de 76 jefaturas se capacitaron en 4 programas para lideres,
y 200 profesionales participaron en talleres para equipos de direcciones administrativas. Asimismo, se
consolido el proceso de evaluacion del desempefno administrativo. En abril de 2025 registré un 76% de
participacion, con mas de 360 trabajadores con evaluacion sobresaliente, demostrando el compromiso
de nuestra Comunidad Universitaria con el desarrollo de las personasy la mejora continua.
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Nuestra Comunidad Académica y Administrativa vive positivamente nuestro Clima Laboral. La
Encuesta 2025, refleja que un 85% valoracion de nuestro clima interno. Mas del 97% recomendariamos
trabajar en la Universidad, y mas de un 92% en su propia facultad, Instituto o Direccion. Destaca el 93,5%
de positividad en el Compromiso con la Identidad Catdlica y el Funcionamiento Organizacional.

Por otra parte, la aplicacion de la encuesta de riesgo psicosocial registré resultados favorables en la
totalidad de los campus y sedes de la Universidad. A este avance, se sumo la destacada acreditacion
en categoria Oro de los siete Comités Paritarios de la Universidad. Se implementod el Curso en Inclusion
Laboral, con la participacion de 45 colaboradores, para contribuir a la promocién de entornos mas
inclusivos y respetuosos. Estos resultados los hemos alcanzado en conjunto, por ello agradecemos a
cada uno de ustedes por contribuir dia a dia en la construccién de un entorno laboral éptimo, y en

especial a los Comités de Convivencia que cumplen un rol clave en esta tarea.

Destacamos también que 13 trabajadores obtuvieron la beca de perfeccionamiento administrativo,
beneficio de nuestra Universidad que se entregd por tercer ano consecutivo y que otorga el
financiamiento completo para cursar programas de pre y postgrado y formacion continua que se
imparten en la Universidad.

El Plan de Capacitacion Institucional, que se lleva a cabo con un proceso de levantamiento de
informacioén estratégica con jefaturas, equipo administrativos y académicos, registré un 87% de
cumplimiento, considerando un total de 885 cursos y mas de 650 personas capacitadas, en distintas

areas.

Por otra parte, el programa de Salud Mental, que esta orientado a la prevencion, informacion y atencion
psicolégica de nuestros trabajadores, contd con mas de 540 participantes en actividades como talleres,
charlas y ferias y realizé acompafhamiento psicoldgico a cerca de 50 funcionarios, con psicoterapia
centrada en soluciones.

Enestenuevoaniversario,damoscuentaademasde unasituacion econdmicasolida,algoespecialmente
relevante cuando estamos en un contexto nacional y universitario muy diverso. En estos Ultimos afios
hemos aplicado un plan de medidas para garantizar nuestra sustentabilidad financiera enfocadas en
el aumento de los ingresos operacionales, y en el control del gasto, a través de una administracion
eficiente, transparente y flexible, con una visién de largo plazo, y alineada con nuestro Proyecto
Educativo, Plan de Desarrollo Estratégico y la Politica Financiera.
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Las cifras hablan por si solas luego de aplicar estas acciones: El estado de resultado auditado indica que
se obtuvo mas de 78 mil millones de pesos por ingresos de operacion, y se registraron costos y gastos
cercanos a los 65 mil millones. La estructura de ingresos mantiene una distribucion similar a la de anos
anteriores. El 75% proviene de los aranceles y el 21% de fondos concursables, aportes fiscales, fondos
basales, y venta de bienesy servicios.

De esta forma, el resultado de la operacion es de mas de 12 mil 700 millones —-muy superior a los 5
mil 800 millones de pesos de 2024-, el EBITDA superd los 16.200 millones, y el resultado del ejercicio,
considerando el gasto por financiamiento, es de mas de 12600 millones de pesos (duplicando el
resultado de 2024). Esto demuestra que el resultado del ejercicio ha tenido un aumento del 490%
respecto del 2022.

DESAFIiOS

Hemos llegado a cumplir 35 afios con logros y avances que nos elevan a la excelencia: lo vemos en
nuestro crecimiento en infraestructura y en nuestros trabajadores y estudiantes, nuestros programas
de prey postgrado, el exponencial aumento de la productividad cientifica de nuestros investigadores,
la excelencia en la evaluacion docente, las nuevas lineas de investigacion, el nacimiento de centros,
grupos y semilleros, el reconocimiento creciente de nuestras capacidades por parte del entorno local,
regional y nacional, y con proyeccion internacional, y el fortalecimiento de nuestra Identidad Catdlica

en todos los ambitos de nuestro quehacer.

Este ano culminaremos nuestro Plan de Desarrollo Estratégico, uno de los instrumentos que nos ha
guiado para gestionar los avances de este ultimo quinquenio. Al 2025, el PDE tiene mas de un 92%
de cumplimiento, y las evidencias confirman que hemos alcanzado nuestra misidon. Esto nos permite
contar con una base sdlida y de excelencia, para que podamos elaborar en conjunto, el Plan de
Desarrollo futuro que queremos para nuestra Universidad.

Uno de los desafios que moveran a una universidad regional de excelencia, es responder a las
trayectorias formativas de las personas a lo largo de su vida, con programas flexibles, articulados
y pertinentes, desde la formacion técnica hasta la doctoral. Debemos seguir avanzando en
el desarrollo de certificaciones intermed ias a través de microcredenciales, ofrecer distintas
modalidades, jornadas y anticipar los nuevos escenarios sociales, tecnolégicos y laborales, sobre
todo los de la inteligencia artificial.
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Las universidades somos los centros de generacion de conocimiento al servicio del pais. Con esta
conviccion, y con el orgullo de ver cdmo ha crecido este ambito en nuestra Universidad, debemos
continuar por la senda de formar personas y crear conocimiento pertinente e innovacion aplicada al
servicio del desarrollo sostenible de nuestro entorno relevante, mediante una vinculacion bidireccional
y colaborativa.

En materia de investigacion e innovacion, iniciamos un analisis para el fortalecimiento de planta
académica que nos permita proyectar los niveles alcanzados, y avanzamos en la creacion de nuevos
doctorados para la generacion de nuevo conocimiento en nuestras areas prioritarias y emergentes.
Estamos en plena implementacion de la segunda etapa del proyecto FIUT, que tendra un impacto
directo en las regiones del Biobio y Nuble durante los préximos 10 afios.

Nuestro plan de inversiones cuenta con recursos que hemos podido aumentar sin recurrir a la banca,
gracias a la positiva ejecucion presupuestaria y financiera, y la aprobacion del Consejo Superior. Este
plan contempla importantes obras para la creacion del Campus Chilldn y el fortalecimiento de las
instalaciones en Los Angeles, y se centraran esfuerzos en la transformacion digital y la incorporacion
de la Inteligencia Artificial en los procesos de gestion y ensefanza-aprendizaje de nuestra Universidad.

Nuestro futuro también debe marcarse por nuestro liderazgo ético, humanista y catélico, capaz de
aportar a la construccion de un futuro mas humano, justo y sostenible frente a los grandes desafios de
la humanidad. Nuestra Identidad Catdlica, inspiradora de nuestro quehacer, debe consolidarse como
un modelo a seguir, y ser -con propiedad-, agentes evangelizadores en los distintos ambitos en que
hacemos universidad en el mundo. Citando al Papa Ledn X1V, en la carta apostdlica “Disefar nuevos
mapas de esperanza’, “la educacion no es solo transmisién de conocimientos, sino formacion de
personas capaces de transformar la sociedad con sentido ético, esperanza y responsabilidad”, capaces
de construir puentes y responder a las “emergencias educativas de nuestro tiempo”.

En el contexto actual, la Inteligencia Artificial ha emergido no solo como un instrumento técnico, sino
mas bien como nuevo paradigma. El Papa Ledn XIV en su primera enciclica, Magnifica Humanitas, nos
llama a tomar conciencia de esta realidad, cuyo impacto en la humanidad es comparable a la revolucion
industrial. Asi como nos recuerda la importancia de tener presentes los principios de la Doctrina Social
de Iglesia -bien comun, destino universal de los bienes, subsidiariedad, la solidaridad y la justicia social-,
en un mundo que se transforma por la tecnologia digital y los algoritmos, las Universidades Catdlicas,
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en especial debemos elevar la dignidad de la persona humana por sobre las estructuras tecnocraticas,

especialmente porque nuestras Universidades estan insertas en la cultura, las discusiones intelectuales
y los cambios sociales, y en ese sentido, no debemos simplemente adaptarnos al cambio sino ser,
sobre todo, espacios de discernimiento critico. Nosotros no solo formmaremos “a los futuros trabajadores
de las sociedades digitales”, también debemos “formar personas capaces de preservar su libertad, su
creatividad, su discernimiento y su dignidad en entornos profesionales altamente automatizados”.
Nuestro fin debe ser educar para la fraternidad, y renunciar y condenar toda violencia para formar

constructores de Paz.

A todos ustedes, si aun no la han leido, les invito a leer la enciclica, que podran encontrar en el sitio
de Identidad Catdlica, que, en nuestra estructura Universitaria, hoy ha pasado de ser una Direccion,
dependiente de la Gran Cancilleria, con el fin de seguir fortaleciendo este eje central de nuestra

universidad, y cuyo rol cobra mayor relevancia en el contexto de nuestra sociedad contemporanea.

Por ultimo, y no menos importante, es que luego de un comprometido trabajo de autoevaluacion, se
cumplié una importante etapa en nuestro proceso de acreditacion institucional, al recibir la visita de
pares evaluadores externos en junio pasado, y el respaldo de nuestro trabajo bien hecho nos mantienen
confiados en que este proceso culminara exitosamente. Y como estamos en modo mundial, seguimos

optimistas que llegaremos a la final.

Gracias a los logros alcanzados por esta gran Comunidad Universitaria, podemos mirar el horizonte
de nuestros desafios con confianza, optimismo, y esperanzas renovadas, como lo hicieron nuestros
antecesores frente a la bahia de Talcahuano y todos quienes ya han recorrido la senda trazada por
Monsenor Antonio Moreno.

PALABRAS FINALES

En esta cuenta anual, no puedo dejar de mirar el contexto de la educaciéon superior chilena. Nuestro
sistema es masivoy diverso, y ha alcanzado un acceso amplio,dando cobertura a casi un millény medio
de estudiantes,y considerando un gasto equivalente al 2,5% del PIB, lo que esta por sobre el promedio de
los paises de la OCDE. Sin embargo, aun hay brechas, por ejemplo, el 90% de los estudiantes de colegios
particulares ingresa a la educacion superior en Chile, mientras solo el 66% de los egresados de colegios
publicos llega a este nivel educativo. Hay temas aun pendientes, como el financiamiento estructural
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de nuestras universidades y el CAE, que requieren solucion. La discusion sobre el acortamiento de
carreras requiere de un marco de cualificaciones que debe oficializarse y mejoramiento de variables
estructurales que no estan en la Universidad como es la preparacion de la educacion media, como
también mantener el nivel de financiamiento de la investigacion y la innovacion en las Universidades,
ya que Chile aun sigue invirtiendo solo un 0,4% del PIB en 1+D, el mas bajo de la OCDE, y tenemos
la conviccion de que la investigacion e innovacion universitaria es clave para el desarrollo nacional y

territorial.

En este contexto universitario diverso y que aun presenta incertidumbres, quiero destacar y agradecer
a toda la comunidad UCSC el hecho de que nuestra Universidad se encuentre en tan buena situacion

en sus aspectos académicos y econdmicos.

Llegamos a estos 35 anos con un solido y sostenible proyecto educativo que, en el contexto actual
de la educacion superior del pais, no es solo excepcional, sino también un sello de confianza para la
comunidad, que pone en nuestras manos su formacion profesional, o que busca en el desarrollo de
conocimiento e innovacion de nuestros equipos académicos la solucién a diversas problematicas de

los territorios.

Los logros que hemos alcanzado en este nuevo aniversario nos abren la puerta no solo para sonar
unidos el futuro que queremos para nuestra Universidad, sino también para definir metas reales y
sostenibles. Juntos, hemos demostrado que la responsabilidad, la sustentabilidad, la planificacion
estratégica, la autorregulacion, la mejora continua, y nuestro quehacer inspirado por los principios de
nuestra Identidad Catdlica, nos han posicionado en niveles de excelencia.

Por ello, confio en que unidos, estamos disponibles para seguir construyendo el futuro de nuestra
Universidad y continuar en esta noble tarea de transformarnos en una de las mejores Universidades

del sur de Chile.

Que Dios bendiga a la Comunidad de la Universidad Catdlica de la Santisimna Concepcion y la Virgen
Santisima la proteja con su manto.

Muchas gracias.

Concepcion, 10 de julio de 2026



